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2. PERIODEOPF@LGNING 2021

AAU

OVERORDNEDE RESULTATER

RESULTAT 2. PERIODE 2021 130,7 MIO. KR.
ARSESTIMAT 2021 (2. PERIODE) 81,3 MIO. KR.
ARSBUDGET 2021 6 , 0 MIO. KR.
0,
AFVIGELSER | % PA RESULTAT IFT. BUDGET, 2. PERIODE 2021 INDTAGTER 1 , 4 %

OMKOSTNINGER 5,5%

PERSONALE, 2. PERIODE 2021

NETTOUDVIKLING -102 PERSONER

Svarende til en udvikling pé -2,8 % fra og med januar til og med august 2021

TILSKUDSFINANSIERET FORSKNINGSVIRKSOMHED (UKg95/UKg7), 2. PERIODE 2021

NYE BEVILLINGER 668,3 MIO. KR.
UDVIKLING IFT. AUGUST 2020 PA 222,2 MIO. KR./ 50%
INDTAGTER 399,7 MIO. KR.

UDVIKLING IFT. AUGUST 2020 PA 5,8 mio. KR./ 1,5%

AALBORG UNIVERSITET
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2. PERIODEOPFQLGNING 2021

AAU

LEDELSESRESUME

INTRODUKTION OG AFVIGELSESKRITERIER

Hermed fglger Aalborg Universitets (AAU’s) budgetopfalgning for pe-
rioden januar til og med august 2021, hvilket i falgende afsnit benzevnes
som 2. periodeopfalgning. Grundlaget for budgetopfalgningen er uni-
versitetets budget for 2021, som i december 2020 blev godkendt af be-
styrelsen.

Afvigelser i forhold til budgettet, som medfarer positiv effekt pa resul-
tatet, angives i budgetopfglgningen som positiv afvigelse uden fortegn.
Afvigelser, som medfgrer negativ resultateffekt, angives med et — for-
tegn, uanset om der er tale om indtaegter eller omkostninger. Det er ty-
pisk kun afvigelser pd mere end 1,0 % af de budgetterede indtegter,
som afvigelsesforklares i 2. periodeopfalgning i forhold til realiserede
data.

PERIODENS RESULTAT

Resultatet ved 2. periode 2021 viser et overskud pa 130,7 mio. kr., hvil-
ket svarer til en afvigelse pa 141,9 mio. kr. i overskud sammenlignet
med budgettet for perioden. Driftsindtegterne er pavirket med 28,3
mio. kr. i flere indteegter i forhold til budgettet. Driftsomkostningerne
er pavirket med 110,5 mio. kr. i feerre forbrugte omkostninger end bud-
getteret, og stgrstedelen af afvigelsen tilskrives forbrugsomkostninger,
hvor der er realiseret 76,7 mio. kr. mindre end budgetteret. Derudover
afviger finansielle poster med 3,0 mio. kr. Hovedomradernes resultat-
afvigelse for perioden fremgar af tabel 1.

TABEL 1: HOVEDOMRADERNES RESULTATAFVIGELSER

Periodens Afv.i% af budget
afvigelser Afvigelse i mio. kr. indtaegter
ENG 62,9 10,7%
HUM 5,9 2,2%
SAMF 8,3 2,7%
SUND 10,5 4,2%
TECH 13,3 2,5%
FS 41,0 5,5%
AAU 141,9 7,1%

Samlet pd AAU er der ved 2. periode hjemtaget for 668,3 mio. kr. i
eksterne forskningsbevillinger, hvilket er et meget tilfredsstillende ni-
veau. Til sammenligning var det samlede hjemtag for hele 2020 pa
694,4 mio. kr. Tillagt hjemtaget i 2021 er der givet tilsagn om yderligere
120,0 mio. kr., som endnu ikke er registreret i gkonomisystemerne, men

hvor bevillingerne er i proces internt pa universitetet mod endelig juri-
disk gyldighed. Dermed ser universitet allerede nu ind i et samlet hjem-
tag for 2021, der kan blive stgrre end 788,0 mio. kr.

Med indberetningen af STA, udenlandske meritter og internationalise-
ringstilskud til Uddannelses- og Forskningsministeriet pr. 15.9 er det
nu klart, at AAU samlet har optjent 16.169 STA mod &rets budget pé
16.005 STA. AAU opnér dermed samlet en forbedring p& STA, der gi-
ver 8,9 mio. kr. mere i STA-indtaegter end budgetteret.

ARETS ESTIMAT

Afvigelsen pa resultatet for 2. periode afspejles ligeledes i hovedomra-
dernes forventninger til estimatet for aret. Ved 2. periode estimeres der
med et samlet resultat for aret pd 81,3 mio. kr., hvilket er et forbedret
resultat pa 75,3 mio. kr. sammenlignet med det budgetterede resultat pa
6,0 mio. kr. for 2021. Alle hovedomréader pa ner FS estimerer med et
forbedret arsresultat, hvor FS stort set estimerer et resultat lig det bud-
getterede.

Starstedelen af det forbedrede estimat for aret tilskrives ENGINEE-
RING, der estimerer med et resultat for &ret pa 54,2 mio. kr., hvilket er
en afvigelse p& 51,2 mio. kr. i forhold til budgettet. Arets forbedrede
estimat sker szrligt som falge af hgjere aktivitet end budgetteret pa en
stgrre myndighedsbetjeningsopgave med genomsekventering af CO-
VID-19-prgver, hvilket ogsd var medvirkende til et forbedret resultat i
2020.

HUM estimerer sit arsresultat til 6,8 mio. kr., hvilket er en forbedring
pa 9,8 mio. kr. ift. budgetteret. Det estimerede resultat er pavirket af et
mindre fald i udviklings- og uddannelsesindtagter fra IT-vest, aflyste
konferencer, mindre omsatning pa det tilskudsfinansierede omréade
samt et vasentligt mindre forbrug. Starstedelen er en direkte konse-
kvens af COVID-19.

SAMF estimerer med et resultat for aret pa 1,1 mio. kr., hvilket er en
samlet forbedring pa 8,6 mio. kr. mere end budgetteret. Forbedringen
sker primert som et resultat af COVID-19, der har medfart langt lavere
rejseaktivitet, faerre udlandsophold og mindre deltagelse og afholdelse
af konferencer.

SUND estimerer ved 2. periodeopfalgning, at &rets resultat bliver et
overskud pa 6,2 mio. kr. mod et budgetteret overskud pa 4,5 mio. kr.
SUND estimerer saledes med en mindre driftsforbedring pa 1,7 mio. kr.
i 2021. Den forventede driftsforbedring kan primeert henfares til bespa-
relser pa afskrivninger grundet et lavere investeringsniveau for dret end
planlagt og besparelser pa ordinare driftsomkostninger.

AALBORG UNIVERSITET

4



2. PERIODEOPFQLGNING 2021

TECH estimerer med et arsresultat pa 12,0 mio. kr., som er forbedret
med 4,0 mio. kr. i forhold til det budgetterede resultat pa 8,0 mio. kr.
Forbedringen skyldes flere uddannelsesindtegter, ferre forbrugsom-
kostninger samt feerre personaleomkostninger end budgetteret. Det er
muligt, at arsresultatet justeres yderligere som konsekvens af usikker-
hed med at fa leveret it-udstyr, inventar, byggematerialer og handver-
kerarbejdskraft til tiden.

FS afviger ved perioden med 41,0 mio. kr. i overskud, men estimerer
ved 2. periodeopfalgning et samlet resultat for aret pa 0,9 mio. kr., hvil-
ket stort set svarer til det budgetterede arsresultat i budgettet. Da der
knytter sig en del usikkerhed til levering af bestilte varer navnlig inden
for it-omradet, kan estimatet blive justeret.

ARSESTIMAT IFT. TOLERANCEBAND

Samlet set pa AAU-niveau afviger estimatet positivt ift. toleranceban-
det, hvilket skyldes, at ENGINEERING, HUM og SAMF afviger posi-
tivt. De afgivne estimater fra SUND, TECH og FS ligger alle inden for
deres respektive toleranceband, hvilket fremgar af figur 1.

FIGUR 1: TOLERANCEBAND IFT. BUDGET*

Hovedomrider ~ENG HUM SAMF SUND TECH FS m

SjeNoX X 1 )©

* Tolerancebandet er udregnet som 1,0% positiv eller negativ afvigelse
af de budgetterede indtegter. Grgn = Inden for toleranceband, Gul =
Positiv afvigelse, Rad = Negativ afvigelse

AAU

ESTIMATETS PAVIRKNING PA EGENKAPITALEN

Som tidligere nevnt estimerer hovedomraderne arets resultat til at blive
81,3 mio. kr., hvilket giver en afvigelse pa 75,3 mio. kr. ift. resultatma-
let for budget 2021. Hvis dette estimat indfries, vil det betyde, at egen-
kapitalen ultimo 2021 vil udgere 469,1 mio. kr.

AAU’s estimat ved 2. periodeopfalgning betyder, at det forventede ra-
derum ultimo 2021 vil veere 203,2 mio. kr., nar der er taget hgjde for
tilfojelsen af en reservation i AAU’s egenkapital til AAU Science and
Innovation HUB.

TABEL 2 - EGENKAPITAL OG RADERUM FOR AAU

i mio. kr. AAU
Ultimo egenkapital 2020 387,7
Egenkapitalkrav ult. 2020 2541
Raderum primo 2021 133,6
Resultatmal 2021 6,0
2. Periodeopfelgning estimat 2021 81,3
AAU Innovation and Science HUB 48,5
Forventet egenkapital ultimo 2021 469,1
Egenkapitalkrav ult. 2021 265,9
Forventet raderum ultimo 2021 203,2

AALBORG UNIVERSITET
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TABEL 3 - AAU TOTAL

2. PERIODEOPF@LGNING 2021

AAU

1 1.000 kr. Periodens realiseret 2021 Periodens budget 2021 Af:iug:::tt“ Arsestimat 2021 Budget 2021
Ordinaere driftsindtaegter:

Statstilskud 1.526.281 1.455.339 70.942 2.261.371 2.180.706
Salg af varer og tjenesteydelser 100.614 98.297 2.318 167.133 162.915
Tilskudsfinansierede omrader 399.692 44,4681 -44.988 699.979 725.216
Ordinzere driftsindtaegteri alt 2.026.588 1.998.316 28.271 3.128.484 3.068.837
Ordinare driftsomkostninger:

Forbrugsomkostninger#** -539.671 -616.381 76.709 -966.412 -978.939
Personaleomkostninger -1.306.568 -1.336.208 29.639 -1.998.751 -1.994.957
Af- og nedskrivninger -59.286 -63.429 4.143 -93.468 -98.941
Ordinaere driftsomkostningeri alt -1.905.525 -2.016.017 110.492 -3.058.631 -3.072.837
Interne overfersler netto:

Interne handel og overhead o -147 147 955 0
Interne bidrag o o o -74 o
Interne overfgrsler netto i alt o -147 147 881 o
Finansielle poster 9.644 6.667 2.977 10.600 10.000
Resultat 130.707 -11.181 141.887* 81.334 6.000%*

* Svarer til 7,1 % afvigelse i forhold til de budgetterede indteegter

** Svarer til 2,5 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtegter

*** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger

AALBORG UNIVERSITET

6
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AAU

FIGUR 2: BUDGET TIL ESTIMAT 2. PERIODE 2021 PA AAU NIVEAU
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2. PERIODEOPFQLGNING 2021

AAU

AFVIGELSER OG ESTIMATER

AFVIGELSERNE FORDELT PA HOVEDOMRADERNE

I det fglgende afsnit afvigelsesforklares der pa de vasentligste poster
samt redeggres for, hvordan denne afvigelse pavirker forventningerne
til estimatet for aret. Derudover belyses det ogsa, hvis hovedomraderne
justerer estimatet for aret pa trods af kun mindre afvigelser for perioden.

STATSTILSKUD

Samlet for 2. periode afviger AAU med 70,9 mio. kr. pa statstilskuddet
o0g 80,7 mio. kr. pé estimatet for aret. Ud af afvigelsen for aret ligger
68,3 mio. kr. hos ENGINEERING, hvilket primert henfares til ggede
indteegter fra myndighedsbetjeningsopgaver for Statens Serum Institut
vedrgrende genomsekventering af COVID-19-prgver. Foranlediget af
opgaven for Statens Serum Institut opjusterer ENGINEERING sit esti-
mat for aret med en merindteegt p& 73,5 mio. kr. Herudaf udger 3,8 mio.
kr. forventningen om gget indtaegt ved heltidsuddannelse studenterars-
veerk og COVID-19 tilskud fra UFM gremeerket til praksisrettede ele-
menter i uddannelserne eller tilsvarende kompenserende aktiviteter i
2021. Ud over ENGINEERING, afviger HUM med 3,8 mio. kr. pa esti-
matet grundet stgrre STA-produktion end budgetteret, nulstilling af
kvalitetsmidler samt justering i forhold til balanceproblematikken.

| estimatet for statstilskud er der indarbejdet en reduktion i forventet
COVID-19 tilskud til ekstra studiepladser 2020/2021 pa 5,4 mio. kr.
Dette pavirker dog ikke HUM og FS. Derudover er der i AAU’s budget
2021 indregnet en forventet indteegt pa kvalitetsmidler pa 10,7 mio. kr.
Midlerne forventes dog prioriteret til udflytning af uddannelser, hvorfor
det ikke forventes, at AAU far de budgetterede kvalitetsmidler udmgn-
tet i 2021, hvilket medfarer en reduktion af de forventede statsindteegter
for 2021.

SALG AF VARER OG TJENESTEYDELSER

FS afviger med 8,8 mio. kr. i perioden, hvilket skyldes, at der er reali-
seret en stgrre indtaegt hos Campus Service. Denne merindtaegt er bund-
linjeneutral, da der er tilsvarende ggede omkostninger hos Campus Ser-
vice til udvendigt vedligehold. Merindtagten for perioden er den pri-
mare forklaring p& opjusteringen af estimatet for aret pa 5,5 mio. kr.

TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER

Pa det tilskudsfinansierede omrade afviger AAU i alt med -45,0 mio.
kr. ift. periodens budget. Afvigelsen fordeler sig p& ENGINEERING
med -24,4 mio. kr., TECH med -8,1 mio. kr., HUM med -6,8 mio. kr.,
SUND med -4,8 mio. kr., og SAMF med -2,5 mio. kr., mens FS forven-
ter ggede indtegter pa 3,9 mio. kr.

Starstedelen af afvigelsen tilskrives dermed ENGINEERING, der sam-
let afviger med -12,1% i forhold til budgetteret pa hovedomradet. Afvi-
gelsen skyldes udskudte anlegsinvesteringer, mindre frikab, mindre
forbrug og dertilhgrende overhead pa eksempelvis stgrre projekter som
Mikroflora Danica og illumination Dark matter, som var sat i bero far-
ste halvar af 2021, da personalet var allokeret til myndighedsopgaven
for Statens Serum Institut. Mindreforbruget i perioden har resulteret i,
at estimatet for aret pa tilskudsfinansieret aktivitet nedjusteres med 21,4
mio. kr. i forhold til budgetteret.

Afvigelserne hos TECH, HUM og SUND vedrgrer blandt andet mang-
lende forbrugsomkostninger og frikeb pa projekter grundet COVID-19,
aktivitetsforskydninger, manglende realisering af projekter og udskudte
ansettelser. Hos TECH har mindreforbruget i perioden resulteret i, at
estimatet er nedjusteret og TECH forventer en afvigelse for aret pa -2,4
mio. kr., da ikke alle buffere og projektansettelser forventes indhentet.
Hos HUM har de lavere rejseomkostninger, udskudte og forsinkede op-
start af projekter resulteret i, at estimatet for aret er nedjusteret med 3,6
mio. kr. SUND har desuden veeret pavirket af sygemeldinger, barsler og
opsigelser, som har genereret en mindre tilskudsfinansieret aktivitet i
form af VIP-frikeb og forbrugsomkostninger. Afvigelserne forventes
delvist indhentet og SUND estimerer med en afvigelse pa -1,4 mio. kr.
for aret. Opjusteringen for aret pa FS skyldes primert en ekstern bevil-
ling til Deic hos ITS, som ikke har veeret budgetteret.

Pa baggrund af ovenstéende, viser figur 3, hvordan hovedomrédernes
forventede &ndringer til estimatet for dret pa det tilskudsfinansieret om-
rade ser ud ved udgangen af 2. periode. Samlet for aret estimeres der
med indtaegter pa det tilskudsfinansierede omrade pa 700 mio. kr., hvil-
ket er -25,2 mio. kr. mindre i forhold til budgettet.

FIGUR 3: AFVIGELSER PA TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER
i mio kr.

10 39

-25,2
Total

ENG HUM SAMF SUND TECH FS

W Afvigelser Estimat/Budget
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2. PERIODEOPF@LGNING 2021

FORBRUGSOMKOSTNINGER

Pa AAU er der ved 2. periode samlet realiseret 76,7 mio. kr. mindre pa
forbrugsomkostninger. Denne afvigelse kan tilskrives alle hovedomra-
der, der tilsammen har realiseret 12,4 % ferre forbrugsomkostninger
end budgetteret. FS med 24,8 mio. kr., TECH med 15,2 mio. kr., HUM
med 11,6 mio. kr., SUND med 10,4 mio. kr., SAMF med 9,5 mio. kr.
og ENGINEERING afviger med 5,1 mio. kr.

For de fleste af hovedomraderne skyldes afvigelsen delvist, at der ge-
nerelt har veeret mindre forbrug pa aktiviteter som rejser, udlandsophold
samt konferencedeltagelse/-afholdelse. Dertil har der veret afholdt
feerre omkostninger til ekstern censur, forsvar, mgder, seminarer mv.,
da disse aktiviteter fortsat gennemfgres digitalt som i 2020.

FS afviger i perioden med 24,9 mio. kr., som skyldes flere elementer.
Blandt andet har der i perioden veeret et mindreforbrug pa Kopernikus,
manglende ressourcer og nedjustering af forventet forbrug pa projekter
ved digitaliseringspuljen, periodeforskydning vedrgrende ny markeds-
faringsmodel samt mindreforbrug pa forsyningsomradet og omkostnin-
ger til renggring. Estimatet for aret ligger 5,5 mio. kr. over budgettet,
hvilket blandt andet skyldes hjemtag af eksterne — og interne bevillin-
ger, som ikke var kendt pa budgettidspunktet, ligesom der afholdes om-
kostninger, som ikke har veret budgetteret til kantineomradet og triv-
selsmidler. Som navnt i ledelsesresumeet, er der en risiko for flaske-
halse i forhold til levering af varer, hvorfor der er fokus pa rettidigt
indkgb af varer.

Afvigelsen hos TECH fordeler sig med 8,5 mio. kr. pa den ordinere
drift og 6,6 mio. kr. i mindreforbrug pa de tilskudsfinansierede aktivi-
teter. Afvigelsen skyldes blandt andet forsinket UAS-ability investering
samt aktivitetsforskydninger. For aret estimeres der med en afvigelse
pa 4,0 mio. kr., da dele af mindreforbruget forventes indhentet blandt
andet ved investering i laboratoriefaciliteter og andre strategiske akti-
viteter.

Hos HUM skyldes dele af afvigelsen, at der er realiseret og hjemtaget
feerre projekter, end hvad var forventet i budgettet. Mindreforbruget i
perioden har resulteret i, at estimatet for aret er nedjusteret med 10,4
mio. kr. samtidig med, at sammenlaegning af Det Humanistiske og Sam-
fundsvidenskabelige Fakultet har gjort, at flytning til Musikkens Hus
ikke lengere er aktuelt, og dermed anvendes investeringsbufferne pa
indretning og ombygning af disse lokaler ikke. Samtidig er forventnin-
gen om dobbelt husleje i sidste halve ar ikke leengere aktuelt.

Hos SUND kan differencen pa den ordinere drift primeert henfares til
besparelser som fglge af COVID-19. Derudover er der for perioden
budgetteret med realisering af fakultetets strategiske radighedssum pa
ca. 2,3 mio. kr., hvilket pa nuvarende tidspunkt ikke er anvendt fuldt
ud. En veesentlig andel af radighedssummen er dog disponeret til finan-
siering af nyt grundforskningscenter, PREDICT, der er startet 1. marts

AAU

og udlignes derfor ved arets afslutning, ligesom mindreforbruget pa den
ordinare drift generelt forventes delvist indhentet i den resterende del
af aret som falge af gendbningen af samfundet. Afvigelsen mellem esti-
matet og budgettet skyldes primert en reekke budgetterede investerin-
ger, hvor det ikke er lykkedes at hjemtage ekstern finansiering i ar.
Disse forventes i stedet foretaget i 2022 og 2023.

Ved SAMF er der igangsat en reekke ekstraordinare aktiviteter for at
understgatte trivsel blandt studerende og medarbejdere. Disse aktiviteter
er serskilt finansieret og opvejer langt fra det gvrige mindre forbrug,
som er COVID-19 relateret. Fakultetet har endvidere udskudt en plan-
lagt udviklingsindsats af EVU-omrédet til 2022, som fglge af den nu-
veerende etablering af Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige
Fakultet. De midler som ikke forventes brugt, er justeret til i det ind-
meldte estimat, som er et estimat med forventning om mindreforbrug
pa 11,6 mio. kr., hvoraf 10,0 mio. kr. vedrgrer ordinr drift og 1,6 mio.
kr. vedrarer tilskudsfinansierede aktiviteter. Der skal stadig holdes en
hgj aktivitet i de sidste fire maneder, for at realisere estimatet og der er
blandt andet styrket indsats mod promovering af udvalgte uddannelser.

Pa AAU er estimatet for forbrugsomkostninger samlet nedjusteret med
12,5 mio. kr. sammenlignet med budget 2021, pa trods af, at der for
perioden er realiseret 76,7 mio. kr. mindre end budgetteret.

ENGINEERING har sammen med FS opjusteret deres forventninger for
aret. Hos ENGINEERING skyldes a&ndringen pa 11,6 mio. kr. primart
merforbrug i forbindelse med myndighedsbetjeningsopgaver for Sta-
tens Serum Institut samt opjustering af anleegsinvesteringer vedrgrende
projekterne X-Power og Aquacombine, der blev udskudt i 2020.

Pa baggrund af ovenstaende viser figur 4, hvordan hovedomradernes
forventede andringer til estimatet for aret pa forbrugsomkostninger ser
ud ved udgangen af 2. periode. Samlet for aret estimeres der med for-
brugsomkostninger pa 966,4 mio. kr., hvilket er 12,5 mio. kr. mindre
ende det budgetterede arsestimat.

i mio kr. FIGUR 4: AFVIGELSER PA FORBRUGSOMKOSTNINGER
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2. PERIODEOPFQLGNING 2021

PERSONALEOMKOSTNINGER

Pa AAU er der i 2. periode realiseret 29,6 mio. kr. mindre end budget-
teret for perioden svarende til en afvigelse pa 2,2 % for perioden. TECH
afviger med 10,5 mio. kr., ENGINEERING med 8,3 mio. kr., FS med
5,1 mio. kr., SUND med 3,2 mio. kr. og SAMF med 2,9 mio. kr. HUM
er det eneste hovedomrade, som har haft flere personaleomkostninger
end budgettet, nemlig med 0,4 mio. kr.

Generelt er der en usikkerhed forbundet med personaleomkostningerne,
i forhold til feriepengeforpligtigelsen, da der endnu ikke er meldt en
endelig beregningsmetode ud, og det ligger dermed ikke klart, om det
vil have en positiv eller negativ pavirkning for det enkelte hovedomrade
samt for AAU samlet.

Afvigelsen pa 10,5 mio. kr. hos TECH fordeler sig med 8,4 mio. kr. pa
den ordinzre drift og 2,1 mio. kr. pa de tilskudsfinansierede aktiviteter.
Afvigelsen tilskrives hovedsageligt manglende/forsinkede ansattelser
blandt andet med relation til COVID-19 samt manglende frikgb af ek-
sisterende medarbejdere i relation til eksisterende projekter og buffer-
projekter. For éret er der estimeret med en afvigelse pa 3,7 mio. kr. i
personaleomkostninger, da TECH forventer at indhente en del af min-
dreforbruget ved blandt andet ekstra ekstern projektomsatning ved
yderligere hjemtag.

ENGINEERING har generelt en forventning om farre personaleom-
kostninger end budgetteret, hvilket primeert skyldes ferre projektfinan-
sierede VIP-stillinger, opsigelser og senere genansattelser, samt at for-
ventningen til lgnstigning blev mindre end budgetteret.

Pa trods af, at der for perioden er realiseret mindre pa personaleomkost-
ninger, estimerer blandt andet SAMF, SUND og FS alle med en stigning
pa posten for aret sammenlignet med budgetteret. Dette udmentes i en
samlet forventet stigning pa 3,8 mio. kr. mere pa personaleomkostnin-
ger end budgetteret pa& AAU-niveau. Hos HUM er estimatet opjusteret
med 8,3 mio. kr., hvilket skyldes en overflytning af medarbejdere fra
digitaliseringspuljen til og forankring af CDUL-enheden. Derudover
har begge institutter ansat VIP personale til strategiske satsninger pa
det grgnne digitale omrade givet fra fakultetet. Opjusteringen hos FS
skyldes digitaliseringspuljen, hvilket dog er bundlinjeneutralt pd AAU-
niveau.

SUND estimerer for 2021 med personaleomkostninger, der er 1,4 mio.
kr. hgjere end budgetteret, hvor stgrstedelen skyldes grundforsknings-
centeret PREDICT, der ikke var kendt pa budgettidspunktet. Opjuste-
ringen hos SAMF pa 3,6 mio. kr. skyldes primeert, at D-VIP-forbrug for
2. halvar fejlagtigt ikke var indregnet i budgettet ved to institutter. Ved
begge institutter opvejes fejlen delvis af udskudte ansattelser samt ned-
justerede forbrugsomkostninger. Der er derudover sket en opnormering
af TAP pa et institut, for at styrke uddannelsesbetjeningen i takt med
stigende aktivitet og portefalje samt gget akkrediteringsopgaver. Op-
normeringen opvejes dog af mindre forbrug ved de gvrige institutter.

AAU

Figur 5 viser hovedomradernes forventede andringer til arets estimat
pa personaleomkostninger. Ved 2. periodeopfalgning estimeres der pa
AAU-niveau samlet omkostninger for 1.999 mio. kr. for aret, hvilket er
en stigning pa 3,8 mio. kr. i forhold til det budgetterede arsestimat.

i mio kr. FIGUR 5: AFVIGELSER PA PERSONALEOMKOSTNINGER
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61 37
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FINANSIELLE POSTER

P& AAU er der i 2. periode realiseret 3,0 mio. kr. mere end budgetteret
for perioden. Dette forventes udlignet i lgbet af de sidste fire maneder,
og for &ret estimeres der med 0,6 mio. kr. mere end budget 2021. Arets
estimat er som altid beheftet med usikkerhed, da fremskrivningen sker
pé baggrund af forventning om gennemsnitlig udvikling pa de finan-
sielle markeder.
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2. PERIODEOPF@LGNING 2021

INVESTERINGSBUDGET

| tabel 4-5 vises status pa investeringsbudgettet i forhold til, hvor
meget der ligger pa godkendte anmodninger, og dermed hvor me-
get, der er igangsat af investeringer pr. 31. august 2021.

TABEL 4 —2021 INVESTERINGSANMODNINGER

TABEL 5 - REALISEREDE INVESTERINGER*

Pr.

i 1.000 lgangv. ultimo

kr. Investering Realiseret august

ENG 17.586 14.448 32.035
HUM o e} o
SAMF [¢] 2 2
SUND [¢] 2.726 2.726
TECH 155 727 882
FS 14.620 20.965 35.585
lalt 32.361 38.869 71.230

Godk. Rest-
i 1.000 kr. Budget Anmod. budget
Samlet
ENG 63.300 7.955 55.345
HUM 2.200 ¢} 2.200
SAMF 1.000 o 1.000
SUND 15.646 2.637 13.009
TECH 7.000 3.914 3.086
FS 100.983 27.652 73.331
lalt 190.128 42.158 147.971
AAU finansieret 143.483 36.003 107.480

| 2. periode er det FS efterfulgt af ENGINEERING, der har den
starste andel i kr. af investeringsanmodningerne. Pa FS omhandler
det primeert indretning af Fredrik Bajers Vej 1 samt planlagt opgra-
dering af AAU’s Edge routere, der er de infrastrukturnetveerksen-
heder, der forbinder AAU-net til Forskningsnettet. Hos ENGINE-
ERING er der blandt andet godkendt indkgb af nyt udstyr til AAU
indpaknings-laboratoriet, for at have kompetencerne til at kunne
fremstille kompakt og integreret elektronik. Ved udgangen af 2. pe-
riode mangler der fortsat at blive anmodet om 107,5 mio. kr. AAU
finansieret i 2021, hvorfor der resten af 2021 vil veere ekstra fokus
hos enhederne pa at fa sendt de resterende investeringsanmodnin-
ger afsted.

Ved udgangen af 2020 er der som altid blevet overfart godkendte,
men endnu ikke realiserede investeringsanmodninger. For AAU fi-
nansieret er der overfgrt 232,2 mio. kr. til ar 2021, hvoraf der ved
2. periodeopfglgning er 194,3 mio. kr. tilbage. Af de overfarte an-
modninger star FS for 90% af de overfarte anmodninger.

Realiserede investeringer i 2. periode vedrgrer bade investeringer
godkendt i 2021 eller i tidligere ar. Ved ENGINEERING er der af
stgrre investeringer blandt andet realiseret forsggsudstyr pa X-po-
wer projektet. Hos FS er der realiseret investeringer i forbindelse
med indretning af lejede lokaler p& Fredrik Bajers Vej 5.

* Niveauet for realiserede investeringer er angivet som summen af
eksternt finansieret investeringer og AAU finansieret investeringer.

Der er igangvarende investeringer for 32,4 mio. kr., der primeert
kan henfgres til ENGINEERING og FS. Hos ENGINEERING ved-
rgrer det primert Institut for Energi, der har igangverende investe-
ringer for 16,8 mio. kr., hvilket er en nedgang pa 6,4 mio. kr. siden
1. periodeopfglgning. Instituttet har nogle store igangveerende in-
vesteringer, der alle oprindeligt skulle veere aktiveret far arsskiftet,
men forskellige udfordringer har medfart, at store belgh i stedet er
skubbet til 3. periode 2021. Instituttet forventer, at stgrstedelen af
det indkebte er ibrugtaget ved udgangen af oktober 2021 og kun fa
investeringer overfares til 2022. Det starste projekt er X-Power
med et samlet budget pa 33,4 mio. kr., hvor der pt. mangler at blive
aktiveret 5,0 mio. kr., hvor det resterende forventes aktiveret i sep-
tember 2021. Derudover ligger der 10,2 mio. kr. p& projektet
Aquacombine, der er blevet udskudt grundet ngdvendige bygnings-
&ndringer. Instituttet forventer, at alle de indkabte investeringer er
ibrugtaget ved udgangen af oktober 2021.

Pa FS indeholder de igangveerende arbejder flere projekter, hvor
starstedelen af de 14,6 mio. kr. kan henfgres til indretning af Fred-
rik Bajers Vej 1, sg- og kanalprojektet, projekter i forbindelse med
forteetning pa campus i Kgbenhavn, etablering af grundforsknings-
center i Kgbenhavn samt cykelparkering pd AAU CPH.
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2. PERIODEOPFQLGNING 2021

AAU

UDDANNELSESINDTAGTER

Med indberetningen af STA, udenlandske meritter og internationa-
liseringstilskud til Uddannelses- og Forskningsministeriet pr. 15.9.
ligger universitets forventning til hovedparten af uddannelsesind-
teegterne for 2021 nu fast. Den endelige godkendelse af indberettet
STA indteegt forventes modtaget fra ministeriet i november med
endelig godkendelse ved tillegsbevillingsloven i december.

Hertil kommer efter- og videreuddannelse, der fgrst indberettes
til ministeriet med frist d. 12. oktober 2021. Udviklingen for
hvert af elementerne i uddannelsesindtegterne behandles i de
folgende afsnit. Nedenunder sammenholdes de realiserede STA

TABEL 6 - BUDGETTEREDE OG REALISEREDE STA FRA UFM*

med budget 2021 samt estimatet afgivet ved 1. periodeopfalg-
ning 2021. Samtlige fakulteter med undtagelse af SUND har en
starre produktion af STA end budgetteret for 2021. Overordnet
er der en positiv afvigelse pd 164 STA (1,0%) i forhold til det
realiserede antal STA pd 16.169. Sammenholdes de realiserede
STA med forventningen ved 1. periodeopfalgning rammer de
overordnet plet, da der blev realiseret 12 STA (+0,1%) mere.

TAXAMETERINDTAGTER
Taxameterindtegter beregnes ud fra omfanget af de studerendes be-
stede eksamener mélt i studenterrsveark (STA).

Afvigelse ift. 1. Afvigelse i ift. Afvigelse i % ift.
Antal STA Budget 2021 1. Periode 2021 STA pr. 31. aug. Periode 2021 Budget 2021 Budget 2021

ENG 2.508 2.582 2.557 -24 50 2,0%
HUM 3.212 3.224 3.282 58 70 2,2%
SAMF 4.741 4.741 4.772 31 31 0,7%
SUND 1.657 1.677 1.647 -30 -10 -0,6%
TECH 3.887 3.933 3.911 -22 24 0,6%
lalt 16.005 16.157 16.169 12 164 1,0%

Som det fremgér ovenfor, har samtlige fakulteter (med undtagelse
af SUND) produceret flere STA end ventet ved budget 2021, dette
er iseer geeldende for ENGINEERING og HUM med en fremgang
pa omkring 2%. | forhold til 1. periodeopfalgning har HUM og
SAMF produceret mere, hvor ENGINEERING, SUND og TECH

TABEL 7 - BUDGETTERET OG FAKTISKE INDTAGTER FRA UFM

har produceret mindre. De afledte belgbsmassige konsekvenser
fremgér af nedenstdende tabel 7.

Afvigelse ift. 1. Afvigelse i ift. Afvigelse i % ift.
1 1.000 kr. Budget 2021 1. Periode 2021 STA pr. 31. aug. Periode 2021 Budget 2021 Budget 2021
ENG 164.602 169.510 167.980 -1.530 3.378 2,1%
HUM 122.989 123.646 125.622 1.976 2.633 2,1%
SAMF 156.558 156.558 157.859 1.301 1.301 0,8%
SUND 104.745 106.427 104.302 -2.125 -443 -0,4%
TECH 255.740 258.892 257.789 -1.103 2.049 0,8%
lalt 804.634 815.033 813.552 -1.481 8.918 1,1%

! Tabellen indeholder posterne UDS-STA. STA fra adgangskursus er ikke medtaget i tabel 6.
Status for adgangskursus er, at der blev realiseret 136,1 STA i 2021, 10,5% mindre end de budgetterede 152,0 STA.
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2. PERIODEOPFQLGNING 2021

Samlet er der for AAU en fremgang i indtegt fra taxametrene pa
8,9 mio. kr. (1,1%) i forhold til budget 2021. | forhold til estimatet
afgivet ved 1. periodeopfalgning er der en nedgang pa knap 1,5
mio. i STA-indtagter svarende til et fald pa -0,2%. Alle fakulteter
pé neer SUND opnar en starre indtegt end budgetteret, mens SUND
realiserer omkring -0,4% mindre i taxameterindteegter end budget-
teret.

BALANCEREGNSKAB

En forudsatning for, at AAU kan fa taxameterindtegten for alle
STA optjent af udenlandske gastestuderende er, at AAU’s stude-
rende f&r merit for et tilsvarende antal STA via studieophold i ud-
landet, hvor taxameterveerdien af disse STA svarer til taxameter-
vardien af gaeste-STA. Der skal altsé veere balance mellem vardien
af gaeste-STA og de udenlandske meritter. Dette balanceregnskab
Igber fra perioden 2019 til 2021. | tabellerne 8, 9 og 10 nedenfor er
balanceregnskabet for 2021 opgjort:

TABEL 8 - BALANCEREGNSKAB 2021 — AKTIVITET (STA)

Udenlandsk Udenlandsk

Afvi-
Antal STA gaestestud. merit gelse
ENG 18[1 4,7 -13,4
HUM 5,6 12,7 71
SAMF 30,3 16,4 13,9
SUND 0,0 0,0 0,0
TECH 11,2 6,8 hh
lalt 65,1 40,5 -24,6

TABEL 9 - BALANCEREGNSKAB 2021 — BEVILLING

Udenlandsk Udenlandsk Afvi-
11.000 kr. gastestud. merit gelse
ENG 1.217 316 -9o1
HUM 212 470 258
SAMF 983 538 -445
SUND 0 0 o
TECH 756 439 317
lalt 3.168 1.763 -1.405

For AAU overstiger veerdien af den udenlandske gaste STA isole-
ret for 2021 veerdien af udenlandsk merit med 1,4 mio. kr. Balan-
ceregnskabet opgares i ar for den 3-&rige periode 2019-2021. Der
blev konstateret dobbeltindberetning af udenlandsk merit-STA i pe-
rioden 2014-2019, som androg 128,6 STA svarende til 8,8 mio. kr.

AAU

| tabel 10 er det samlede balanceregnskab for 2019-2021 inklusiv
den historiske fejlindberetning forelgbigt opgjort.

TABEL 10 - BALANCEREGNSKAB 2019-2021 - BEVILLING

Udenlandsk
Udenlandsk  merit inkl. Afvi-

1 1.000 kr. gaestestud.  Korrektion gelse
ENG 3.555 940 -2.615
HUM 1.008 1.868 859
SAMF 2.727 1.989 -738
SUND 83 72 -11
TECH 4.297 1.631 -5.298
lalt 11.671 3.239 -8.432

Nér den endelige afregning foreligger fra ministeriet, sker opgarel-
sen af balanceregnskabet pa sektorniveau. Eventuelle *overskud’
der méatte veere for universiteter, hvor veerdien af udenlandske me-
ritter overstiger vardien af udenlandske gaste-STA modregnes for
universiteter med underskud. Den endelige regning for AAU kan
derfor ende med at blive lavere end de 8,4 mio. i tabel 10.

UDDANNELSESINDTAGTER PA INTERNATIONALISE-
RINGSOMRADET

P4 internationaliseringsomradet skelnes mellem ind- og udgéende

udvekslingsstuderende (UDV), for hvilke AAU modtager en bevil-

ling fra UFM, som i 2021 er p& 3.400 kr. pr. studerende.

For AAU er der samlet set for indgdende og udgdende UDV -stude-
rende sket et fald i antallet, der udlgser bevilling fra 482 i 2020 til
305 i 2021, svarende til en reduktion pa 36,7%. Internationalise-
ringsomradet har vearet ramt af den globale pandemi COVID-19,
hvilket har medvirket til det store fald i udvekslingsstuderende.

| tabel 11 sammenholdes den budgetterede internationaliseringsak-
tivitet med den faktiske. Samlet modtager AAU som helhed 0,8
mio. kr. mere i bevilling for 2021 end budgetteret. Ved en fejl er
der i budgettet blevet indtastet for lave aktivitetstal.

AALBORG UNIVERSITET
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TABEL 11 - BUDGETTERET OG REALISERET INTERNATIONALISERINGSAKTIVITET

2. PERIODEOPFQLGNING 2021

AAU

Aktivitet Bevilling (t.kr.)
Antal stud. IND/UD Budget Faktisk Afvigelse Budget 201 Faktisk Afvigelse
ENG 17 53 36 58 180 122
HUM 17 53 36 58 180 122
SAMF 16 117 101 54 398 344
SUND 1 9 8 3 31 28
TECH 25 73 48 85 248 163
| alt 76 305 229 258 1.037 779

AALBORG UNIVERSITET
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2. PERIODEOPFQLGNING 2021

AAU

HJEMTAGNING AF FORSKNINGSBEVILLINGER

I Igbet af de farste otte maneder af 2021 har universitetet haft en tilgang Stigningen malt i kr. er starst for forskningsbevillinger fra danske pri-
af eksterne bevillinger til forskningsprojekter pa i alt 668,3 mio. kr., vate kilder fulgt af EU, mens der er nedgang fra offentlige bevillings-
hvilket er en stigning pa 222,2 mio. kr. i forhold til samme periode i givere. Der er vaesentlige forskelle i hjemtaget pd hovedomradeniveau.
2021, svarende til en stigning pa 50%. I tabellen nedenfor ses hjemtaget ENGINEERING og TECH har oplevet en markant veekst i hjemtaget,
fordelt pa danske offentlige og private bevillingsgivere samt EU og gv- mens HUM og SAMF er nogenlunde status quo.

rige udland.

TABEL 12 - HIEMTAGNING AF EKSTERNE FORSKNINGSBEVILLINGER SAMMENLIGNET MED SIDSTE AR

i 1.000 kr. Danske offentlige Danske private EU @vrige udland lalt
ENG 2020 aug. 115.910 36.686 21.099 15.178 188.872
2021 aug. 115.275 119.347 54.132 9.304 298.058

HUM 2020 aug. 18.682 4.222 19 4 22.928
2021 aug. 11.547 11.041 849 914 24.351

SAMF 2020 aug. 13.535 16.249 3.413 5.103 38.301
2021 aug. 25.617 10.808 3.819 4.366 44.610

SUND 2020 aug.* 98.278 6.141 1.374 345 106.138
2021 aug. 45.944 31.543 4.833 982 83.303

TECH 2020 aug. 24.544 16.667 22.732 14.452 78.395
2021 aug. 38.735 94.637 35.814 45.404 214591

AAU i alt 2020 aug. 275.116 81.283 54.579 35.082 446.060
2021 aug. 240.965 262.270 104.045 60.970 668.250

Kilde: Universitetets gkonomisystem (@SS) — underkonto 95 og 97-projekter. Ekskl. medfinansiering. | totalen AAU i alt indgar AAU INNOVATION. * |
hjemtaget 2020 for SUND indgér Ignmidler fra Aalborg Universitetshospital til den sakaldte professorpakke, som er oprettet som et projekt uden slutdato. |
marts og april 2020 blev denne professorpakke oprettet som projekter for arene 2021-2023, med et samlet hjemtag pa 47 mio. kr.

AALBORG UNIVERSITET
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| tabellen nedenfor ses periodens hjemtag fordelt pa kilder sammenlig-
net med fordelingen sidste ar. Indeveerende periode i &r sammenlignes

med hele sidste &r, og ikke kun den tilsvarende periode sidste

ar. Dette skyldes, at et helt &r giver et mere generelt manster og der-
med et mere validt sammenligningsgrundlag.

TABEL 13 - FORDELING AF HIEMTAG SAMMENLIGNET MED FORDELINGEN HELE SIDSTE AR

Indeks Danske offentlige Danske private EU @vrige udland lalt
ENG 2020 aret 55 23 14 8 100
2021 aug. 39 40 18 3 100
HUM 2020 aret 67 20 8 5 100
2021 aug. 47 45 3 4 100
SAMF 2020 aret 38 42 7 13 100
2021 aug. 57 24 9 10 100
SUND 2020 aret 88 10 1 1 100
2021 aug. 55 38 6 1 100
TECH 2020 aret 39 15 27 18 100
2021 aug. 18 44 17 21 100
AAUi alt 2020 aret 57 20 15 9 100
2021 aug. 36 39 16 9 100

Kilde: Universitetets gkonomisystem (@SS) — underkonto 95 og 97-projekter. | totalen AAU i alt indgadr AAU INNOVATION. Ekskl. medfinansiering.
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I tabellen nedenfor ses de bevillingsgivere, der i de angivne ar samlet
set har givet flest midler til nye eksterne forsknings-

2. PERIODEOPFQLGNING 2021

AAU

projekter pa de enkelte hovedomrader. For arene 2019 og 2020 er tal-

lene opgjort for hele aret, mens 2021 er til og med august.

TABEL 14 - SENESTE TRE ARS STORSTE BEVILLINGSGIVERE TIL EKSTERNE FORSKNINGSPROJEKTER MALT | SAMLEDE BEVILLINGER |

ARET FOR HVERT HOVEDOMRADE

2019 2020 2021 aug.
ENG Eudp Innovationsfonden Eu Forskning
(49 mio. kr.) (76 mio. kr.) (50 mio. kr.)
Villum Fonden Eu Forskning Innovationsfonden
(48 mio. kr.) (37 mio. kr.) (41 mio. kr.)
Eu Forskning Eudp Villum Fonden
(37 mio. kr.) (23 mio. kr.) (30 mio. kr.)
HUM Det Frie Forskningsrad Det Frie Forskningsrad Velux Fonden
(5 mio. kr.) (22 mio. kr.) (5 mio. kr.)
Forsknings- og Innovationsst. Professionshajskolen Ucn Landsforeningen Livsvaerk
(4 mio. kr.) (3 mio. kr.) (3 mio. kr.)
Aarhus Universitet Innovationsfonden Danmarks Frie Forskn.fond
(2 mio. kr.) (3 mio. kr.) (3 mio. kr.)
SAMF Eu Undervisning Det Frie Forskningsrad Danmarks Frie Forskn.fond
(23 mio. kr.) (9 mio. kr.) (16 mio. kr.)
Det Frie Forskningsrad Den A.P.M Mollerske Stettefond Industriens Fond
(15 mio. kr.) (8 mio. kr.) (6 mio. kr.)
Eu Forskning Velux Fonden Aalborg Havn Logistik A/S
(12 mio. kr.) (8 mio. kr.) (5 mio. kr.)
SUND Novo Nordisk Fonden Region Nordjylland Danmarks Grundf.fond
(18 mio. kr.) (64 mio. kr.) (36 mio. kr.)
Eu Forskning Danmarks Grundf.fond Aage og J. Louis-Hansens Fond
(12 mio. kr.) (25 mio. kr.) (8 mio. kr.)
Region Nordjylland Digitaliseringsstyrelsen Lundbeckfonden
(9 mio. kr.) (8 mio. kr.) (5 mio. kr.)
TECH Eu Forskning Innovationsfonden Villum Fonden
(46 mio. kr.) (36 mio. kr.) (61 mio. kr.)
Det Frie Forskningsrad Eu Forskning Huawei Techn. Sweden Ab
(25 mio. kr.) (36 mio. kr.) (34 mio. kr.)
Innovationsfonden Huawei Technologies Sweden Ab Eu Forskning
(23 mio. kr.) (12 mio. kr.) (34 mio. kr.)

Kilde: Universitetets skonomisystem (@SS) — underkonto 95 og 97-projekter. Ekskl. medfinansiering.
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UDVIKLINGEN I

2. PERIODEOPFQ@LGNING 2021

AAU

Udviklingen i forholdet mellem hjemtag og indtegter ses i nedensta-
ende tabel. Visningen er i indekstal, hvor et indeks over 100 viser et
hgjere hjemtag end indteegter, og et indeks under 100 illustrerer ferre
indteegter end hjemtag. | den forbindelse skal man vaere opmarksom pa,

TABEL 15 - FORHOLD MELLEM HJEMTAG OG INDTAGTER

at den totale indtaegt pa en bevilling typisk vil blive realiseret over en
arreekke. Dermed illustrerer tabellen hvorvidt der er et tilfredsstillende
niveau af hjemtag, og ikke den fulde konvertering af de pagzldende ars

hjemtag til indtegter.

PROJEKTBEHOLDNINGEN

Indeks 2017 2018 2019 2020 2021 aug. *
ENG 145 98 120 109 169
HUM 90 107 58 102 77
SAMF 133 62 165 136 137
SUND 68 72 96 151 141
TECH 122 97 107 94 224
AAUi alt 125 90 111 113 166

Kilde: Universitetets gkonomisystem (@SS) — underkonto 95 og 97-projekter. | totalen AAU i alt indg&r AAU INNOVATION. Ekskl. medfinansiering. * Arets
omsaetning vil typisk ikke fordele sig tidsmaessigt ligeligt i forhold til periodeopfalgningerne, hvorfor det indeverende ars forhold mellem hjemtag og omsaet-

ning vil vaere praeget af stgrre fluktuationer end tilfeldet er for afsluttede ar.
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2. PERIODEOPFQLGNING 2021

AAU

STATUS FOR PROJEKTBEHOLDNINGEN

De midler, der er til rddighed for universitetets igangvaerende eksternt
finansierede forskningsprojekter, kan ses i figuren nedenfor. Tallene,
som inkluderer underkonto 95 og 97, er opgjort pr. ultimo august 2021
og er sammenlignet med det fulde foregaende &r. For hvert hovedom-
rade, og for universitet i alt, vises det antal ar, som restbevillingerne
ville straekke, uden hjemtag af nye bevillinger, hvis aktivitetsniveauet
var som realiseret i regnskabsaret 2020 og som budgetteret for 2021,
efterfulgt af en angivelse af restbevillingens starrelse. Det skal bemeer-
kes, at idet omsatningen i 2020 var 631 mio. kr., og budgettet i 2021 er
markant hgjere med 725 mio. kr., vil en restbevilling pd den samme

nominelle veerdi streekke i betydelig kortere tid i 2021 end tilfeeldet ville
have veeret i 2020.

For universitet som helhed var der saledes i slutningen af august 2021 i
alt 1.611 mio. kr. i restbevillinger, svarende til 2,2 ars aktivitet i forhold
til det budgetterede aktivitetsniveau. Sammenlignes med 2020, var der
en restbevilling pa 1.335 mio. kr., svarende til 2,1 ars aktivitet i forhold
til det realiserede aktivitetsniveau. Der vil naturligvis ogsa fremover
blive hjemtaget nye bevillinger, sa opgarelsen skal derfor anskues som
et gjeblikshillede med status i slutningen af august 2021.

FIGUR 6 — BEVILLINGER INKLUSIV MEDFINANSIERING I MIO. KR.
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3,14r (127 mio. kr.)

9
=
w
=
=)
I
L
=
&
=
o)
wy
o
w
:
=)
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00

3,50

Kilde: Universitetets gkonomisystem (@SS) — underkonto 95 og 97-projekter. | totalen AAU i alt indgar AAU INNOVATION.
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2. PERIODEOPF@LGNING 2021

AAU

STATUS PA PERSONALEUDVIKLINGEN

TIL- OG AFGANG

| lgbet af perioden januar til og med august 2021 har der varet en net-
toafgang pa 102 manedslgnnede medarbejdere pa universitet, hvilket
svarer til et fald pa 2,8%. For 2020 som helhed var der en tilgang med
175 ménedslgnnede medarbejdere svarende til en tilgang pa 5,0%.

I denne periode har der veeret en ekstern? personaleomsztning pa
13,0%. Hvor der for samme periode i 2020 var en personaleomsatning
pa 9,5%.

Personaleomsztningen siger ikke noget om vaksten pa universitetet,
derfor praesenteres ogsa antallet af bade afgange og tilgange pa de en-
kelte personalekategorier®.

Personalebevagelserne opgares i antal hoveder fordelt pa personaleka-
tegorier, samt i henholdsvis interne og eksterne bevagelser* hvilket vi-
ses i nedenstaende tabel.

TABEL 16 - PERSONALE TIL- OG AFGANG 1. JANUAR - 31. AUGUST 2021

Afgang Tilgang Andring
Antal ansatte 1. jan. Intern Ekstern Intern Ekstern Antal Pct. 31. aug.
Professor 323 5 21 13 13 ¢} 0,0% 323
Lektor 690 13 31 33 15 4 0,6% 694
Adjunkt, forsker 196 30 20 24 16 -10 -5,1% 186
Post doc 219 20 48 30 34 -4 -1,8% 215
Ph.d. 380 45 59 26 50 -28 7.:4% 352
VIP i avrigt 554 70 167 49 131 -57 -10,3% 497
Chefer 40 1 6 3 1 -3 -7,5% 37
AC-TAP 623 17 64 22 65 6 1,0% 629
TAP, avrige 644 11 54 12 43 -10 -1,6% 634
lalt 3.669 212 470 212 368 -102 -2,8% 3.567

Der har i perioden fra januar til august veret 212 interne flytninger.
Disse personer har enten skiftet hovedomrade eller er blevet ansat i an-
den stillingskategori. Det betyder, at der for perioden har veret en in-
tern personaleomsatning 5,9%, hvor der sammenlignet med samme pe-
riode sidste ar var en intern personaleomsetning pa 7,2%.

2 Den eksterne personaleomsztning viser andelen af personer, der har forladt uni-
versitetet sat i forhold til det samlede antal ansatte.

3 Alle manedslgnnede er medtaget med lgnudbetalinger i henholdsvis december
2020 og august 2021 er medtaget pa ner fleksjob og lgntilskud.

I de falgende afsnit gennemgas de forskellige personalekategorier, hen-
holdsvis videnskabeligt personale (VIP) og teknisk-administrativt per-
sonale (TAP), hvor der er sket substantielle @ndringer ift. absolutte og
procentmassige a@ndringer.

Universitets personale er per august 2021 fordelt pa 63,6% VIP og
36,4% TAP. | forhold til januar 2021 er der sket en stigning i andelen
af TAP med 0,8% procentpoint. | perioden har der veeret en nedgang pa
95 VIP-stillinger (-4,0%) og 7 TAP-stillinger (-0,5%).

4 Personalebeveegelserne er interne, hvis personen fortseetter i en ny stilling pa
universitetet, og eksterne, hvis der er tale om personer "ude fra”, eller personer,
der afgdr fra deres stilling, men ikke skifter til en anden stilling pa universitetet.
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For videnskabelige personale er nedgangen i antal ansatte iser sket i tre
personalekategorier; VIP i gvrigt, Ph.d. og Adjunkt, forsker. For VIP i
gvrigt skyldes godt en tredjedel af nedgangen interne bevagelser til
serligt post.doc og adjunkter, mens den interne overgang fra ph.d.-stil-
linger seerligt er sket til VIP i gvrigt (37 ud af 45) og kun i beskedent
omfang til adjunkt og post doc (7 ansatte). 24 ansatte er overgaet fra
VIP i gvrigt til post doc i perioden. For adjunkt, forsker skyldes ned-
gangen isar en overgang pa 23 ansatte til lektorstillinger, mens blot 7
er overgaet til kategorien fra VIP i gvrigt.

Det er hovedsageligt ENGINEERING der har oplevet nedgangen i antal
VIP i perioden, da 74 ud af den samlede nedgang pa 95 er sket her. Det
svarer til en nedgang pa 10,6% i perioden. SUND fglger efter med en
nedgang pa 20 ansatte (-4,4%). | perioden har der for ENGINEERING
veeret opsigelser, som ikke i samme takt er blevet genbesat i perioden.
Det skyldes dels aktive beslutninger om at vente med ansettelser til
fysisk fremmade er muligt, dels udfordringer med at rekruttere uden-
landske ansatte. Andelen af udenlandsk VIP pd ENGINEERING er fal-
det med 1,1 procentpoint siden arsskiftet til 39,0%, en nedgang pa 37
personer. For AAU som helhed er andelen af udenlandske VIP faldet
med 1,6% i perioden til 29,6%. SAMF er i perioden det eneste hoved-
omrade, der ikke har haft nedgang i udenlandsk VIP-personale.

For det teknisk-administrativt personale har der i perioden januar til au-
gust 2021 veeret et mindre antal personalebevagelser og en samlet ned-
gang pa 7 stillinger. Nedgangen i chefkategorien er p& 2 for henholdsvis
Feelles Service og TECH, mens der er mindre andringer for de gvrige
hovedomrader.
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TABEL 17 — DET INGENIGR- OG NATURVIDENSKABELIGE FAKULTET (ENGINEERING)

. Periodens Periodens Periodens Arsestimat Budget 2021 Forventet
i2.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2021 afvigelse
Ordinaere driftsindtaegter

Statstilskud 438.917 370.585 68.332 629.076 555.567 73.509
Salg af varer og tjenesteydelser 18.674 18.966 -292 30.837 32.159 -1.322
Tilskudsfinansierede omrader 176.585 200.985 -24.400 328.906 350.347 -21.441
Ordinaere driftsindtaegteri alt 634.175 590.535 43.640 988.819 938.073 50.746
Ordinare driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger*** -58.703 -63.822 5.118 -123.426 -111.853 -11.573
Personaleomkostninger -318.731 -327.058 8.327 -480.738 -486.721 5.983
Af- og nedskrivninger -17.127 -19.701 2.574 -26.974 -31.742 4.768
Ordinaere driftsomkostningeri alt -394.561 -410.580 16.019 -631.139 -630.316 -822
Interne overfersler, netto

Interne handel og overhead 23.511 20.741 2.770 21.362 21.637 -275
Interne bidrag -217.228 -217.694 466 -324.794 -326.394 1.600
Interne overforsler, nettoii alt -193.717 -196.953 3.236 -303.431 -304.757 1.326
Finansielle poster o) o) o) 0 0 0
Resultat 45.897 -16.998 62.895* 54.249 3.000 51.249%*

* Svarer til 10,7% afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter
** Svarer til 5,5 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter
*** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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TABEL 18 - DET HUMANISTISKE FAKULTET (HUM)

. Periodens Periodens Periodens Arsestimat Budget Forventet
i1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2021 2021 afvigelse
Ordinaere driftsindtaegter

Statstilskud 221.098 223.365 -2.267 338.799 335.048 3.751
Salg af varer og tjenesteydelser 13.464 14.814 -1.350 25.390 26.364 -974
Tilskudsfinansierede omrader 23.419 30.255 -6.836 43.570 47.251 -3.680
Ordinaere driftsindtaegteri alt 257.981 268.435 -10.454 407.759 408.663 -904
Ordinare driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger#*** -7.986 -19.595 11.609 -23.105 -33.529 10.424
Personaleomkostninger -161.808 -161.423 -385 -246.419 -238.149 -8.270
Af- og nedskrivninger -676 -674 -2 -1.022 -1.125 103
Ordinaere driftsomkostningeri alt -170.470 -181.691 11.221 -270.547 -272.803 2.256
Interne overfersler, netto

Interne handel og overhead 12.574 8.552 4.021 17.618 11.291 6.327
Interne bidrag -98.952 -100.101 1.149 -147.984 -150.151 2.167
Interne overfersler, netto i alt -86.378 -91.548 5.170 -130.366 -138.860 8.494
Finansielle poster o) o) o) o) o) 0
Resultat 1.132 -4.805 5.937% 6.846 -3.000 9.846%*

* Svarer til 2,2 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

** Svarer til 2,4 % afvigelse i forhold til de budgetterede indteegter

*** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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TABEL 19 - DET SAMFUNDSVIDENSKABELIGE FAKULTET (SAMF)

. Periodens Periodens Periodens Arsestimat Budget Forventet
i1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2021 2021 afvigelse
Ordinaere driftsindtaegter

Statstilskud 251.204 249.647 1.558 375.061 374.470 591
Salg af varer og tjenesteydelser 17.382 19.940 -2.558 36.997 36.810 187
Tilskudsfinansierede omrader 32.490 35.029 -2.539 54.666 54.903 -237
Ordinzere driftsindtaegteri alt 301.076 304.616 -3.540 466.724 466.183 541
Ordinare driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger*** -10.958 -20.498 9.541 -27.077 -38.723 11.646
Personaleomkostninger -178.884 -181.768 2.883 -276.738 -273.111 -3.627
Af- og nedskrivninger -77 -77 ¢} -113 -149 36
Ordinaere driftsomkostningeri alt -189.919 -202.343 12.424 -303.928 -311.983 8.055
Interne overfersler, netto

Interne handel og overhead 599 1.268 -668 3.426 3.463 -37
Interne bidrag -110.057 -110.109 52 -165.095 -165.163 67
Interne overfersler, netto i alt -109.457 -108.841 -616 -161.670 -161.700 30
Finansielle poster 1 o} 1 1 0 1
Resultat 1.701 -6.568 8.268* 1.127 -7.500 8.628**

* Svarer til 2,7 % afvigelse i forhold til de budgetterede indteegter

** Svarer til 1,9 % afvigelse i forhold til de budgetterede indteegter

** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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TABEL 20 - DET SUNDHEDSVIDENSKABELIGE FAKULTET (SUND)

. Periodens Periodens Periodens Arsestimat Budget Forventet
i2.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2021 2021 afvigelse
Ordinaere driftsindtaegter

Statstilskud 183.304 182.317 987 272.873 273.475 -602
Salg af varer og tjenesteydelser 1.881 1.661 220 3.353 2.868 486
Tilskudsfinansierede omrader 59.128 63.913 -4.785 98.943 100.362 -1.418
Ordinzere driftsindtaegteri alt 244.312 247.890 -3.578 375.170 376.704 -1.534
Ordinare driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger*** -23.510 -33.940 10.430 -57.788 -61.302 3.513
Personaleomkostninger -128.269 -131.492 3.223 -196.545 -195.099 -1.446
Af- og nedskrivninger -4.207 -4.644 437 -6.741 -8.128 1.388
Ordinaere driftsomkostningeri alt -155.986 -170.076 14.090 -261.075 -264.529 3.454
Interne overfersler, netto

Interne handel og overhead -1.232 -1.673 441 -893 -1.377 485
Interne bidrag -71.343 -70.890 -452 -107.002 -106.298 -704
Interne overforsler, nettoii alt -72.574 -72.563 -11 -107.895 -107.675 -220
Finansielle poster 0 o o 0 0 0
Resultat 15.752 5.251 10.501% 6.200 4.500 1.700%*

* Svarer til 4,2 % afvigelse i forhold til de budgetterede indteegter

** Svarer til 0,5 % afvigelse i forhold til de budgetterede indteegter

** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger

AALBORG UNIVERSITET

25



2. PERIODEOPF@LGNING 2021

AAU
TABEL 21 - DET TEKNISKE FAKULTET FOR IT OG DESIGN (TECH)

. Periodens Periodens Periodens Arsestimat Budget Forventet
i1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2021 2021 afvigelse
Ordinaere driftsindtaegter

Statstilskud 420.237 417.997 2.241 627.994 626.530 1.464
Salg af varer og tjenesteydelser 4.365 6.845 -2.479 10.935 10.641 294
Tilskudsfinansierede omrader 95.768 103.917 -8.148 153.102 155.477 -2.375
Ordinzere driftsindtaegteri alt 520.371 528.758 -8.387 792.031 792.648 -617
Ordinare driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger*** -18.105 -33.270 15.165 -53.330 -57.342 4.012
Personaleomkostninger -262.564 -273.093 10.529 -409.535 -413.213 3.679
Af- og nedskrivninger -5.634 -5.548 -85 -9.002 -8.586 -416
Ordinaere driftsomkostningeri alt -286.303 -311.912 25.608 -471.867 -479.141 7.274
Interne overfarsler, netto

Interne handel og overhead -38.758 -34.545 -4.213 -34.783 -31.738 -3.045
Interne bidrag -182.137 -182.495 358 -273.382 -273.770 388
Interne overforsler, nettoii alt -220.895 -217.040 -3.855 -308.165 -305.507 -2.657
Finansielle poster -56 o] -56 0 0 [¢]
Resultat 13.117 -194 13.311% 12.000 8.000 £4.000%*

* Svarer til 2,5 % afvigelse i forhold til de budgetterede indteegter

** Svarer til 0,5 % afvigelse i forhold til de budgetterede indteegter

** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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TABEL 22 - AAU FALLES SERVICE (FS)

. Periodens Periodens Periodens Arsestimat Budget Forventet
i2.000 kr, Realiseret Budget afvigelse 2021 2021 afvigelse
Ordinaere driftsindtaegter

Statstilskud 11.521 11.429 92 17.568 15.616 1.953
Salg af varer og tjenesteydelser 44.849 36.071 8.778 59.621 54.073 5.547
Tilskudsfinansierede omrader 12.303 10.583 1.720 20.792 16.877 3.915
Ordinaere driftsindtaegteri alt 68.673 58.083 10.590 97.981 86.567 11.415
Ordinare driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger#*** -420.408 -445.255 24.847 -681.686 -676.191 -5.495
Personaleomkostninger -256.312 -261.375 5.063 -388.776 -388.664 -112
Af- og nedskrivninger -31.565 -32.785 1.220 -49.616 -49.211 -404
Ordinaere driftsomkostningeri alt -708.285 -739.415 31.130 -1.120.077 -1.114.066 -6.011
Interne overfersler, netto

Interne handel og overhead 3.305 5.510 -2.205 -5.776 -3.276 -2.500
Interne bidrag 679.716 681.289 -1.573 1.018.184 1.021.775 -3.592
Interne overfersler, netto i alt 683.021 686.799 -3.777 1.012.408 1.018.500 -6.092
Finansielle poster 9.700 6.667 3.033 10.599 10.000 599
Resultat 53.109 12.134 40.975% 911 1.000 -8g**

* Svarer til 5,5 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter
** Svarer til 0,0 % afvigelse i forhold til de budgetterede indteegter

** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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