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BUDGET 2022 
 

INVESTERINGER I  FREMTIDEN 

Aa lborg  Un ive rs i te t  (AAU)  e r  e t  ve l konso l ide re t  
un ive rs i te t ,  de r  med  s in  hø je  fag l i ghed,  fokus  på 
t vær fag l i ghed ,  og  opsøgende  samfundsengage-
ment  ha r  un ikke  mul igheder  fo r ,  i  fæl l esskab  med 
un ive rs i te te ts  omverden ,  a t  de l tage  i  l øsn ingen a f  
de  komp lekse  ud fo rd r i nger ,  som ve rden  s tå r  ove r -
fo r  nu  og  i  f remt iden .  Med  denne  v i s ion  fo r  ø je  
i gangsæt te r  AAU i  2022  s in  nye  s t ra teg i :  V iden  fo r  
ve rden 2022-26 .  Udgangspunk te t  e r  AAU’s  sær -
kender ,  og  de r  fokuseres  på  en  l ang  række  s t ra -
teg iske  punk te r  under  uddanne lse ,  fo rskn ing  og  
i nnova t i on .  J f .  AAU’s  nye  budge tp r i nc ipper  f ra  og  
med  2022 v i l  s t ra teg ien  b l i ve  f i nans ie re t  v ia  s t ra -
teg i -  og  p r i o r i t e r i ngspu l j e r ,  de r  e r  p lace re t  hos  
hver t  a f  hovedområderne .  F ra  d isse  pu l je r  fo rven-
tes  a t  gå  ca .  37  m io .  k r .  å r l i g t  t i l  i n i t i a t i ve r  under  
V iden  fo r  ve rden  2022-26 .  Hera f  anvendes  en  an -
de l  t i l  a t  f i nans ie re  en  række  nye  tværgående  s t ra -
teg iske  i n i t i a t i ve r ,  de r  i  2022  fokuserer  på  fo rsk -
n ing ,  kommun ika t i on  og  p ro f i l e r i ng ,  admin i s t ra t i on  
og  se rv i ce ,  samt  o rgan isa t i on  og  l ede lse .  
 
I  Budge t  2022  (B2022) ’s  pe r iode  f ra  2022  t i l  2024  
se r  AAU ind  i  en  v i r ke l i ghed  p ræget  a f  både  mu-
l igheder  og  r i s i c i .  A f  mu l i gheder  fo rven te r  un ive r -
s i te te t  i  B2022  a t  øge  s ine  ind tægte r  f ra  de  t i l -
skuds f inans ie rede  ak t i v i te te r ,  hvo r  AAU v i l  have  
e t  fokus  på  fo rskn ing  i nden fo r  fx  STEM,  bæredyg-
t i ghed  og  d ig i ta l i se r i ng .  Der  e r  i  B2022 ’s  pe r iode  
p lan lag t  en  lang  række  t i l t ag  t i l  a t  unders tø t te  de  
t i l skuds f i nans ie rede  ak t i v i t e te r ,  som fx  øge t  fo rsk -
n ingss tø t te  og  e t  skærpe t  fokus  på  EU-p rogram-
mer .  Derudover  ha r  de  senes te  to  å rs  mærkbare  
konsekvenser  a f  COVID-19  skab t  en  s i tua t i on ,  
hvo r  AAU’s  egenkap i ta l  ove r  en  længere  pe r iode  
ha r  l i gge t  ove r  k rave t  t i l  den  bundne egenkap i ta l .  
De t te  g ive r  AAU mu l i ghed  fo r  både a t  anvende 
egenkap i ta len  t i l  a t  i nves te re  i  s t ra teg iske  p r io r i -
te r i nger  på  t værs  a f  AAU,  mens  samt id ig  a t  under -
s tø t te  de  ak t i v i t e te r ,  som e r  b leve t  fo rskud t  pga .  
de  senes te  to  å rs  påv i rkn ing  f ra  COVID-19 .  
 
A f  konk re te  s t ra teg iske  pr i o r i t e r i nger  kan  b l .a .  
nævnes  sammen lægn ingen  a f  De t  Human is t i ske  
Faku l te t  og  De t  Samfundsv idenskabe l i ge  Faku l te t  
t i l  de t  nye  SSH-Faku l te t ,  hvo r  de r  i  B2022  e r  a l l o -
ke re t  20  mio .  k r .  som ops ta r t skap i ta l  t i l  e tab le r i n -
gen  a f  de t  nye  faku l te t .  Ops ta r tskap i ta len  v i l  b l .a .  
b l i ve  anvend t  t i l  a t  bane  ve jen  fo r  nybrud  i nden 
fo r  SSH- fo rskn ing ,  uddanne lse  og  v idensamar -
be jde  v ia  faku l te te ts  f i re  fo res låede s igna tu rp ro -
j ek te r ;  Computa t i ona l  SSH,  Advanced Cen te r  fo r  

Soc ia l  Sc iences  and  Human i t i es  Research ,  Børn  
og  unge samt  Bæredyg t i g  oms t i l l i ng .  En  anden a f  
AAU’s  s t ra teg i ske  p r i o r i t e r inger  e r  e tab le r i ngen  a f  
de t  nye  Ins t i tu te  fo r  Advanced  S tudy  i n  PBL  ( IAS) ,  
de r  ha r  t i l  f o rmå l  a t  s i k re  en  kon t i nuer l i g  udv i k l i ng  
a f  AAU’s  PBL  lær ingsmode l  v ia  t vær fag l i ge  p rak -
s isnære  fo rskn ingssamarbe jde r .  Der  e r  i  B2022  
budge t te re t  5  m io .  k r .  i  hver t  budge tå r  t i l  f i nans ie -
r i ng  a f  enhedens  nye  ak t i v i t e te r .  
 
Udover  SSH og  IAS  tager  un ive rs i te te t  den  nye  
AAU Sc ience  &  Innova t i on  Hub  (AAU SIH)  i  b rug  i  
med io  2022 ,  som har  t i l  hens ig t  a t  være  e t  a t t rak -
t i v t  i nnovat ionsmi l jø  fo r  s tuderende,  fo rske re ,  
samarbe jdspar tne re ,  na t iona le  og  in te rna t iona le  
gæs te r ,  og  ska l  danne  rammen fo r  tværv idenska-
be l i g  fo rskn ing ,  i nnova t i on  og  en t rep renørskab .  
En  anden  bygn ing ,  de r  tages  i  b rug  i  B2022 ’s  pe -
r i ode  e r  de t  Sundhedsv idenskabe l i ge  Faku l te t  
(SUND) ’s  nye  faku l te tsbygger i  i  t i l kny tn ing  t i l  de t  
nye  Aa lbo rg  Un ive rs i te tshosp i ta l .  SUND samle r  
hovedpar ten  a f  s ine  ak t i v i te te r  i  de t  nye  faku l te ts -
bygger i ,  de r  v i l  s i k re  faku l te te t  gode rammer  fo r  
en  fo r tsa t  udv ik l ing  og  væks t  i  tæt  re la t i on  t i l  hos -
p i ta le t  og  i nden  fo r  SUND’s  v is i on  fo r  2030 .  
 
Yder l i ge re  e r  de r  hos  Fæl les  Serv ice  (FS)  a fsa t  5  
m io .  k r .  å r l i g t  t i l  en  sær l ig  i ndsa ts ,  der  søger  a t  
s ty rke  AAU’s  d ig i ta le  fundament  ved  a t  fo rbedre  
samarbe jde t  me l l em FS og i ns t i t u t te rne .   
 
På  baggrund  a f  ovens tående  s t ra teg i ske  p r i o r i t e -
r i nger ,  budget te re r  AAU med en  samle t  egenkap i -
ta lpåv i rkn ing  på  -120 mio .  k r .  Dermed ses  fø l -
gende  udv i k l ing  fo r  AAU’s  egenkap i ta l ,  med  ud-
gangspunk t  i  de t  es t imerede  resu l ta t  f ra  2 .  pe r i o -
deop fø lgn ing  2021  (P2  2021)  og  j f .  bes ty re lsens  
k rav  om en  bunden  egenkap i ta l  sva rende  t i l  8 ,5  % 
a f  å re ts  eks te rne  ind tægte r .  
 
F igur  1 :  Egenkapi ta l  på  AAU-n iveau 

 
*  D e n  a n g i v n e  e g e n k a p i t a l  i  t e k s t e n  o g  f i g u r  1  e r  o p g j o r t  e k s k l .  
d e n  t e k n i s k e  o p j u s t e r i n g  s o m  f ø l g e  a f  A A U  S I H .  
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Udover  mu l i gheder  se r  AAU også  i nd  i  en  pe r iode 
med  en  række  r i s i c i .  En  markan t  r i s i ko  fo r  AAU e r  
de  fo r tsa t te  e f fek te r  a f  COVID-19 .  Igennem de  to  
s ids te  å r  ha r  e f fek te rne  v is t  s ig  a t  være  u fo ruds i -
ge l i ge  med  påv i rkn inger  på  både  i nd tægte r  og  om-
kos tn inger .  AAU v i l  de r fo r  f remadre t te t  b ibeho lde  
fokus  he rpå  i  den  løbende rappor te r i ng .  
 
Udover  COVID-19  s tå r  AAU også over fo r  en  række  
andre  u fo ruds ige l i ge  e f fek te r  f ra  po l i t i ske  bes lu t -
n inger  på  uddanne lses -  og  fo rskn ingsområde t .  På  
uddanne lsesområde t  se r  AAU en  mu l i g  r i s i ko ,  hv i s  
f ra fa lde t  a f  taks t  1 - fo rhø je lsen  på  he l t i dsuddan-
ne lse r  fas tho ldes ,  og  desuden  en  økonomisk  us ik -
ke rhed f ra  reger ingens  ”F le re  og  bedre  uddanne l -
sesmul igheder  i  he le  Danmark ”  a f ta le .  D i sse  
punk te r  v i l  b l i ve  be l ys t  nærmere  i  de t  fø lgende 
”Uddanne lses ind tægte r ”  a fsn i t .  På  fo rskn ingsom-
råde t  fo rven tes  reger ingen a t  tage  i n i t i a t i v  t i l  d rø f -
te lse  a f  en  ændre t  mode l  fo r  fo rde l i ng  a f  bas is -
fo rskn ingsmid le rne .  Der  fo re l i gger  i kke  e t  konk re t  
udsp i l  og  e j  he l l e r  en  t i dsp lan  fo r ,  hvo rnår  en  æn-
d re t  mode l  kan  fo rven tes  a t  b l i ve  imp lemente re t .  
 

FLERÅRIG ØKONOMISTYRING 

Udv ik l i ngen  i  egenkap i ta len  l i gge r  i  f o r længe lse  a f  
AAU’s  g rund læggende  økonomiske  s ty r ingsmål  –  
a t  egenkap i ta len  over  en  f le rå r i g  pe r iode  ska l  ho l -
des  på  e t  s tab i l t  og  t i l f redss t i l l ende  n i veau  i f t .  be -
s ty re lsens  k rav  t i l  den  bundne  egenkap i ta l .  

I  2021  ha r  AAU ha f t  fokus  på  a t  v ide reudv i k le  un i -
ve rs i te te ts  økonomis ty r ing  med  p ro jek te t  om f l e r -
å rsbudge t te r ing .  P ro jek te t  ha r  v ia  en  ink luderende 
p roces  mel lem Økonomia fde l i ngen  og  AAU’s  i ns t i -
t u t te r  og  enheder  udv i k le t  nye  værk tø je r  og  re -
s t ruk tu re re t  p rocesserne  fo r  udarbe jde l sen  a f  
budge t te t .  De t te  ha r  g ive t  mu l i ghed fo r  a t  i ndar -
be jde  mere  v iden  f ra  i ns t i tu t te rne  og  enhederne  i  
B2022 ’s  to  ove rs lagsår ,  hv i l ke t  ha r  t i l  hens ig t  a t  
fo rbedre  de t  f l e rå r i ge  økonomiske  s ty r ingsgrund-
lag  og  g i ve  l ede lsen  e t  bedre  g rund lag  fo r  a t  
t ræf fe  l angs ig tede  s t ra teg iske  bes lu tn inger .  I  
2022  e r  de t  AAU’s  hens ig t ,  a t  den  løbende  rappor -
te r i ng  i  hø je re  g rad  ska l  have  e t  mere  f l e rå r i g t  
pe rspek t i v  end  rappor te r ingen  h id t i l .  Kob le t  med 
den  øgede  v iden i  budget te ts  ove rs lagsår ,  ska l  
den  nye  rappor te r i ng  skabe  e t  s tø r re  fokus  på  de  
ak t i v i t e te r ,  de r  d r i ve r  AAU’s  økonomi ,  og  i  hø je re  
g rad  i den t i f i ce re  de  mul i gheder  og  r i s i c i ,  de r  po -
ten t i e l t  kan  påv i rke  AAU’s  økonomi ,  fø r  d i sse  
umidde lba r t  ha r  skabt  en  økonomisk  påv i rkn ing .  
 
B2022 i ndeho lde r  i nd tægte r  og  omkos tn inger  fo r  
de t  kommende  indeværende  budgetå r  2022 ,  samt  
de t  fo rven tede  n i veau a f  ind tægte r  og  omkos tn in -
ge r  i  de  to  budge tovers lagsår  2023  og  2024 .  Med  
de t te  udgangspunk t ,  f o rde le r  AAU’s  i nd tægte r  og  
omkos tn inger  s ig  på  fø lgende  v is  i  B2022 :  
 

 
Tabe l  1 :  Resul ta topgøre lse  på  AAU-niveau:  R2020 t i l  B2024*  

I mio. kr., løbende priser R2020 P2 2021 B2022 B2023 B2024 

INDTÆGTER           

Statsindtægter 2.188  2.261  2.188  2.211  2.237  

Salg af varer og tjenesteydelser 182  167  155  152  155  

Tilskudsfinansierede aktiviteter 631  700  774  789  819  

Indtægter i alt 3.001  3.128  3.117  3.152  3.211  

OMKOSTNINGER           

Ekstern husleje  310  305  311  328  336  

Forbrugsomkostninger 596  662  693  662  660  

Personaleomkostninger** 1.915  1.999  2.062  2.083  2.109  

Af- og nedskrivninger 88  93  105  131  142  

Omkostninger i alt 2.909  3.059  3.171  3.203  3.246  

Finansielle poster 11  11  7  7  7  

Resultat 102  81  -47  -44  -29  

*  B 2 0 2 2  e r  u d a r b e j d e t  i  l ø b e n d e  p r i s e r ,  h v o r f o r  p e r s o n a l e o m k o s t n i n g e r n e  e r  r e g u l e r e t  m e d  d e  f o r v e n t e d e  o v e r e n s k o m s t m æ s s i g e  r e -
g u l e r i n g e r ,  o g  h u s l e j e o m k o s t n i n g e r n e  i  b y g n i n g s b u d g e t t e t  e r  P L - r e g u l e r e t  i  h e n h o l d  t i l  d e l s  A A U ’ s  l e j e k o n t r a k t e r s  r e g u l e r i n g s b e s t e m -
m e l s e r  o g  e t  h i s t o r i k b a s e r e t  e s t i m a t  f o r  n e t t o p r i s i n d e k s e t s  u d v i k l i n g  i  b u d g e t p e r i o d e n .  D e r u d o v e r  e r  a l l e  i n d t æ g t e r  f r a  f i n a n s l o v e n  i  
2 0 2 2  P L - r e g u l e r e t  m e d  P L - p r o c e n t e n  i  F F L - 2 0 2 2  p å  1 , 0 2 % ,  m e n s  p o s t e r n e  i  2 0 2 3  o g  2 0 2 4  e r  r e g u l e r e t  m e d  e t  3 - å r i g t  g e n n e m s n i t  a f  
P L - p r o c e n t e r  p å  h e n h o l d s v i s  1 , 0 7 %  i  2 0 2 3  o g  0 , 9 6 %  i  2 0 2 4 .  
* *  I  B 2 0 2 2  e r  d e r  i k k e  i n d r e g n e t  r e g u l e r i n g  a f  h e n s æ t t e l s e  t i l  f e r i e f o r p l i g t e l s e r  i  p e r s o n a l e o m k o s t n i n g e r n e .  
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UDDANNELSESINDTÆGTER 
 
Uddanne lses ind tægte r  e r  den  s tø rs te  i nd tægtska -
tegor i  på  AAU,  og  en  de lmængde  a f  pos ten  ”S ta ts -
i nd tægte r ”  f ra  den  ovens tående  tabe l  1 .  Uddan-
ne lses ind tægte rne  kan  yder l ige re  opde les  i  de  po -
s te r ,  de r  ses  i  den  nedens tående  tabe l  2 .   
 
Sammenho ldes  uddanne lses ind tægte rnes  udv ik -
l i ng  i  t abe l  2  med  udv i k l i ngen  i  ”S ta ts ind tægte r ”  i  
t abe l  1  ses  de t ,  a t  henover  B2022 ’s  pe r iode  udgør  
udv i k l i ngen  i  AAU’s  uddanne lses ind tægte r  på  32  

m io .  k r .  l ang t  s tø rs tede len  a f  udv ik l i ngen  i  un ive r -
s i te te ts  s ta ts ind tægte r  på  49  mio .  k r .  
 
Nedbrydes  udv i k l i ngen  i  uddanne lses ind tægte rne 
yder l ige re  ses  de t ,  a t  l ang t  s tø rs tede len  a f  de  32  
m io .  k r .  s tammer  f ra  en  s t i gn ing  i  AAU’s  he l t i ds -
uddanne lses ind tægte r ,  mens  AAU’s  ind tægte r  f ra  
de l t i dsuddanne lse  og  øv r ige  uddanne lses ind tæg-
te r  e r  fo rho ldsv is  s tab i le  henover  B2022 ’s  pe r i -
ode .  
 

 
Tabe l  2 :  Udvik l ing  i  uddannelses indtægter  på  AAU-n iveau:  R2020  t i l  B2024  

I mio kr., løbende priser R2020 P2 2021 B2022 B2023 B2024 

Heltidsuddannelse 1.201  1.198  1.190  1.208  1.221  

  -  Aktivitetsbevilling 807  814  810  805  814  

  -  Grundbevilling 298  300  303  307  310  

  -  Resultattilskud - Studietid 44  45  45  45  45  

  -  Resultattilskud - Beskæftigelse 26  27  25  45  45  

  -  Kompensation 13  9  5  5  5  

  -  Campusbevilling 2  2  2  2  2  

  -  Kvalitetstilskud 10  0  0  0  0  

Deltidsuddannelse 69  73  76  78  79  

Øvrige uddannelsesindtægter* 29  43  41  38  39  

Uddannelsesindtægter i alt 1.300  1.314  1.307  1.325  1.339  
*  A d g a n g s k u r s u s ,  I T - v e s t  m i d l e r ,  U d v e k s l i n g s s t u d e r e n d e ,  F r i p l a d s p u l j e ,  U d e n l a n d s k e  s e l v b e t a l e r e  o g  A k t i v e r e d e  h e l t i d s -  o g  d e l t i d s -
s t u d e r e n d e  
 
Udover  den t id l i ge re  nævnte  PL- regu le r ing ,  e r  ud -
v ik l ingen i  he l t i dsuddanne lses ind tægte rne  p r i -
mær t  d reve t  a f  to  ove ro rdnede  fak to re r ;  en  min i -
s te r i e l  ændr ing  ved  resu l ta t t i l skuddene ,  samt  
AAU’s  fo rventn inger  t i l  udv ik l ingen i  STÅ.  
 
Den  min is te r ie l l e  ændr ing  omhand le r ,  a t  Uddan-
ne lses -  og  Forskn ingsmin i s te r i e t  (UFM)  ha r  su -
spendere t  de  to  resu l ta t t i l skud  under  he l t i dsud-
danne lse ,  som fø lge  a f  COVID-19´s  påv i rkn ing  på  
de  s tuderendes  s tud ie t id  og  mu l i ghed  fo r  a t  
komme i  j ob  e f te r  endt  kand ida tuddanne lse .  Re-
su l ta t t i l s kud  -  Beskæf t ige lse  e r  suspendere t  i  
2023  og  2024,  mens  Resu l ta t t i l skud  -  S tud ie t i d  e r  
suspendere t  i  2022  og  2023  med  gen ind fasn ing  i  
2024  -  2026 .  De t te  ha r  den  e f fek t ,  a t  AAU modta -
ge r  den  fu lde  i nd tægt  f ra  Resu l ta t t i dsskud  -  Be -
skæf t ige lse ,  hvo r fo r  denne  ind tægt  s t ige r  med 20  
m io .  k r .  f ra  2022  t i l  2023,  som v is t  i  tabe l  2 .  Men 
da  AAU i  f o rve jen  modtager  den  fu lde  i nd tægt  f ra  
Resu l ta t t i l skud  -  S tud ie t id ,  ha r  suspender ingen  
i ngen påv i rkn ing  på  AAU’s  ind tægte r  f ra  

Resu l ta t t i l skud  -  S tud ie t id .  Bemærk ,  a t  denne e f -
fek t  v i l  bo r t fa lde  f ra  og  med  2025 ,  hvo rved  AAU 
a l t  ande t  l i ge  v i l  fa l de  t i l bage  på  de t  no rma le  n i -
veau  ved  resu l ta t t i l skuddene  og  mis te  de  eks t ra  
20  mio .  k r .  i  i nd tægte r  f ra  og  med 2025.  
 
Endv ide re  udgår  Kva l i t e ts t i l skuddet ,  da  A f ta lepar -
t i e rne  ha r  bes lu t te t ,  a t  d isse  m id le r  f ra  2021 ,  2022 
og  2025  ska l  beny t tes  som en  de l  a f  f i nans ie r in -
gen  t i l  den  po l i t i ske  a f ta le  ”F le re  og  bedre  uddan-
ne lsesmul igheder  i  he le  Danmark ” .  
 
Og  t i l  s ids t  e r  påv i rkn ingen  f ra  AAU’s  fo rven tn in -
ge r  t i l  udv ik l ingen  i  STÅ.  Her  e r  de t  AAU’s  fo rven t -
n ing ,  a t  de r  v i l  ske  e t  samle t  fa ld  i  s tø r re l sesor -
denen  a f  550 STÅ f ra  2020  t i l  2024,  hv i l ke t  p r i -
mær t  v i l  ske  ved  taks tg ruppe  1  STÅ.  
 
Den  p r imære å rsag t i l  den  fo rventede nedgang i  
STÅ-p roduk t ionen  e r  en  an tage lse  om,  a t  s tuden-
te rbes tanden på  AAU’s  he l t i dsuddanne lse r  v i l  
f a l de  med  ca .  5%,  sva rende  t i l  ca .  1 .000 
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s tuderende f ra  1 /10 -2019 t i l  1 /10 -2023.  Denne  ud-
v ik l ing  sky ldes  d imens ioner inger ,  samt  e t  genere l t  
l ave re  bache lo rop tag ,  hv i l ke t  bev i rke r  fær re  s tu -
de rende  med  overgang  t i l  kand ida tuddanne lse rne .  
 
Fa lde t  ved  pr imær t  taks tg ruppe  1  STÅ ses  i  ne -
dens tående f i gu r  2 ,  som v i se r  udv ik l i ngen  i  STÅ,  
fo rde l t  på  de  t re  taks tg rupper  og  den to ta le  udv i k -
l i ng .  
 
Figur  2 :  Forventn ing  t i l  udv ik l ing  i  anta l  STÅ,  
opde l t  på  takstgrupper  

 
 
I  de  ovens tående  ta l  f o r  he l t i dsuddanne lses ind -
tægte rne  e r  de r  to  cen t ra le  fo rudsætn inger  i ndar -
be jde t  i  B2022 ,  som e r  v ig t i ge  a t  nævne .  
 
Førs t  og  f remmest  ha r  AAU i  B2022 ’s  he l t i dsud-
danne lses ind tægte r  i ndarbe jde t  en  fo rven tn ing  
om,  a t  den nuværende taks t - fo rhø je l se  på  taks t -
g ruppe  1  he l t i dsuddanne lse r  fo r t sæt te r  i  2023  og  
f rem.  På baggrund  a f  t i d l i ge re  e r fa r inger  med de  
po l i t i ske  bes lu tn inger  angående  taks tg ruppe  1 -
fo rhø je lsen ,  e r  de t  AAU’s  beds te  ove rbev i sn ing ,  
a t  fo rhø je l sen  v i l  f o r tsæt te .  Der  ska l  dog  t ræf fes  
en  ak t i v  po l i t i sk  bes lu tn ing  he rom,  hvor fo r  de r  e r  
en  r i s i ko  fo r ,  a t  f o rhø je lsen  bo r t fa lde r .   
 
Derudover  e r  de r  i kke  i ndregne t  nogen,  hve rken 
pos i t i v  e l le r  nega t i v ,  e f fek t  a f  den  po l i t i s ke  a f ta le  
”F le re  og  bedre  uddanne lsesmul i gheder  i  he le  
Danmark ”  i  he l t i dsuddanne lses ind tægte rne  i  
B2022 .  På baggrund  a f  den po l i t i s ke  a f ta le  fo rven-
tes  AAU b l .a .  a t  sku l l e  e tab le re  og  udbyde en  
tand lægeuddanne lse ,  samt  e tab le re  en  soc ia l råd -
g ive ruddanne lse ,  begge  i  H jø r r i ng .  Da de r  endnu 
i kke  e r  tage t  s t i l l i ng  t i l  den  konk re te  udmøntn ing  
a f  de  økonomiske  aspek te r  a f  den  po l i t i ske  a f ta le ,  

kender  AAU ikke  de  konk re te  økonomiske  konse-
kvenser  he ra f ,  hvo r fo r  d isse  i kke  e r  i ndarbe jde t  i  
B2022 .  Der  pågår  p t .  på  sek to r -n iveau  og  på  de  
enke l te  un i vers i te te r  e t  a rbe jde  med a t  udarbe jde  
en  samle t  p lan  fo r ,  hvo rdan  den po l i t i ske  målsæt -
n ing  om udf l y tn ing  e l le r  nedska le r i ng  a f  de t  sam-
lede  op tag  i  de  s tø rs te  bye r  på  op  t i l  10% kan  re -
a l i se res  f rem mod 2030 .  
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TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER 
 
På  i nd tægte rne  f ra  de  t i l skuds f i nans ie rede  ak t i v i -
te te r  ses  en  budge t te re t  s t ign ing  på  74  m io .  k r .  f ra  
P2  2021 t i l  774  mio .  k r .  i  2022 .  Samle t  ses  en  
s t i gn ing  på  knap  7% hen  over  en  femår ig  pe r iode  
f ra  R2020  t i l  B2024 .  Væks ten  f ra  2021  t i l  2022 
ska l  i sær  ses  i  l yse t  a f  COVID-19 ,  hvo r  de r  i  2022 
e r  en  fo rvente t  øge t  no rma l i se r i ng  e l l e r  øge t  be -
vægel i ghed ,  de r  ska l  i gangsæt te  ak t i v i te ten  på  de  
eks is te rende  bev i l l i nge r  i gen ,  l i gesom ny t i l komne 
p ro jek te r  fo rven tes  a t  kunne  igangsæt tes  hu r t i -
ge re .  I  2022 udgør  79% a f  de  t i l skuds f inans ie rede  
ak t i v i t e te r  eks is te rende  pro jek te r .  Herudover  e r  
de r  p lace re t  15% på  nye  p ro jek te r ,  vu rde re t  som 
lav - r i s i ko ,  og  de  res te rende  6% e r  p lace re t  som 
mere  us ik re  p ro jek te r .  I  ove rs lagsårene ses  en  na -
tu r l i g  fo rskydn ing ,  hvo r  en  s tø r re  de l  a f  p ro jek -
te rne  e r  p lace re t  som endnu  ukend te  og  de rved 
mere  us ik re  p ro jek te r .    
 
I nd tægte rne  på  t i l skuds f i nans ie rede ak t i v i te te r  
s tammer  f ra  bev i l l i nge r  f ra  samarbe jdspar tne re  i  
f o rskn ingspro jek te r  og  andre  p ro jek te r ,  som fø rs t  
i nd tægts fø res ,  nå r  AAU har  a fho ld t  omkos tn in -
ge rne  he r t i l .  Ak t i v i t e te rne  ske r  p r imær t  v ia  fo rsk -
n ingsak t i v i te te r ,  de r  øger  pe rsona leomkos tn inger  
samt  fo rb rugsomkos tn inger  og  i n te rne  p ro jek t i nd -
tægte r -  og  omkos tn inger .  F igu r  3  neden fo r  v i se r  
fo rde l i ngen  a f  de  fo rske l l i ge  omkos tn ingspos te r  i  
2022 .  Over  en  femår ig  pe r iode  ses  samme fo rde -
l ing  som i  2022  + / -  4  p rocen tpo in t .  
 
Figur  3 :  Indholdskategor ier  B2022 

 
 
Som de t  ses  a f  f i gu r  3 ,  e r  de t  i sær  pe rsona leom-
kos tn inger ,  de r  genere re r  ak t i v i t e te rne  f ra  de  t i l -
skuds f inans ie rede  ak t i v i te te r .  Det te  skaber  den   

r i s i ko ,  a t  hv is  de t  i kke  e r  mu l i g t  a t  h jemtage t i l -
s t række l i g t  med  eks te rne  m id le r ,  e l l e r  de t  a f  an -
den  å rsag  i kke  e r  mu l i g t  a t  gennemføre  de  p lan -
lag te  fo rskn ingsak t i v i t e te r ,  kan  pe rsona leomkos t -
n inger  t i l  de  ansat te  medarbe jde re ,  de r  e r  f r i køb t  
t i l  de  pågældende  fo rskn ingsak t i v i t e te r ,  g ive  en  
u fo rudse t  påv i rkn ing  på  AAU’s  økonomiske  resu l -
ta t .  Det te  ske r ,  i de t  pe rsona leomkos tn ingerne  t i l  
de  pågældende  ansa t te  medarbe jde re  i kke  læn-
gere  kan  f i nans ie res  a f  h jemtagne eks te rne  mid -
l e r ,  men  i  s tede t  a f  AAU’s  o rd inære  m id le r .  
 
Herudover  kan  e t  øge t  h jemtag  i kke  nødvend igv i s  
omsæt tes ,  da  de r  på  f l e re  p ro jek te r  e r  budge t te re t  
med  f r i køb  på  i kke  ansa t  pe rsona le .  De t  e r  de r fo r  
en  nødvend ighed ,  a t  de r  kan  rek ru t te res  t i l  t i den .  
 
Kommende  inves te r i nger  kan  påv i rke  rea l i se r i ng  
a f  de  t i l skuds f i nans ie rede ak t i v i t e te r ,  så f remt  i n -
ves te r i ngerne  b l i ve r  udskud te  på  g rund  a f  f x  læn-
gere  leve r ings t i de r ,  hv i l ke t  senes t  e r  se t  i  2021 
som fø lge  a f  COVID-19.  Herudover  e r  de r  endnu 
i kke  i ndhen te t  eks te rn  f i nans ie r ing  på  f le re  a f  de  
budge t te rede i nves te r inger ,  hv i l ke t  i sær  e r  gæl -
dende  i  2023 og  2024 .    
 
A l l e  hovedområder  ha r  fokus  på  a t  omsæt te  p re -
s t i ge fy ld te  p ro jek te r  h jemtage t  f ra  spec i f i kke  sam-
arbe jdspar tne re .  F igu r  4  neden fo r  i l l us t re re r  fo r -
de l i ngen  he ra f  ove r  en  femår ig  pe r iode .   
 
Figur  4 :  F inans ier ingski lder  kendte  pro jek ter  

 

Som det  ses  a f  f i gu r  4 ,  omsæt te r  AAU f l es t  p ro -
j ek te r  f i nans ie re t  a f  henho ldsv is  danske o f fen t l i ge  
i ns t i t u t i oner  og  danske p r i va te  v i rksomheder .  He l t  
ove ro rdne t  ses  de r  en  s tab i l  udv ik l i ng ,  b lo t  påv i r -
ke t  a f ,  a t  f o rde l i ngen  i  2024  me l l em danske  o f fen t -
l i ge  og  danske  p r i va te  by t tes  rund t .  De t te  kan  i  
l i ge  så  hø j  g rad  t i l sk r i ves  den  us i kke rhed ,  de r  na -
tu r l i g t  ses  i  ove rs lagsårene .  De  s ids te  fem å r  ha r  
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den  gennemsn i t l i ge  ove rheadprocen t  være t  s tø rs t  
på  bev i l l i nger  f i nans ie re t  a f  danske  o f fen t l i ge  
v i rksomheder .  F igu r  4  oven fo r  v i se r ,  a t  de t  l i ge le -
des  p r imær t  e r  denne samarbe jdspar tne r  AAU i  
den  kommende  budge tper iode  fo rvente r  a t  om-
sæt te  mes t  f ra ,  nå r  de r  kun  tages  hø jde  fo r  de  
kendte  p ro jek te r .  
 
På  AAU har  fo rskn ingss tø t te  hø j  p r i o r i t e t ,  hvo r  
fo rskn ingss tø t tes t ra teg ien  e r  e t  a f  resu l ta te rne  a f  
denne p r io r i te r i ng .  Konk re t  be tyder  de t ,  a t  AAU 
Innova t i on  gennem mål re t tede  a f ta le r  og  se rv ices ,  
de r  e r  t i l passe t  de  enke l te  faku l te te r ,  b id rager  t i l  
a t  s ty rke  AAU´s  h jemtag  a f  eks te rne  m id le r .  Der  
e r  også  udv ik le t  en  række  d ig i ta le  værk tø je r  t i l  a t  
skabe  de  beds t  mu l i ge  rammer  fo r  b land t  ande t  
fo rske re ,  så  samarbe jde t  gøres  mere  smid ig t .  
Fo rskn ingss tø t tes t ra teg ien ,  og  de rmed  også 
fo rskn ingss tø t te indsa tsen ,  ska l  i  de  kommende å r  
desuden  v ide reudv ik les  og  s ty rkes  i  e t  samar -
be jde  me l l em AAU Innova t i on  og  hovedområ-
derne ,  så  den unders tø t te r  AAU som miss ionsdre -
ve t  un i ve rs i te t .  
 
De  kommende  å r  b l i ve r  der  fo r tsa t  e t  skærpe t  fo -
kus  på  EU-programmer .  De t te  b l i ve r  gennem en 
må l re t te t  EU- indsa ts ,  de r  ska l  unders tø t te  V iden  
fo r  Verden  2022-2026 og  AAU S IH .  AAU Innova-
t i on  v i l  b l and t  ande t  i  denne  sammenhæng a rbe jde  
må l re t te t  fo r  a t  s ty rke  AAU’s  pos i t i on  i f t .  m iss i -
onsdrevne  fo rskn ings indsa tse r  –  i kke  m inds t  i  re -
l a t i on  t i l  g røn  omst i l l i ng .  
 
På  de t  nye  SSH- faku l te t  e r  de r  fokus  på ,  a t  de r  
ska l  opdy rkes  h jemtag  a f  m id le r  i nden  fo r  EU,  bæ-
redyg t i ghed ,  d ig i ta l i se r i ng  og  g røn  oms t i l l i ng .  
Herudover  a rbe jdes  de r  en  de l  med Innovat i ons -
fonden ,  hvo r  de t  e r  faku l te te ts  må l  a t  øge  h jemta -
ge t  f ra .  Der  e r  b l .a .  a rbe jde  underve j s  i f t .  a t  skabe  
en  unders tø t tende  p roces  fo r  a t  i ndgå i  kommende 
runder  a f  Innova t i ons fondens  InnoMiss ions .  Der -
udover  i ndgår  man på  l ede lsesn iveau  i  d ia loger  
med  fonden  om,  hvo rdan SSH på beds t  mu l i g  
måde  kan  sp i l l e  ind  i  I nnova t i ons fondens  a rbe jde .  
 
De t  Ingen iø r  og  Na tu rv idenskabe l i ge  Faku l te t  
(ENGINEERING)  ha r  i  den  kommende  budge tper i -
ode  s t ra teg isk  fokus  på  øge t  tværd i sc ip l inær t  
samarbe jde ,  fx  me l lem faku l te te ts  ingen iø r -  og  de  
na tu rv idenskabe l i ge  områder ,  samt  genere l t  på  
t værs  a f  STEM og  SSH.  Fokus  på  fo rskn ingen  v i l  
t age  a fsæt  i  ENGINEERING’s  sær l i ge  bæredyg t i g -
hedspro f i l  med  n i  de f i ne rede  s ty rkeområder .  Den  
øgede  eks te rne  f inans ie r ing  søges  opnåe t  gen-
nem en  miss ionsbasere t  t i l gang,  hvo r  fokus  b l .a .  
v i l  være  på  bev i l l i nge r  f ra  Innova t i ons fonden ,  Ho-
r i zon  Europe m. f l .  samt  p r i va te  fonde.  Faku l te te t  

ha r  de rudover  må l re t tede  i n i t i a t i ve r  i nden  fo r  in -
novat i onsområde t ,  hvo r  der  a rbe jdes  med  p ro jek -
te r  i f t .  p ioner -  og  exce l l ence-område t .   
 
På  fund ingområde t  ha r  de t  Tekn iske  Faku l te t  fo r  
IT  og  Des ign  (TECH)  s ty rke t  i ndsa tsen de  senes te  
å r  og  an lag t  en  amb i t iøs  s t ra teg i .  I  f o rå re t  2021 
ha r  faku l te te t  s i k re t  s to re  p res t i ge fy ld te  bev i l l i n -
ge r  ved  fx  V i l l um Fonden,  KR Foundat ion ,  Indu-
s t r i ens  Fond  og  Innova t i ons fonden .  Der  e r  mange 
i ndsa tse r  i  gang  re t te t  mod  p r i va te  fonde  i f t .  bæ-
redyg t i ghed  og  d ig i ta l i se r i ng ,  men  også  en  begyn-
dende  o r i en te r i ng  mod  sundhed .   
 
SUND har  l i ge ledes  s to r t  fokus  på  h jemtag  a f  p re -
s t i ge fu lde  bev i l l i nge r ,  hvor  de t  senes t  e r  l ykkedes  
a t  h jemtage  e t  ny t  g rund fo rskn ingscente r ,  PRE-
DICT,  med  en  6 -å r ig  bev i l l i ng  f ra  Danmarks  
Grund fo rskn ings fond  på  68  mio .  k r .  En  bev i l l i ng ,  
de r  matcher  fokus  og  amb i t i oner  i  f aku l te te ts  v i -
s ion  og  AAU´s  s t ra teg i .  S iden s in  s ta r t  1 .  mar ts  
2021  ha r  PREDICT være t  i  en  e tab le r i ngs fase ,  
men  v i l  i  budge tpe r ioden  konso l i de re  s ig  som e t  
cen te r  i  fu l d  d r i f t .  Derudover  ha r  SUND e t  s to r t  
f okus  på  h jemtag a f  fo rskn ingsbev i l l i nge r  f ra  Novo 
Nord isk  Fonden ,  Lundbeck  Fonden  og  EU.  
 
Der  ses  en  tendens  t i l ,  a t  bev i l l i ngsg ive re  i  s t i -
gende  g rad  reducere r  ove rheadsa tse r  samt  de  om-
kos tn ings typer ,  de r  kan  f inans ie res .  De t te  p resser  
hovedområdernes  økonomi  i f t .  de res  med f inans ie -
r i ngsande l .  Der fo r  kan  hovedområder  være  t vun-
ge t  t i l  a t  s i ge  ne j  t i l  s to re  p res t i ge fy ld te  p ro jek te r ,  
da  de res  økonomi  i kke  kan bære  med f inans ie -
r i ngsande len .  Ovens tående  kan de r fo r  være  med  
t i l  a t  b remse  AAU ambi t i onen  om a t  væks te  på  t i l -
skuds f inans ie rede  ak t i v i te te r .  
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PERSONALEOMKOSTNINGER 
 
Henover  B2022 ’s  pe r iode  se r  AAU ind  i  en  min ima l  
s t i gn ing  i  pe rsona leomkos tn inger .  N i veaue t  a f  
pe rsona leomkos tn inger  fo rven tes  nu  s tø r re  end  
fø r  COVID-19.  Us ikke rheden  på  pe rsona leomkos t -
n ingerne  l i gge r  ved  AAU’s  evne  t i l  a t  rek ru t te re  
de t  v idenskabe l i ge  pe rsona le  på  e t  g loba l t  mar -
ked ,  de r  endnu  i kke  ha r  åbne t  s ig  fu ld t  ud  e f te r  
COVID-19 .  Der  e r  dog  AAU’s  fo rventn ing ,  a t  d isse 
ud fo rd r i nger  m in imeres ,  i  tak t  med  de t  g loba le  a r -
be jdsmarked  åbnes  mere  op .  Der fo r  fo rven tes  de t  
genere l t  f o r  AAU,  a t  henover  B2022 ’s  pe r iode  v i l  
V IP - lønnen s t i ge  ca .  7  % og  TAP- lønnen  ca .  3  %,  
sammen l i gne t  med P2-2021 .  
 
Figur  5 :  Udvik l ing  i  persona leomkostn inger  

 
 
ENGINEERING ser  i nd  i  en  s tab i l  udv ik l ing  a f  pe r -
sona leomkos tn ingsn i veauet .  F ra  2022 ska l  de r  re -
k ru t te res  yder l i ge re ,  som led  i  s t ra teg ien  med  
væks t  på  eks te rn  omsætn ing  og  øge t  STÅ p roduk -
t i on .  Iso le re t  se t  på  udv i k l ingen mel l em P2 2021  
t i l  B2022 ,  e r  de r  budget te re t  med en  s t ign ing  på  
ca .  14  m io .  k r .  Å rsagen  e r ,  a t  pe rsona leomkos t -
n inger  i  2021  i kke  e r  væks te t  som p lan lag t ,  hv i l ke t  
b l .a .  sky ldes  ud fo rd r i nger  med  rek ru t te r i ng .  Der -
fo r  fo rven tes  de r  yder l i gere  rek ru t te r i nger  i  2022 
fo r  a t  opnå  den  p lan lag te  kapac i te t .  
 
TECH fo rvente r  en  be tyde l ig  s t ign ing  i  de  t i l skuds -
f i nans ie re t  ak t i v i te te r .  Det te  bev i rke r  også  øgede 
persona lomkos tn inger  ded ike re t  t i l  de  pågæl -
dende  p ro jek te r ,  hvo r t i l  der  ska l  t i l kny t tes  medar -
be jde re .  
 

SSH se r  i nd  i  en  fa ldende  STÅ-p roduk t i on  hen 
over  budge tper ioden ,  hvo r fo r  faku l te te t  fo rven te r  
a t  sku l l e  omfo rde le  ressource r  t i l  and re  ak t i v i te -
te r ,  såsom fo rskn ing  v ia  t i l skuds f i nans ie rede  ak -
t i v i t e te r .  
 
I  budgetpe r ioden  fo rven te r  SUND en  s t ign ing  i  de  
eks te rne  i nd tægte r ,  de r  sky ldes  de ls  en  fo rvent -
n ing  om en  øge t  p roduk t i on  a f  s tuden terå rsværk ,  
øgede  i nd tægte r  f ra  de l t i dsuddanne lse r  samt  
øgede  fo rskn ings ind tægte r .  Der  v i l  i  pe r i oden  
være  skærpet  fokus  på  omkos tn ingss iden ,  så  den 
i kke  t i l sva rende  vokser  med  samme s t i gn ings tak t  
som ind tægtss iden .  Det te  e r  en  fø lgev i rkn ing  a f  
SUND’s  f remt id ige  omkos tn inger  fo rbunde t  med  
ind f l y tn ing  i  de t  nye  faku l te tsbygger i .  
 
Fæl les  Serv ice  (FS)  fo rven te r  en  s t i gn ing  f ra  P2  
2021  t i l  B2022  på  ca .  29  mio .  k r .  Den  p r imære  fo r -
k la r i ng  på  de  øgede  lønomkos tn inger  e r ,  a t  de r  i  
2022  i ndgår  ca .  18  mio .  k r .  i  l ønn inger  på  FU-bud-
ge t te t  t i l  de t  nye tab le rede IAS PBL,  som e r  en  ind -
l e j r i ng  a f  v i denskabe l ige  ak t i v i t e te r  i  FS ,  de r  h id t i l  
ha r  være t  p lace re t  og  budge t te re t  på  hovedområ-
derne .  
 
F igur  6 :  Udv ik l ing  i  persona leomkostn inger  
mod eksterne  f r ikøb 

 
 
De t  ses  i  f i gur  6 ,  a t  de t  genere l l e  n iveau  fo r  pe r -
sona leomkos tn inger  e r  s tab i l t  s t igende .  Det te  
ho ld t  op  imod,  hvo rdan udv i k l i ngen  ses  i  eks te rne  
f r i køb ,  underbygges  de t  he r t i l ,  a t  de r  ska l  a l l oke -
res  f l e re  ressource r  ove r  t i l  de  t i l skuds f i nans ie -
rede  ak t i v i t e te r .  
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BYGNINGSBUDGET 
 
Bygn ingsbudge t te t  fo rven tes  a t  s t i ge  henover  
B2022 ’s  pe r iode ,  hv i l ke t  p r imær t  kan  t i l s k r i ves  
fak to re r  som,  a t  de t  nye  faku l te tsbygger i  f o r  SUND 
og  AAU S IH ib rug tages ,  pe rmanen t  b rug  a f  pav i l -
l onbygn inger  ud fases  samt  a t  de r  gennemføres  
omfa t tende renover inger  a f  hovedcampus .  
 
S iden  d i rek t ionens  bes lu tn ing  om bespare lsesk ra -
ve t  på  40  m io .  k r .  og  p lanen  he r fo r  ha r  AAU a rbe j -
de t  på  a t  i gangsæt te  og  rea l i se re  p lanens  i ndho ld .  
Overo rdne t  se t  e r  de r  god  f remdr i f t  i  rea l i se r i n -
gen ,  og  de t  e r  med p lanen l ykkedes  a t  nedbr inge 
s t i gn ingen på  bygn ingsbudge t te t  med de  målsa t te  
ca .  40  mio .  k r .  I  2022 og  2023  ske r  reduk t i onen 
på  bygn ingsbudge t te t  b l .a .  med b rug  a f  ove rskud  
på  bygn ingsbudge t te t  f ra  2020  og  fo rven te t  ove r -
skud  på  bygn ingsbudge t te t  i  2021 .  Omkos tn ings -
reduk t i onen  på  de  40  mio .  k r .  e r  fo rde l t  på  sær l i g t  
hus le jeomkos tn inger ,  men også  a fsk r i vn inger  og  
d r i f t spos te r  re la te re t  t i l  f o r tætn ingen .  
 
I  den  kommende  budge tper iode gennemføres  en  
række  f l y tn inger ,  som b id rager  t i l  nedbr inge lsen  
a f  bygn ingsbudge t te t .  Hera f  kan  f x  nævnes  f l y t -
n ingen  a f  førs te  s tud ieå r  på  ENGINEERING og  
TECH t i l  hovedcampus ,  f ra f l y tn ingen  a f  F reder ik -
ska j  10A  på  Campus  CPH,  Fæl les  Serv ices  

fo r tætn ing  t i l  F red r i k  Ba je rs  Ve j  1  med  imp lemen-
te r i ng  a f  ak t i v i t e tsbasere t  i nd re tn ing  med  de lea r -
be jdsp ladser ,  samt  en  fo r tætn ing  a f  Campus  Es -
b je rg .  F l y tn ingerne  fø lges  na tu r l i g t  a f  l e j emålsop-
s ige lse r ,  hvo rmed  AAU’s  t i l s tedevære lse  i  Aa lbo rg  
m id tby  og  ved  NOVI  reduceres  mod  en  koncen t ra -
t i on  a f  ak t i v i te te rne  på  hovedcampus .  
 
S ide løbende med  ovennævnte  i b rug tages  f le re  ny -
op fø r te  bygn inger ,  he runder  AAU S IH  i  med io  
2022 ,  de t  nye  faku l te tsbygger i  f o r  SUND i  u l t imo 
2022 ,  samt  den  nye  kommende  tvær fag l ige  TECH 
labora to r i ebygn ing ,  hv i l ke t  fo rven tes  ib rug taget  i  
2024 .  Ydermere  fo rven tes  gennemfør t  en  række 
modern i se r i nger  a f  bygn ingerne  på  hovedcampus  
i  sær l i g t  områderne omkr ing  F ib ige rs t ræde  og  
Fredr i k  Ba je rs  Ve j .  
 
De t  samlede  bygn ingsbudge t  f remgår  a f  nedens tå -
ende  tabe l .  Tabe l l en  v ise r  de ls  en  nedbrydn ing  a f  
bygn ingsomkos tn ingerne  på  omkos tn ings typer  
samt  en  ang ive l se  a f  de t  samlede a rea l  og  den 
i n te rne  kvadra tmete rp r i s ,  som anvendes  i  AAU’s  
hus le jemode l .   
 
 

 
Tabel  3 :  Bygningsomkostn inger :  R2020  t i l  B2024 

I mio kr., Indekserede priser R2020 B2021 B2022 B2023 B2024 

Husleje 284  285  292  309  314  

Ejendomsskatter 8  8  9  10  10  

Drift, service 54  57  55  58  59  

Forsyning 22  29  29  30  31  

Bygningsforandringer 12  14  14  14  14  

Afskrivning 34  35  38  53  56  

Fælles IT-drift 4  4  4  4  4  

Andel af bygningsvedligehold 25  22  22  23  23  

Fremleje 1  1  1  1  1  
Årets bygningsomkostninger i alt 444  453  461  501  509  

Budgetår: Indarbejdet under-/overskud fra 2 år tidligere -18  3  18  5  0  

Bygningsomkostninger i alt til intern opkrævning 462  450  442  496  509  

Lejemål brutto m² 263.075  259.125  256.790  265.547  264.372  
Intern bygningsomkostning i kr. pr. brutto m² for AAU 1.720  1.739  1.727  1.870  1.930  
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INVESTERINGSBUDGET 
 
I nves te r i ngsbudge t te t  v i se r  fo rven tn ingen  t i l  
i gangsætn ing  a f  an lægs inves te r i nger  henover  
B2022 ’s  pe r iode .  Inves te r i ngsbudge t te t  e r  fas t l ag t  
på  baggrund a f  hovedområdernes  kendskab t i l  
konk re te  i nves te r i ngsp laner  og  t i l  e r fa r i ngsmæs-
s ig t  vu rde rede  pu l j e r  t i l  i nves te r i nger ,  som fø rs t  
b l i ve r  kend t  i  l øbe t  a f  å re t .  De t  samlede  i nves te -
r i ngsbudge t  ska l  bes ty re lsesgodkendes  som en  
de l  a f  de t  samlede  AAU-budge t .  
 
Tabel  4 :  Invester ingsbudget  på  AAU-NIVEAU: 
B2021  t i l  B2024  

i mio. kr. B2021 B2022 B2023 B2024 

Indretning af lejede lokaler 80 59 69 49 
Forsøgsudstyr og IT-udstyr 88 77 85 84 
Andre investeringer* 22 58 19 18 
I alt 190 194 174 150 

  -  donationer 54 34 33 35 

  -  AAU-finansieret 136 160 141 115 
 
Af- og nedskrivninger 

 
99  

 
102  

 
131  

 
142  

*  D r i f t s m a t e r i e l ,  i n v e n t a r  o g  I T - s o f t w a r e .  
 
I nves te r i ngsbudge t te t  fo r  AAU udgør  i  2022  i  a l t  
160  mio .  k r . ,  hv i l ke t  e r  en  s t i gn ing  på  24  m io .  k r .  
i f t .  budge t  2021 .  Her t i l  kommer  eks te rn t  f i nans ie -
rede  i nves te r i nger  i  2022  fo r  i  a l t  34  mio .  k r .  Der  
e r  på  nuværende  t i dspunk t  i kke  h jemtage t  dona t i -
oner  t i l  a l l e  de  eks te rn t  f i nans ie rede inves te r i n -
ge r ,  hvo r fo r  de  udgør  en  be tyde l i g  us i kke rhed  i  
de t  samlede  i nves te r i ngsbudge t  med  a fsmi t tende 
e f fek t  på  de t  t i l skuds f i nans ie rede  område .  Herud-
over  bes tå r  i nves te r i ngsbudge t te t  a f  en  række  
endnu  ukend te ,  men  fo rven tede an lægsanska f fe l -
se r ,  som e r  opde l t  i  f o rske l l i ge  pu l j e r ,  hvo r  de t  
i kke  ha r  være t  mu l ig t  a t  de ta i l budge t te re  på  kon-
k re te  i nves ter i nger .  D isse  pu l j e r  må  a l t  ande t  l i ge  
be t rag tes  som us ik re  AAU- f i nans ie rede  i nves te -
r i nger  på  i  a l t  28  mio .  k r .   
 
Som de t  f remgår  a f  tabe l  4 ,  se r  AAU ind  i  en  å r -
række med s t i gende  a fsk r i vn inger ,  de r  sky ldes  a l -
l e rede i b rug tage t  i nves te r inger  samt  budge t te rede  
i nves te r i nger  fo r  de  kommende  å r .  A fsk r i vn in -
ge rne  a fspe j le r  så ledes  s t igende  inves te r i ngs ram-
mer  s iden 2020 .  70% a f  a fsk r i vn ingerne  i  2022 be -
s tå r  a f  a fsk r i vn inger  på  a l l e rede i b rug tage t  i nve -
s te r i nger .  Henover  B2022 ’s  pe r iode  ske r  de r  e t  
na tu r l i g t  sk i f te ,  hvo r  a fsk r i vn ingerne  i  hø je re  g rad 
bes tå r  a f  a fsk r i vn inger ,  de r  s tammer  f ra  budge t te -
rede  i nves te r i nger  f rem fo r  a fsk r i vn inger  f ra  a l l e -
rede  ib rug tage t  inves te r i nger .   

Der  e r  a fsa t  48  mio .  k r .  i  2022  t i l  i nves te r i ng  i  f o r -
søgsuds ty r ,  IT -uds ty r  og  s tø r re  fac i l i t e te r  hos  EN-
GINEERING.  Inves te r ingerne  a fspe j l e r  e t  s t ra te -
g isk  fokus  på  synerg i  og  samarbe jde  med  sc ience  
områderne  komb inere t  med  markan t  anvende lse  
a f  d ig i ta l i se r ing .  Her t i l  f okuseres  de r  på  t i l t ag ,  de r  
re la te re r  s ig  t i l  de  n i  de f i ne rede  bæredyg t i gheds -
områder .  Faku l te te t  søger  løbende  eks te rn  f i nan-
s ie r i ng  a f  s tør re  fac i l i t e te r ,  og  ha r  øget  fokus  på  
a t  anvende  og  samarbe jde  med  re levan te  eks te rne  
tes t fac i l i t e te r  både  na t i ona l t  og  i n te rna t i ona l t .   
 
44  m io .  k r .  a f  AAU’s  samlede  i nves te r ingsbudge t  
i  2022  ha r  fokus  på  bygn ingsområde t ,  he runder  
den  løbende  udv i k l i ng  a f  de  f i re  campusområder ,  
renover ing  a f  bygn inger ,  energ iop t imer inger  samt  
fo rbedr ing  a f  s tud iemi l jøe t .  Derudover  indeho lde r  
i nves te r i ngs rammen også i nves te r i nger  i fm .  den  
løbende  fo r tætn ingsproces  samt  en  rese rva t i on  på  
10  mio .  k r .  t i l  en  even tue l  ombygn ing  a f  S tuden-
te rhuse t  i  Aa lbo rg .  
 
I  i nves te r i ngsrammen indgår  i nves te r i nger  t i l  i nd -
re tn ing  a f  de t  nye  faku l te tsbygger i  fo r  SUND.  
De t te  ska l  s i k re  SUND passende  rammer  t i l  f o r tsa t  
udv i k l i ng  og  væks t  i  de  kommende å r .  Desuden  e r  
de r  a fsa t  inves te r i ngs ramme t i l  f o rnye l se  a f  den 
eks is te rende  i ns t rumentp la t fo rm inden  fo r  masse-
spek t romet r i .  I  2023 og  2024  vender  SUND t i l bage  
t i l  e t  mere  norma l t  i nves ter i ngsn i veau ,  hvo r  i nve -
s te r i nger  t i l  de t  nye  faku l te tsbygger i  i kke  i ndgår  i  
samme n i veau  som t i d l i gere  å r .  
 
På  IT -område t  i nves te res  i  udv ide l se  a f  da tacen-
te r  3 ,  e t  ny t  backupsys tem samt  backup  s to rage  
t i l  i n f ras t ruk tu rområde t .  A f l ed t  a f  IT -s ikke rheds -
hænde lsen  i  2020  e r  de r  ops tåe t  e t  behov  fo r  op -
g rader ing  a f  AAU’s  mu l igheder  fo r  backup  a f  da ta  
samt  inves te r i nger  i  f i rewa l l .   
 
TECH p r io r i te re r  i  2022  a t  i gangsæt te  i nves te r i n -
ge r  f rem mod ind f l y tn ingen a f  den nye  kommende 
t vær fag l i ge  TECH labora to r i ebygn ing  og  labora to -
r i e rne  i  område t  omkr ing  F redr i k  Ba je rs  Ve j ,  hvo r  
s ids tnævnte  ske r  med  f i nans ie r ing  f ra  UFM.  Det te  
ske r  i  t råd  med  s t ra teg ien  fo r  m iss ionsdreve t  
fo rskn ing  på  t værs  a f  fo rskn ingsmi l jøe r  og  i ns t i -
t u t te r ,  he runder  også  e tab le r i ng  a f  par tne rskaber  
med  fo rskn ingsmi l jøe r  og  v i rksomheder  i  Danmark  
og  ud lande t .  I  2023  og  2024  e r  de r  budge t te re t  
med  en  s tø r re  ombygn ing  a f  Se lma Lager lø fs  Ve j  
på  19  mio .  k r .  med  henb l i k  på  en  bedre  udny t te l se  
a f  bygn ingen samt  e tab le r i ng  a f  bedre  f ys iske  
rammer  fo r  de  s tuderende.  
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