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Aalborg Universitet (AAU) er et velkonsolideret
universitet, der med sin hgje faglighed, fokus pa
tveerfaglighed, og opsegende samfundsengage-
ment har unikke muligheder for, i faellesskab med
universitetets omverden, at deltage i lgsningen af
de komplekse udfordringer, som verden star over-
for nu og i fremtiden. Med denne vision for gje
igangseetter AAU i 2022 sin nye strategi: Viden for
verden 2022-26. Udgangspunktet er AAU’s sear-
kender, og der fokuseres pa en lang raekke stra-
tegiske punkter under uddannelse, forskning og
innovation. Jf. AAU’s nye budgetprincipper fra og
med 2022 vil strategien blive finansieret via stra-
tegi- og prioriteringspuljer, der er placeret hos
hvert af hovedomraderne. Fra disse puljer forven-
tes at ga ca. 37 mio. kr. arligt til initiativer under
Viden for verden 2022-26. Heraf anvendes en an-
del til at finansiere en rekke nye tvaergaende stra-
tegiske initiativer, der i 2022 fokuserer pa forsk-
ning, kommunikation og profilering, administration
og service, samt organisation og ledelse.

| Budget 2022 (B2022)’s periode fra 2022 til 2024
ser AAU ind i en virkelighed praget af bade mu-
ligheder og risici. Af muligheder forventer univer-
sitetet i B2022 at gge sine indteegter fra de til-
skudsfinansierede aktiviteter, hvor AAU vil have
et fokus pa forskning indenfor fx STEM, beeredyg-
tighed og digitalisering. Der er i B2022’s periode
planlagt en lang rekke tiltag til at understotte de
tilskudsfinansierede aktiviteter, som fx gget forsk-
ningsstotte og et skaerpet fokus pa EU-program-
mer. Derudover har de seneste to ars meerkbare
konsekvenser af COVID-19 skabt en situation,
hvor AAU’s egenkapital over en laengere periode
har ligget over kravet til den bundne egenkapital.
Dette giver AAU mulighed for bade at anvende
egenkapitalen til at investere i strategiske priori-
teringer pa tveers af AAU, mens samtidig at under-
stgtte de aktiviteter, som er blevet forskudt pga.
de seneste to ars pavirkning fra COVID-19.

Af konkrete strategiske prioriteringer kan bl.a.
naevnes sammenlagningen af Det Humanistiske
Fakultet og Det Samfundsvidenskabelige Fakultet
til det nye SSH-Fakultet, hvor der i B2022 er allo-
keret 20 mio. kr. som opstartskapital til etablerin-
gen af det nye fakultet. Opstartskapitalen vil bl.a.
blive anvendt til at bane vejen for nybrud inden
for SSH-forskning, uddannelse og vidensamar-
bejde via fakultetets fire foreslaede signaturpro-
jekter; Computational SSH, Advanced Center for

Social Sciences and Humanities Research, Bgrn
og unge samt Baeredygtig omstilling. En anden af
AAU’s strategiske prioriteringer er etableringen af
det nye Institute for Advanced Study in PBL (IAS),
der har til formal at sikre en kontinuerlig udvikling
af AAU’s PBL leeringsmodel via tveerfaglige prak-
sisnere forskningssamarbejder. Der er i B2022
budgetteret 5 mio. kr. i hvert budgetar til finansie-
ring af enhedens nye aktiviteter.

Udover SSH og IAS tager universitetet den nye
AAU Science & Innovation Hub (AAU SIH) i brug i
medio 2022, som har til hensigt at veere et attrak-
tivt innovationsmiljg for studerende, forskere,
samarbejdspartnere, nationale og internationale
geester, og skal danne rammen for tveervidenska-
belig forskning, innovation og entreprengrskab.
En anden bygning, der tages i brug i B2022’s pe-
riode er det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
(SUND)’s nye fakultetsbyggeri i tilknytning til det
nye Aalborg Universitetshospital. SUND samler
hovedparten af sine aktiviteter i det nye fakultets-
byggeri, der vil sikre fakultetet gode rammer for
en fortsat udvikling og veekst i taet relation til hos-
pitalet og inden for SUND’s vision for 2030.

Yderligere er der hos Feelles Service (FS) afsat 5
mio. kr. arligt til en serlig indsats, der sgger at
styrke AAU’s digitale fundament ved at forbedre
samarbejdet mellem FS og institutterne.

P& baggrund af ovenstaende strategiske priorite-
ringer, budgetterer AAU med en samlet egenkapi-
talpavirkning pa -120 mio. kr. Dermed ses fal-
gende udvikling for AAU’s egenkapital, med ud-
gangspunkt i det estimerede resultat fra 2. perio-
deopfelgning 2021 (P2 2021) og jf. bestyrelsens
krav om en bunden egenkapital svarende til 8,5 %
af arets eksterne indteegter.

Figur 1: Egenkapital pa AAU-niveau
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* Den angivne egenkapital i teksten og figur 1 er opgjort ekskl.
den tekniske opjustering som fglge af AAU SIH.
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Udover muligheder ser AAU ogsa ind i en periode
med en raekke risici. En markant risiko for AAU er
de fortsatte effekter af COVID-19. Igennem de to
sidste ar har effekterne vist sig at veere uforudsi-
gelige med pavirkninger pa bade indtaegter og om-
kostninger. AAU vil derfor fremadrettet bibeholde
fokus herpa i den lgbende rapportering.

Udover COVID-19 star AAU ogsa overfor en reekke
andre uforudsigelige effekter fra politiske beslut-
ninger pa uddannelses- og forskningsomradet. Pa
uddannelsesomradet ser AAU en mulig risiko, hvis
frafaldet af takst 1-forhgjelsen pa& heltidsuddan-
nelser fastholdes, og desuden en gkonomisk usik-
kerhed fra regeringens "Flere og bedre uddannel-
sesmuligheder i hele Danmark” aftale. Disse
punkter vil blive belyst neermere i det fglgende
"Uddannelsesindteaegter” afsnit. Pa forskningsom-
radet forventes regeringen at tage initiativ til drof-
telse af en andret model for fordeling af basis-
forskningsmidlerne. Der foreligger ikke et konkret
udspil og ej heller en tidsplan for, hvornar en a&n-
dret model kan forventes at blive implementeret.

FLERARIG GKONOMISTYRING

Udviklingen i egenkapitalen ligger i forl&engelse af
AAU’s grundleeggende gkonomiske styringsmal —
at egenkapitalen over en flerarig periode skal hol-
des pa et stabilt og tilfredsstillende niveau ift. be-
styrelsens krav til den bundne egenkapital.

AAU

1 2021 har AAU haft fokus pa at videreudvikle uni-
versitetets gkonomistyring med projektet om fler-
arsbudgettering. Projektet har via en inkluderende
proces mellem @konomiafdelingen og AAU’s insti-
tutter og enheder udviklet nye vaerktejer og re-
struktureret processerne for udarbejdelsen af
budgettet. Dette har givet mulighed for at indar-
bejde mere viden fra institutterne og enhederne i
B2022’s to overslagsar, hvilket har til hensigt at
forbedre det flerarige gkonomiske styringsgrund-
lag og give ledelsen et bedre grundlag for at
treeffe langsigtede strategiske beslutninger. |
2022 er det AAU’s hensigt, at den lgbende rappor-
tering i hojere grad skal have et mere flerarigt
perspektiv end rapporteringen hidtil. Koblet med
den ggede viden i budgettets overslagsar, skal
den nye rapportering skabe et sterre fokus pa de
aktiviteter, der driver AAU’s gkonomi, og i hgjere
grad identificere de muligheder og risici, der po-
tentielt kan pavirke AAU’s gkonomi, fer disse
umiddelbart har skabt en gkonomisk pavirkning.

B2022 indeholder indtaegter og omkostninger for
det kommende indevaerende budgetar 2022, samt
det forventede niveau af indtaegter og omkostnin-
ger i de to budgetoverslagsar 2023 og 2024. Med
dette udgangspunkt, fordeler AAU’s indteaegter og
omkostninger sig pa felgende vis i B2022:

Tabel 1: Resultatopgerelse pa AAU-niveau: R2020 til B2024*

I mio. kr., lesbende priser R2020 P2 2021 m B2023 B2024
INDTAGTER

Statsindtaegter 2.188 2.261 2.188 2.211 2.237
Salg af varer og tjenesteydelser 182 167 155 152 155
Tilskudsfinansierede aktiviteter 631 700 774 789 819
Indtaegter i alt 3.001 3.128 3.117 3.152 3.211
OMKOSTNINGER

Ekstern husleje 310 305 311 328 336
Forbrugsomkostninger 596 662 693 662 660
Personaleomkostninger* 1.915 1.999 2.062 2.083 2.109
Af- og nedskrivninger 88 93 105 131 142
Omkostninger i alt 2.909 3.059 3.171 3.203 3.246
Finansielle poster 11 11 7 7 7
Resultat 102 81 -47 -44 -29

* B2022 er udarbejdet i lebende priser, hvorfor personaleomkostningerne er reguleret med de forventede overenskomstmassige re-
guleringer, og huslejeomkostningerne i bygningsbudgettet er PL-reguleret i henhold til dels AAU’s lejekontrakters reguleringsbestem-
melser og et historikbaseret estimat for nettoprisindeksets udvikling i budgetperioden. Derudover er alle indtaegter fra finansloven i
2022 PL-reguleret med PL-procenten i FFL-2022 pa 1,02%, mens posterne i 2023 og 2024 er reguleret med et 3-arigt gennemsnit af

PL-procenter pa henholdsvis 1,07% i 2023 og 0,96% i 2024.

** 1 B2022 er der ikke indregnet regulering af hensettelse til ferieforpligtelser i personaleomkostningerne.
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UDDANNELSESINDTAGTER

Uddannelsesindteaegter er den stgrste indtaegtska-
tegori pa AAU, og en delmaengde af posten "Stats-
indteegter” fra den ovenstaende tabel 1. Uddan-
nelsesindteegterne kan yderligere opdeles i de po-
ster, der ses i den nedenstadende tabel 2.

Sammenholdes uddannelsesindtegternes udvik-
ling i tabel 2 med udviklingen i "Statsindteegter” i
tabel 1 ses det, at henover B2022’s periode udger
udviklingen i AAU’s uddannelsesindteaegter pa 32

mio. kr. langt sterstedelen af udviklingen i univer-
sitetets statsindtegter pa 49 mio. kr.

Nedbrydes udviklingen i uddannelsesindtegterne
yderligere ses det, at langt storstedelen af de 32
mio. kr. stammer fra en stigning i AAU’s heltids-
uddannelsesindtaegter, mens AAU’s indtaegter fra
deltidsuddannelse og @vrige uddannelsesindtaeg-
ter er forholdsvis stabile henover B2022’s peri-
ode.

Tabel 2: Udvikling i uddannelsesindtaegter pa AAU-niveau: R2020 til B2024

I mio kr., lebende priser R2020 P2 2021 m B2023 B2024
Heltidsuddannelse 1.201 1.198 1.190 1.208 1.221
- Aktivitetsbevilling 807 814 810 805 814
- Grundbevilling 298 300 303 307 310
- Resultattilskud - Studietid 44 45 45 45 45
- Resultattilskud - Beskeeftigelse 26 27 25 45 45
- Kompensation 13 9 5 5 5
- Campusbevilling 2 2 2 2 2
- Kvalitetstilskud 10 0 0 0 0
Deltidsuddannelse 69 73 76 78 79
@vrige uddannelsesindtaegter* 29 43 41 38 39
Uddannelsesindtagter i alt 1.300 1.314 1.307 1.325 1.339

* Adgangskursus, IT-vest midler, Udvekslingsstuderende, Fripladspulje, Udenlandske selvbetalere og Aktiverede heltids- og deltids-

studerende

Udover den tidligere naevnte PL-regulering, er ud-
viklingen i heltidsuddannelsesindtaegterne pri-
meert drevet af to overordnede faktorer; en mini-
steriel eendring ved resultattilskuddene, samt
AAU’s forventninger til udviklingen i STA.

Den ministerielle eendring omhandler, at Uddan-
nelses- og Forskningsministeriet (UFM) har su-
spenderet de to resultattilskud under heltidsud-
dannelse, som fglge af COVID-19"s pavirkning pa
de studerendes studietid og mulighed for at
komme i job efter endt kandidatuddannelse. Re-
sultattilskud - Beskaftigelse er suspenderet i
2023 og 2024, mens Resultattilskud - Studietid er
suspenderet i 2022 og 2023 med genindfasning i
2024 - 2026. Dette har den effekt, at AAU modta-
ger den fulde indteegt fra Resultattidsskud - Be-
skaeftigelse, hvorfor denne indtaegt stiger med 20
mio. kr. fra 2022 til 2023, som vist i tabel 2. Men
da AAU i forvejen modtager den fulde indtaegt fra
Resultattilskud - Studietid, har suspenderingen
ingen pavirkning pa AAU’s indteegter fra

Resultattilskud - Studietid. Bemaerk, at denne ef-
fekt vil bortfalde fra og med 2025, hvorved AAU
alt andet lige vil falde tilbage pa det normale ni-
veau ved resultattilskuddene og miste de ekstra
20 mio. kr. i indteegter fra og med 2025.

Endvidere udgar Kvalitetstilskuddet, da Aftalepar-
tierne har besluttet, at disse midler fra 2021, 2022
og 2025 skal benyttes som en del af finansierin-
gen til den politiske aftale "Flere og bedre uddan-
nelsesmuligheder i hele Danmark”.

Og til sidst er pavirkningen fra AAU’s forventnin-
ger til udviklingen i STA. Her er det AAU’s forvent-
ning, at der vil ske et samlet fald i stegrrelsesor-
denen af 550 STA fra 2020 til 2024, hvilket pri-
meert vil ske ved takstgruppe 1 STA.

Den primare arsag til den forventede nedgang i
STA-produktionen er en antagelse om, at studen-
terbestanden pa AAU’s heltidsuddannelser vil
falde med ca. 5%, svarende til ca. 1.000

AALBORG UNIVERSITET

3




BUDGET 2022

studerende fra 1/10-2019 til 1/10-2023. Denne ud-
vikling skyldes dimensioneringer, samt et generelt
lavere bacheloroptag, hvilket bevirker feerre stu-
derende med overgang til kandidatuddannelserne.

Faldet ved primaert takstgruppe 1 STA ses i ne-
denstadende figur 2, som viser udviklingen i STA,
fordelt pa de tre takstgrupper og den totale udvik-

ling.

Figur 2: Forventning til udvikling i antal STA,
opdelt pa takstgrupper
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| de ovenstaende tal for heltidsuddannelsesind-
teegterne er der to centrale forudsatninger indar-
bejdet i B2022, som er vigtige at naevne.

Forst og fremmest har AAU i B2022’s heltidsud-
dannelsesindteegter indarbejdet en forventning
om, at den nuvaerende takst-forhgjelse pa takst-
gruppe 1 heltidsuddannelser fortsaetter i 2023 og
frem. P& baggrund af tidligere erfaringer med de
politiske beslutninger angaende takstgruppe 1-
forhojelsen, er det AAU’s bedste overbevisning,
at forhgjelsen vil fortseette. Der skal dog treeffes
en aktiv politisk beslutning herom, hvorfor der er
en risiko for, at forhgjelsen bortfalder.

Derudover er der ikke indregnet nogen, hverken
positiv eller negativ, effekt af den politiske aftale
"Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele
Danmark” i heltidsuddannelsesindtaegterne i
B2022. Pa baggrund af den politiske aftale forven-
tes AAU bl.a. at skulle etablere og udbyde en
tandleegeuddannelse, samt etablere en socialrad-
giveruddannelse, begge i Hjogrring. Da der endnu
ikke er taget stilling til den konkrete udmantning
af de skonomiske aspekter af den politiske aftale,

AAU

kender AAU ikke de konkrete gkonomiske konse-
kvenser heraf, hvorfor disse ikke er indarbejdet i
B2022. Der pagar pt. pa sektor-niveau og pa de
enkelte universiteter et arbejde med at udarbejde
en samlet plan for, hvordan den politiske malsaet-
ning om udflytning eller nedskalering af det sam-
lede optag i de starste byer pa op til 10% kan re-
aliseres frem mod 2030.
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TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER

Pa indtaegterne fra de tilskudsfinansierede aktivi-
teter ses en budgetteret stigning pa 74 mio. kr. fra
P2 2021 til 774 mio. kr. i 2022. Samlet ses en
stigning pa knap 7% hen over en femarig periode
fra R2020 til B2024. Vaksten fra 2021 til 2022
skal iseaer ses i lyset af COVID-19, hvor der i 2022
er en forventet gget normalisering eller gget be-
vaegelighed, der skal igangsette aktiviteten pa de
eksisterende bevillinger igen, ligesom nytilkomne
projekter forventes at kunne igangsaettes hurti-
gere. | 2022 udger 79% af de tilskudsfinansierede
aktiviteter eksisterende projekter. Herudover er
der placeret 15% pa nye projekter, vurderet som
lav-risiko, og de resterende 6% er placeret som
mere usikre projekter. | overslagsarene ses en na-
turlig forskydning, hvor en storre del af projek-
terne er placeret som endnu ukendte og derved
mere usikre projekter.

Indteegterne pa tilskudsfinansierede aktiviteter
stammer fra bevillinger fra samarbejdspartnere i
forskningsprojekter og andre projekter, som farst
indteegtsferes, nar AAU har afholdt omkostnin-
gerne hertil. Aktiviteterne sker primaert via forsk-
ningsaktiviteter, der @ger personaleomkostninger
samt forbrugsomkostninger og interne projektind-
teegter- og omkostninger. Figur 3 nedenfor viser
fordelingen af de forskellige omkostningsposter i
2022. Over en femarig periode ses samme forde-
ling som i 2022 +/- 4 procentpoint.

Figur 3: Indholdskategorier B2022
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Som det ses af figur 3, er det isaer personaleom-
kostninger, der genererer aktiviteterne fra de til-
skudsfinansierede aktiviteter. Dette skaber den

risiko, at hvis det ikke er muligt at hjemtage til-
straekkeligt med eksterne midler, eller det af an-
den arsag ikke er muligt at gennemfgre de plan-
lagte forskningsaktiviteter, kan personaleomkost-
ninger til de ansatte medarbejdere, der er frikebt
til de pageeldende forskningsaktiviteter, give en
uforudset pavirkning pa AAU’s gkonomiske resul-
tat. Dette sker, idet personaleomkostningerne til
de pagaldende ansatte medarbejdere ikke laen-
gere kan finansieres af hjemtagne eksterne mid-
ler, men i stedet af AAU’s ordinare midler.

Herudover kan et gget hjemtag ikke ngdvendigvis
omseattes, da der pa flere projekter er budgetteret
med frikgb pa ikke ansat personale. Det er derfor
en ngdvendighed, at der kan rekrutteres til tiden.

Kommende investeringer kan pavirke realisering
af de tilskudsfinansierede aktiviteter, safremt in-
vesteringerne bliver udskudte pa grund af fx leen-
gere leveringstider, hvilket senest er set i 2021
som fglge af COVID-19. Herudover er der endnu
ikke indhentet ekstern finansiering pa flere af de
budgetterede investeringer, hvilket isaer er geel-
dende i 2023 og 2024.

Alle hovedomrader har fokus pa at omsatte pre-
stigefyldte projekter hjemtaget fra specifikke sam-
arbejdspartnere. Figur 4 nedenfor illustrerer for-
delingen heraf over en femarig periode.

Figur 4: Finansieringskilder kendte projekter
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Som det ses af figur 4, omsatter AAU flest pro-
jekter finansieret af henholdsvis danske offentlige
institutioner og danske private virksomheder. Helt
overordnet ses der en stabil udvikling, blot pavir-
ket af, at fordelingen i 2024 mellem danske offent-
lige og danske private byttes rundt. Dette kan i
lige s& hgj grad tilskrives den usikkerhed, der na-
turligt ses i overslagsarene. De sidste fem ar har

AALBORG UNIVERSITET

5



BUDGET 2022

den gennemsnitlige overheadprocent veeret storst
pa bevillinger finansieret af danske offentlige
virksomheder. Figur 4 ovenfor viser, at det ligele-
des primert er denne samarbejdspartner AAU i
den kommende budgetperiode forventer at om-
sette mest fra, nar der kun tages hgjde for de
kendte projekter.

Pa AAU har forskningsstette hgj prioritet, hvor
forskningsstottestrategien er et af resultaterne af
denne prioritering. Konkret betyder det, at AAU
Innovation gennem malrettede aftaler og services,
der er tilpasset de enkelte fakulteter, bidrager til
at styrke AAU’s hjemtag af eksterne midler. Der
er ogsa udviklet en raekke digitale veerktgjer til at
skabe de bedst mulige rammer for blandt andet
forskere, s& samarbejdet geres mere smidigt.
Forskningsstottestrategien, og dermed ogsa
forskningsstetteindsatsen, skal i de kommende ar
desuden videreudvikles og styrkes i et samar-
bejde mellem AAU Innovation og hovedomra-
derne, sa den understgtter AAU som missionsdre-
vet universitet.

De kommende ar bliver der fortsat et skeerpet fo-
kus pa EU-programmer. Dette bliver gennem en
malrettet EU-indsats, der skal understgtte Viden
for Verden 2022-2026 og AAU SIH. AAU Innova-
tion vil blandt andet i denne sammenhang arbejde
malrettet for at styrke AAU’s position ift. missi-
onsdrevne forskningsindsatser — ikke mindst i re-
lation til gren omstilling.

Pa det nye SSH-fakultet er der fokus pa, at der
skal opdyrkes hjemtag af midler inden for EU, beae-
redygtighed, digitalisering og gren omstilling.
Herudover arbejdes der en del med Innovations-
fonden, hvor det er fakultetets mal at gge hjemta-
get fra. Der er bl.a. arbejde undervejs ift. at skabe
en understottende proces for at indga i kommende
runder af Innovationsfondens InnoMissions. Der-
udover indgar man pa ledelsesniveau i dialoger
med fonden om, hvordan SSH pa bedst mulig
made kan spille ind i Innovationsfondens arbejde.

Det Ingenigr og Naturvidenskabelige Fakultet
(ENGINEERING) har i den kommende budgetperi-
ode strategisk fokus pa eget tveerdisciplineert
samarbejde, fx mellem fakultetets ingenigr- og de
naturvidenskabelige omrader, samt generelt pa
tveers af STEM og SSH. Fokus pa forskningen vil
tage afsaet i ENGINEERING’s sarlige baeredygtig-
hedsprofil med ni definerede styrkeomrader. Den
pggede eksterne finansiering seges opnaet gen-
nem en missionsbaseret tilgang, hvor fokus bl.a.
vil vaere pa bevillinger fra Innovationsfonden, Ho-
rizon Europe m.fl. samt private fonde. Fakultetet

AAU

har derudover malrettede initiativer inden for in-
novationsomradet, hvor der arbejdes med projek-
ter ift. pioner- og excellence-omradet.

Pa fundingomradet har det Tekniske Fakultet for
IT og Design (TECH) styrket indsatsen de seneste
ar og anlagt en ambitigs strategi. | foraret 2021
har fakultetet sikret store prestigefyldte bevillin-
ger ved fx Villum Fonden, KR Foundation, Indu-
striens Fond og Innovationsfonden. Der er mange
indsatser i gang rettet mod private fonde ift. bee-
redygtighed og digitalisering, men ogsa en begyn-
dende orientering mod sundhed.

SUND har ligeledes stort fokus pa hjemtag af pre-
stigefulde bevillinger, hvor det senest er lykkedes
at hjemtage et nyt grundforskningscenter, PRE-
DICT, med en 6-arig bevilling fra Danmarks
Grundforskningsfond pa 68 mio. kr. En bevilling,
der matcher fokus og ambitioner i fakultetets vi-
sion og AAU’s strategi. Siden sin start 1. marts
2021 har PREDICT veret i en etableringsfase,
men vil i budgetperioden konsolidere sig som et
center i fuld drift. Derudover har SUND et stort
fokus pa hjemtag af forskningsbevillinger fra Novo
Nordisk Fonden, Lundbeck Fonden og EU.

Der ses en tendens til, at bevillingsgivere i sti-
gende grad reducerer overheadsatser samt de om-
kostningstyper, der kan finansieres. Dette presser
hovedomradernes gkonomi ift. deres medfinansie-
ringsandel. Derfor kan hovedomrader vare tvun-
get til at sige nej til store prestigefyldte projekter,
da deres gkonomi ikke kan beere medfinansie-
ringsandelen. Ovenstaende kan derfor veere med
til at bremse AAU ambitionen om at veekste pa til-
skudsfinansierede aktiviteter.
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AAU

PERSONALEOMKOSTNINGER

Henover B2022’s periode ser AAU ind i en minimal
stigning i personaleomkostninger. Niveauet af
personaleomkostninger forventes nu stgrre end
for COVID-19. Usikkerheden pa personaleomkost-
ningerne ligger ved AAU’s evne til at rekruttere
det videnskabelige personale pa et globalt mar-
ked, der endnu ikke har abnet sig fuldt ud efter
COVID-19. Der er dog AAU’s forventning, at disse
udfordringer minimeres, i takt med det globale ar-
bejdsmarked dbnes mere op. Derfor forventes det
generelt for AAU, at henover B2022’s periode vil
VIP-lgnnen stige ca. 7 % og TAP-lgnnen ca. 3 %,
sammenlignet med P2-2021.

Figur 5: Udvikling i personaleomkostninger
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ENGINEERING ser ind i en stabil udvikling af per-
sonaleomkostningsniveauet. Fra 2022 skal der re-
krutteres yderligere, som led i strategien med
vakst pa ekstern omsatning og sget STA produk-
tion. Isoleret set pa udviklingen mellem P2 2021
til B2022, er der budgetteret med en stigning pa
ca. 14 mio. kr. Arsagen er, at personaleomkost-
ninger i 2021 ikke er vaekstet som planlagt, hvilket
bl.a. skyldes udfordringer med rekruttering. Der-
for forventes der yderligere rekrutteringer i 2022
for at opna den planlagte kapacitet.

TECH forventer en betydelig stigning i de tilskuds-
finansieret aktiviteter. Dette bevirker ogsa egede
personalomkostninger dedikeret til de pagel-
dende projekter, hvortil der skal tilknyttes medar-
bejdere.

SSH ser ind i en faldende STA-produktion hen
over budgetperioden, hvorfor fakultetet forventer
at skulle omfordele ressourcer til andre aktivite-
ter, sasom forskning via tilskudsfinansierede ak-
tiviteter.

| budgetperioden forventer SUND en stigning i de
eksterne indteaegter, der skyldes dels en forvent-
ning om en @get produktion af studenterarsveaerk,
ggede indteegter fra deltidsuddannelser samt
ogede forskningsindtaegter. Der vil i perioden
vaere skaerpet fokus pa omkostningssiden, sa den
ikke tilsvarende vokser med samme stigningstakt
som indtegtssiden. Dette er en felgevirkning af
SUND’s fremtidige omkostninger forbundet med
indflytning i det nye fakultetsbyggeri.

Feelles Service (FS) forventer en stigning fra P2
2021 til B2022 pa ca. 29 mio. kr. Den primeere for-
klaring pa de @gede lenomkostninger er, at der i
2022 indgar ca. 18 mio. kr. i lenninger pa FU-bud-
gettet til det nyetablerede IAS PBL, som er en ind-
lejring af videnskabelige aktiviteter i FS, der hidtil
har veeret placeret og budgetteret pa hovedomra-
derne.

Figur 6: Udvikling i
mod eksterne frikgb
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Det ses i figur 6, at det generelle niveau for per-
sonaleomkostninger er stabilt stigende. Dette
holdt op imod, hvordan udviklingen ses i eksterne
frikeb, underbygges det hertil, at der skal alloke-
res flere ressourcer over til de tilskudsfinansie-
rede aktiviteter.
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BYGNINGSBUDGET

Bygningsbudgettet forventes at stige henover
B2022’s periode, hvilket primaert kan tilskrives
faktorer som, at det nye fakultetsbyggeri for SUND
og AAU SIH ibrugtages, permanent brug af pavil-
lonbygninger udfases samt at der gennemfogres
omfattende renoveringer af hovedcampus.

Siden direktionens beslutning om besparelseskra-
vet pa 40 mio. kr. og planen herfor har AAU arbej-
det pa atigangsette og realisere planens indhold.
Overordnet set er der god fremdrift i realiserin-
gen, og det er med planen lykkedes at nedbringe
stigningen pa bygningsbudgettet med de malsatte
ca. 40 mio. kr. 1 2022 og 2023 sker reduktionen
pa bygningsbudgettet bl.a. med brug af overskud
pa bygningsbudgettet fra 2020 og forventet over-
skud pa bygningsbudgettet i 2021. Omkostnings-
reduktionen pa de 40 mio. kr. er fordelt pa seerligt
huslejeomkostninger, men ogsa afskrivninger og
driftsposter relateret til forteetningen.

| den kommende budgetperiode gennemfgres en
reekke flytninger, som bidrager til nedbringelsen
af bygningsbudgettet. Heraf kan fx naevnes flyt-
ningen af forste studiedr pada ENGINEERING og
TECH til hovedcampus, fraflytningen af Frederik-
skaj 10A pa Campus CPH, Felles Services

Tabel 3: Bygningsomkostninger: R2020 til B2024

forteetning til Fredrik Bajers Vej 1 med implemen-
tering af aktivitetsbaseret indretning med delear-
bejdspladser, samt en forteetning af Campus Es-
bjerg. Flytningerne fglges naturligt af lejemalsop-
sigelser, hvormed AAU'’s tilstedeverelse i Aalborg
midtby og ved NOVI reduceres mod en koncentra-
tion af aktiviteterne pa hovedcampus.

Sidelgbende med ovennavnte ibrugtages flere ny-
opfgrte bygninger, herunder AAU SIH i medio
2022, det nye fakultetsbyggeri for SUND i ultimo
2022, samt den nye kommende tvaerfaglige TECH
laboratoriebygning, hvilket forventes ibrugtaget i
2024. Ydermere forventes gennemfart en reekke
moderniseringer af bygningerne pa hovedcampus
i serligt omraderne omkring Fibigerstreede og
Fredrik Bajers Vej.

Det samlede bygningsbudget fremgar af nedensta-
ende tabel. Tabellen viser dels en nedbrydning af
bygningsomkostningerne pa omkostningstyper
samt en angivelse af det samlede areal og den
interne kvadratmeterpris, som anvendes i AAU’s
huslejemodel.

| mio kr., Indekserede priser R2020 B2021 m B2023 B2024

Husleje 284 285 292 309 314
Ejendomsskatter 8 8 9 10 10
Drift, service 54 57 55 58 59
Forsyning 22 29 29 30 31
Bygningsforandringer 12 14 14 14 14
Afskrivning 34 35 38 53 56
Feelles IT-drift 4 4 4 4 4
Andel af bygningsvedligehold 25 22 22 23 23
Fremleje 1 1 1 1 1
Arets bygningsomkostninger i alt 444 453 461 501 509
Budgetar: Indarbejdet under-/overskud fra 2 ar tidligere -18 3 18 5 0
Bygningsomkostninger i alt til intern opkraevning 462 450 m 496 509
Lejemal brutto m? 263.075 259.125 256.790 265.547 264.372
Intern bygningsomkostning i kr. pr. brutto m? for AAU 1.720 1.739 1.727 1.870 1.930
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INVESTERINGSBUDGET

Investeringsbudgettet viser forventningen til
igangseetning af anleegsinvesteringer henover
B2022’s periode. Investeringsbudgettet er fastlagt
pa baggrund af hovedomradernes kendskab til
konkrete investeringsplaner og til erfaringsmaes-
sigt vurderede puljer til investeringer, som forst
bliver kendt i lgbet af aret. Det samlede investe-
ringsbudget skal bestyrelsesgodkendes som en
del af det samlede AAU-budget.

Tabel 4: Investeringsbudget pa AAU-NIVEAU:
B2021 til B2024

i mio. kr. B2021 I:E:E B2023 B2024
Indretning af lejede lokaler 80 59 69
Fors@gsudstyr og IT-udstyr 88 77 85
Andre investeringer* 22 58 19
| alt 190 194 174 150
- donationer 54 34 33
- AAU-finansieret 136 160 141 115
Af- og nedskrivninger 99 102 131 142

* Driftsmateriel, inventar og IT-software.

Investeringsbudgettet for AAU udger i 2022 i alt
160 mio. kr., hvilket er en stigning pa 24 mio. kr.
ift. budget 2021. Hertil kommer eksternt finansie-
rede investeringer i 2022 for i alt 34 mio. kr. Der
er pa nuverende tidspunkt ikke hjemtaget donati-
oner til alle de eksternt finansierede investerin-
ger, hvorfor de udger en betydelig usikkerhed i
det samlede investeringsbudget med afsmittende
effekt pa det tilskudsfinansierede omrade. Herud-
over bestar investeringsbudgettet af en raekke
endnu ukendte, men forventede anlegsanskaffel-
ser, som er opdelt i forskellige puljer, hvor det
ikke har veeret muligt at detailbudgettere pa kon-
krete investeringer. Disse puljer ma alt andet lige
betragtes som usikre AAU-finansierede investe-
ringer pa i alt 28 mio. kr.

Som det fremgar af tabel 4, ser AAU ind i en ar-
rekke med stigende afskrivninger, der skyldes al-
lerede ibrugtaget investeringer samt budgetterede
investeringer for de kommende ar. Afskrivnin-
gerne afspejler saledes stigende investeringsram-
mer siden 2020. 70% af afskrivningerne i 2022 be-
star af afskrivninger pa allerede ibrugtaget inve-
steringer. Henover B2022’'s periode sker der et
naturligt skifte, hvor afskrivningerne i hgjere grad
bestar af afskrivninger, der stammer fra budgette-
rede investeringer frem for afskrivninger fra alle-
rede ibrugtaget investeringer.

Der er afsat 48 mio. kr. i 2022 til investering i for-
sggsudstyr, IT-udstyr og starre faciliteter hos EN-
GINEERING. Investeringerne afspejler et strate-
gisk fokus pa synergi og samarbejde med science
omraderne kombineret med markant anvendelse
af digitalisering. Hertil fokuseres der pa tiltag, der
relaterer sig til de ni definerede baeredygtigheds-
omrader. Fakultetet sgger lgbende ekstern finan-
siering af sterre faciliteter, og har e@get fokus pa
at anvende og samarbejde med relevante eksterne
testfaciliteter bade nationalt og internationalt.

44 mio. kr. af AAU’s samlede investeringsbudget
i 2022 har fokus pa bygningsomradet, herunder
den Igbende udvikling af de fire campusomrader,
renovering af bygninger, energioptimeringer samt
forbedring af studiemiljoet. Derudover indeholder
investeringsrammen ogséa investeringer ifm. den
lgbende forteetningsproces samt en reservation pa
10 mio. kr. til en eventuel ombygning af Studen-
terhuset i Aalborg.

| investeringsrammen indgar investeringer til ind-
retning af det nye fakultetsbyggeri for SUND.
Dette skal sikre SUND passende rammer til fortsat
udvikling og vaekst i de kommende ar. Desuden er
der afsat investeringsramme til fornyelse af den
eksisterende instrumentplatform inden for masse-
spektrometri. 1 2023 og 2024 vender SUND tilbage
til et mere normalt investeringsniveau, hvor inve-
steringer til det nye fakultetsbyggeri ikke indgar i
samme niveau som tidligere ar.

Pa IT-omradet investeres i udvidelse af datacen-
ter 3, et nyt backupsystem samt backup storage
til infrastrukturomradet. Afledt af IT-sikkerheds-
handelsen i 2020 er der opstaet et behov for op-
gradering af AAU’s muligheder for backup af data
samt investeringer i firewall.

TECH prioriterer i 2022 at igangsatte investerin-
ger frem mod indflytningen af den nye kommende
tveerfaglige TECH laboratoriebygning og laborato-
rierne i omradet omkring Fredrik Bajers Vej, hvor
sidstnaevnte sker med finansiering fra UFM. Dette
sker i trdd med strategien for missionsdrevet
forskning pa tveers af forskningsmiljger og insti-
tutter, herunder ogséa etablering af partnerskaber
med forskningsmiljger og virksomheder i Danmark
og udlandet. | 2023 og 2024 er der budgetteret
med en stgrre ombygning af Selma Lagerlgfs Vej
pa 19 mio. kr. med henblik pa en bedre udnyttelse
af bygningen samt etablering af bedre fysiske
rammer for de studerende.
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