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PERIODEOPFOLGNING 2015

AAU

OVERORDNEDE RESULTATER

RESULTAT 1. PERIODE 2015 55,1 MIO. KR.
ARSESTIMAT 2015 46,3 MIO. KR.
BUDGET 2015 29,5 MIO. KR.

AFVIGELSER FRA BUDGETTET, 1. PERIODE 2015

INDTAGTER -2,7 %
OMKOSTNINGER 5,0 %

PERSONALE, 1. PERIODE 2015

NETTOAFGANG 68 PERSONER

Svarende til et fald pa 2,0 % fra januar til april 2015

TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER, 1. PERIODE 2015

NYE BEVILLINGER 261,5 MIO. KR.
VEKST IFT. APRIL 2014 -25,0 MIO. KR/ -8,7%
INDTAGTER 181,7 MIO. KR.

VEKST IFT. APRIL 2014 20,7 MIO KR/ 12,9%

AALBORG UNIVERSITET
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PERIODEOPFOLGNING 2015

AAU

LEDELSESRESUME

Hermed folger Aalborg Universitets (AAUs) budgetopfelgning for
perioden januar til april 2015, hvilket i falgende afsnit benavnes
som 1. periode. Grundlaget for budgetopfelgningen er universite-
tets budget for 2015, som blev godkendt af bestyrelsen i december
2015. Afvigelser i forhold budgettet som medfarer positiv effekt pa
resultatet angives i budgetopfalgningen som positiv afvigelse uden
fortegn. Afvigelser som medferer negativ resultateffekt angives
med et - fortegn uanset om der er tale om indtaegter eller om-
kostninger.

GOD START PA ARET MED STORRE OVERSKUD

Resultatet for 1. periode viser et overskud pd 55,1 mio. kr., hvilket
er 251 mio. kr. mere end budgetteret i 1. periode 2015. Det vae-
sentlige storre overskud end budgetteret skyldes et lavere forbrug
pa samtlige omkostningsposter. Samlet set blev omkostningerne
realiseret med 864,1 mio. kr. mod budget pa 909,8 mio. kr., sva-
rende til en afvigelse pa 45,8 mio. kr. svarende til 5,0 %. Forbrugs-
omkostninger er den omkostningspost som udger den sterste
afvigelse i kr. med 25,6 mio. kr. svarende til 8,8 %, og i procent er
det andre driftsomkostninger som afviger mest med 25,9 % sva-
rende til 1,6 mio. kr. P& indtaegtssiden er der en afvigelse pa de
tilskudsfinansierede omrader péd -26,6 mio. kr. | 1. periode er der
blevet realiseret 183,7 mio. kr. mod budgetteret 210,4 mio. kr.,
svarende til -12,7 % afvigelse. Dette folger mansteret fra tidligere
ar med generel langsom start pd tilskudsfinansierede aktiviteter,
som i nogen udstraekning indhentes senere pad aret. Eksempelvis
viste tilskudsfinansierede aktiviteter i 1 periode 2014 en negativ
afvigelse pd -16,3 % og endte pd -6,9 % ultimo 2014, og i 2013
viste 1. periode en negativ afvigelse pd -18,7 % og endte aret pa
3,1 % i positiv afvigelse. Jf. periodens estimat for hele 2015 for-
ventes den negative afvigelse i et vist omfang viderefert dret ud og
forventes at lande pd -2,2 %. Pa indtegtsposterne statstilskud og
salg af varer og tjenesteydelser er der minimale positive afvigel-
ser pa henholdsvis 0,6 mio. kr. og 0,1 mio. kr. svarende til hen-
holdsvis 0,1 % og 0,2 %.

Intern handel afviger med 4,6 mio. kr. i 1. periode, hvilket skyldes
at hovedomraderne i en vis udstrakning har budgetteret hen-
holdsvis omkostninger og indtaegter pd deres interne handler i
forskellige perioder. Der mangler altsad 4,6 mio. kr. i omkostninger
til interne handler i 1. periode, da budgettet for hele 2015 balance-
rer pa intern handel, hvorfar denne positive budgetafvigelse kan
forventes at blive udlignet i 2. og 3. periodeopfelgning. De realise-
rede interne handler i 1. periode balancerer hovedomraderne
imellem.

DISPOSITIONSBEGRZANSNING FOR 2015

AAU er i maj maned gjort bekendt med at Finansministeriet pr. d.
11. maj 2015 har udstedt et dispositionshegraensende cirkulaere.
Dispositionsbegransningen skyldes, at de bevillinger, der er ind-
arbejdet i finansloven for 2015, har vist sig at veere for hgj i for-
hold til Finansministeriets seneste skon for udviklingen i priser og
lenninger. Finansministeriets seneste sken er saledes ca. 1 pct.
lavere for hhv. priser og lenninger end de sken, der ligger til grund
for finansloven for 2015.

Dispositionshegraensningen betyder, at samtlige tilskud til uddan-
nelsesinstitutionerne fra Styrelsen for Videregdende Uddannelser
i 2015 reduceres med ca. 1,0 pct. For AAU forventes dette at bety-
de mindre statsindtaegter i starrelsesordenen 20-22 mio. kr. for
2015 samt eventuel pdvirkning af bevillinger fra statslige forsk-
ningsrad. | estimatet for 2015 har alle faglige hovedomrader
indarbejdet ansldet reduktion i statsindtegterne.

Den konkrete udmentning af dispositionsbegransningen vil blive
udmeldt fra Styrelsen for Videregdende Uddannelser til AAU primo
juni maned. Udmantningen vil belebsmassigt vaere indarbejdet
ved 2015.

udarbejdelse af 2. periodeopfalgning

AALBORG UNIVERSITET
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AAU
O
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1. PERIODES RESULTAT

1. periodes resultat blev, som tidligere naevnt og som det fremgar
af figur 1, 55,1 mio. kr. mod et budgetteret resultat pa 30,0 mio. kr.
i budget 2015 for 1. periode. Alle hovedomrader pd naer TEKNAT
bidrager til det markant bedre resultat end budgetteret. Afvigel-
serne pa resultatet i forhold til 1. periodes budget er felgende;
HUM 4,8 mio. kr., SAMF 8,3 mio. kr., SUND 2,7 mio. kr., TEKNAT -
1,7 mio. kr., FAELLES SERVICE 11,0 mio. kr.

Som det ses af ovenstdende, er TEKNAT teaettest pa det budgette-
rede niveau for 1. periode, og med det klart sterste budget pa
tvaers af hovedomraderne er det rigtig positivt, at TEKNAT i perio-
den formar at afvige i forhold til de budgetterede indtaeegter med
blot -0,3 % sammenlignet med den samlede afvigelse pa 2,7 % pa

AAU Total niveau hvilket fremgar af tabel 1 nar resultatafvigelsen
holdes op imod de budgetterede indtegter.

Den positive budgetafvigelse @ger sikkerheden for opndelse af det
budgetterede resultat og giver mulighed for at igangsaette aktivite-
ter, som der endnu ikke er taget hagjde for i estimatet, for eksem-
pel tiltag under en kommende ny strategi.

AALBORG UNIVERSITET
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TABEL 1 - PERIODEOPFOLGNING

PERIODEOPFOLGNING 2015

AAU

BUDGETOPFOLGNING

. Periodens Periodens Afvigelse Periodens Arsestimat Arets budget
i1.000 kr. realiseret budget til budget afvigelse i % 1. periode 2015
Ordinaere driftsindtaegter

Statstilskud 682.025 681.410 615 0,1% 2.038.144 2.044.229
Salg af varer og tjenesteydelser 52.332 52.202 130 0,2% 166.659 156.994
Tilskudsfinansierede omrader 183.777 210.413 -26.636 -12,7% 594.473 608.040
Ordinare driftsindtaegter i alt 918.134 944,025 -25.890 -2,7% 2.799.276 2.809.264
Ordinaere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger -266.320 -291.967 25.647 8,8% -924.699 -945.367
Personaleomkostninger -570.060 -587.750 17.690 3,0% -1.733.351 -1.740.861
Andre driftsomkostninger -4.649 -6.273 1.624 25,9% -8.217 -15.921
Af- og nedskrivninger -22.940 -23.797 856 3,6% -84.573 -78.564
Ordinzre driftsomkostninger i alt -863.969 -909.786 45.817 5,0% -2.750.841 -2.780.713
Interne overfarsler, netto

Interne handel og overhead - -4.595 4.595 100,0% -2.407 -
Interne bidrag - - - 100,0% -723 -
Interne overforsler, netto i alt - -4.595 4.595 100,0% -3.130 -
Finansielle poster 899 333 565 1.000 1.000
Resultat 55.064 29.976 25.088 116,9% 46.305 29.551

AALBORG UNIVERSITET
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AAU

FIGUR 2: BUDGET TIL RESULTAT 1. PERIODE 2015 FORDELT PA HOVEDOMRADERNE
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ORDINZERE DRIFTSINDTZAGTER
AFVIGELSERNE FORDELT PA HOVEDOMRADERNE P& driftsindtaegterne er det de tilskudsfinansierede omrader, som
afviger mest fra budgettet i kr. med -26,6 mio. kr., svarende til -
Som det fremgéar af figur 2, og som tidligere navnt bidrager alle 12,7 %. Bade statstilskud og salg af varer og tjenesteydelser afvi-
hovedomraderne pa nar TEKNAT til AAU s samlede positive afvi- ger minimalt med henholdsvis 0,6 mio. kr. og 0,7 mio. kr. svarende
gelse p& 25,1 mio. kr. Alle hovedomraderne har negative afvigelser tit 0,1 % 0g 0,2 %.

pa indtegtssiden, hvor det primeert er tilskudsfinansieret virk-
somhed som er blevet realiseret mindre end budgetteret. Pa
omkostningssiden realiserer samtlige hovedomrader til gengzeld
et lavere niveau end budgetteret hvilket medfgrer positive afvigel-
ser. Pa de interne overfarsler og finansielle poster er der ligeledes
positive afvigelser totalt set.

AALBORG UNIVERSITET
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PERIODEOPFOLGNING 2015

STATSTILSKUD

Som navnt i ovenstdende og som det ses af fglgende figur 3
afviger statstilskuddet med blot 0,1 %. Den starste afvigelse i bade
kr. og procent findes pd SUND med 2,0 mio. kr. svarende til 3,0 %,
TEKNAT har en negativ afvigelse pd -1,5 mio. kr., og HUM afviger
med 0,3 mio. kr. og SAMF med -0,2 mio. kr. P4 uddannelsessiden
genereres de realiserede indtegter som manedlige fordelinger pa
baggrund af budget 2015, indtil de endelige opgerelser foreligger.
Disse fordelinger reguleres sidst pd aret efter 1. oktober tzllingen,
nar der er vished for uddannelsesindtaegterne. Pa forskningssiden,
er derimod reguleret for regnskabstal for 2014 pd de parametre
som indgar i forskningsfordelingsmodellen. Det er derfor forsk-
ningsindtaegterne som er arsag til afvigelserne fra det budgette-
rede niveau for perioden.

o FIGUR 3 - STATSTILSKUD
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SALG AF VARER 0G TJENESTEYDELSER

Pa salg af varer og tjenesteydelser, er det FALLES SERVICE som
afviger mest fra budgettet i kr. med -4,4 mio. kr. svarende til -21,1
%. | procent har SUND den starste afvigelse med 35,6 % svarende
til 0,4 mio. kr. SAMF afviger naestmest med 2,9 mio. kr. svarende
til 21,4 %.

AAU

FIGUR 4 - SALG AF VARER 0G TJENESTEYDELSER
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TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER

Under tilskudsfinansierede omrade som er den post der totalt set
afviger mest fra budgettet med -26,6 mio. kr. svarende til -12,7 %,
er det TEKNAT som star for den starste afvigelse i kr., og FALLES
SERVICE i procent. TEKNAT afviger med -14,8 mio. kr., svarende til
-10,3 %, og FALLES SERVICE afviger med -35,0 % svarende til -1,1
mio. kr. Det er samtlige hovedomrader som bidrager til den nega-
tive afvigelse pa tilskudsfinansierede omrade, sa det tyder pa at
der generelt set er udfordringer med at nd de budgetterede mal-
saetninger. TEKNAT har dog ogsd den klart starste andel af de
budgetterede indtaegter pa tilskudsfinansierede omrade med 68,5
%, som det ses af figur 5, hvilket er en klart medvirkende arsag til
den sterste krone afvigelse. Som navnt tidligere under gkonomisk
konsolidering, forventes den negative afvigelse dog i nogen grad at
blive indhentet senere pd aret hvilket afspejler udviklingen de
seneste par ar, og lande pa -2,2 % ultimo 2015.

AALBORG UNIVERSITET
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PERIODEOPFOLGNING 2015

FIGUR 5: TILSKUDSFINANSIERET FORSKNING
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ORDINARE DRIFTSOMKOSTNINGER

Pa driftsomkostningerne er den stgrste afvigelse i forhold til
budgettet pa forbrugsomkostninger med 25,6 mio. kr. svarende til
8,8 %. Personaleomkostninger afviger med 17,7 mio. kr. svarende
til 3,0 %, andre driftsomkostninger afviger med 1,6 mio. kr. sva-
rende til 25,9 %, og Af- og nedskrivninger afviger med 0,9 mio. kr.
svarende til 3,6 %.

FORBRUGSOMKOSTNINGER

Under Forbrugsomkostninger er det FALLES SERVICE som har
den sterste afvigelse i kr. i forhold til budgettet med 7,9 mio. kr.
svarende til 3,8 %. SAMF har den sterste afvigelse i procent pa
35,6 % svarende til 4,9 mio. kr. Som det ses af figur 6, har FAL-
LES SERVICE dog ogsa den klart sterste andel af de samlede
budgetterede forbrugsomkostninger med 69,9 %.

AAU

FIGUR 6: FORBRUGSOMKOSTNINGER
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PERSONALEOMKOSTNINGER

Under Personaleomkostninger er det TEKNAT som afviger mest i
forhold til budgettet med 6,17 mio. kr. svarende til 2,2 %. FALLES
SERVICE afviger mest i procent med 4,6 % svarende til 4,5 mio. kr.
SUND er dem som afviger mindst i bade kr. og procent med hen-
holdsvis 0,8 mio. kr. og 1,6 %. TEKNATs andel af de samlede per-
sonaleamkostninger udger 47,4 % som det ogsa kan ses af figur 7.
En del af forklaringen til afvigelsen pa personaleomkostningerne
for alle hovedomraderne er, ny forventning om lavere lonfrem-
skrivning end antaget i budgettet, samt &ndring i sken for szrlig
feriegodtgorelse.

AALBORG UNIVERSITET
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PERIODEOPFOLGNING 2015

FIGUR 7: PERSONALEOMKOSTNINGER
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ANDRE DRIFTSOMKOSTNINGER

Under andre driftsomkostninger er det HUM som afviger mest i
forhold til budgettet i bade kr. og procent med 0,9 mio. kr., svaren-
de til 101,2 %. FALLES SERVICE afviger naestmest med 0,5 mio.
kr. svarende til 10,3 %. FALLES SERVICE udgar 84,0 % af de totale

budgetterede andre driftsomkostninger hvilket ogsa kan ses af

figur 8.
FIGUR 8: ANDRE DRIFTSOMKOSTNINGER
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AAU

AF- 0G NEDSKRIVNINGER

Under Af- og nedskrivninger er det TEKNAT som afviger mest i
forhold til budgettet med 1,2 mio. kr. svarende til 12,3 %. | procent
er det SAMF som afviger mest med 22,1 % dog svarende til be-
skedne 0,02 mio. kr. Kun FALLES SERVICE har af- og nedskrevet
mere end budgetteret med -0,5 mio. kr. svarende til -4,5 %. FAL-
LES SERVICE og TEKNAT udger langt starstedelen af de budgette-
rede Af- og nedskrivninger med henholdsvis 47,7 % og 40,2 %,
hvilket ogsa fremgar af figur 9. Dette hanger sammen med at
langt sterstedelen af anlagsinvesteringerne pd AAU ligger hos
FALLES SERVICE og TEKNAT. De forggede afskrivninger i FALLES
SERVICE skyldes primeart forskydning mellem perioderne, samt
oggede fraflytninger i forlaengelse af dimensioneringen og en man-
gel pd budgettering af kantine afskrivninger.

FIGUR 9: AF- OG NEDSKRIVNINGER
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PERIODEOPFOLGNING 2015

ESTIMATER PA ARET

Som en del af rapporteringen i 1. periodeopfalgning har de for-
skellige hovedomrader ogsa angivet deres estimater i forhold til
det samlede arsbudget 2015. Disse estimater fremgar af figur 10,
og som det ses, estimerer samtlige hovedomrader pa naer FAL-
LES SERVICE et bedre resultat end budgetteret i budget 2015.
Total estimatet lander pd 46,3 mio. kr. mod et budgetteret resultat
pad 29,6 hvilket er en positiv afvigelse pd 16,8 mio. kr. svarende til
0,6% af de budgetterede indtaegter. Det estimerede resultat er
summen af folgende estimater for hovedomraderne: HUM 134
mio. kr., SAMF 9,0 mio. kr., SUND -2,6 mio. kr., TEKNAT 29,4 mio.
kr., FELLES -2,8 mio. kr.

FIGUR 10: ESTIMATER PA ARETS BUDGET
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Som det fremgar af figur 11 er det en markant nedjustering af de
budgetterede omkostningsniveauer som medfgrer de positive
resultateffekter som folge af hovedomradernes estimater. Det
samlede omkostningsniveau bliver nedjusteret med 29,9 mio. kr.
svarende til 1,1 %, mens indtaegtsniveauet ogsa bliver nedjusteret
i forhold til budgettet, men kun med -10,0 mio. kr. svarende til -0,4
%. Pa indtaegtssiden er det de tilskudsfinansierede omrader som
estimeres til den sterste nedgang i forhold til budgettet med -13,6
mio. kr. svarende til -2,2 %, og pd omkostningssiden er det for-

AAU

brugsomkostninger som vurderes at lande 20,7 mio. kr. lavere end
budgetteret ogsa svarende til 2,2 %. Dette fremgadr af indledningen
til budgetopfelgningen i tabel 1.

FIGUR 11: ESTIMATER PA INDTAGTER 0G
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PERIODEOPFOLGNING 2015

AAU

HOVEDOMRADERNES BUDGETAFVIGELSE

DET HUMANISTISKE FAKULTET

Det Humanistiske Fakultet havde budgetteret med et overskud pa
4,7 mio. kr. Periodens resultat blev 9,5 mio. kr.

TABEL 2 - DET HUMANISTISKE FAKULTET

i Periodens Periodens Afvigelse til Per:iodenst Arsesti- Arets budget
i1.000 kr. realiseret budget budget afwgelsil .mat 2015
% 1. periode

Ordinaere driftsindtaegter

Statstilskud 121.733 121.440 293 0.2% 370.054 364.319
Salg af varer og tjenesteydelser 6.604 5.754 850 14,8% 17.438 17.438
Tilskudsfinansierede omréader 12.183 13.878 -1.695 -12,2% 39.644 39.644
Ordinzere driftsindtagter i alt 140.520 141.072 -552 -0,4% 427.136 421.401
Ordinaere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger -7.177 -8.386 1.209 14,6% -38.988 -34.898
Personaleomkostninger -77.555 -80.524 2.969 3, 7% -235.136 -236.836
Andre driftsomkostninger 11 -905 916 101,2% -118 -1.208
Af- og nedskrivninger -476 -500 24 4, 7% -1.500 -1.500
Ordinzre driftsomkostninger i alt -85.197 -90.314 5.117 5,7% -275.742 -274.442
Interne overfgrsler, netto

Interne handel og overhead 2.201 1.787 414 23,1% 4.575 4.575
Interne bidrag -47.984 -47.835 -149 -0.3% -142.604 -143.504
Interne overfgrsler, netto i alt -45.783 -46.047 264 0,6% -138.029 -138.929
Finansielle poster - . - - - -
Resultat 9.540 4.710 4.830 102,5% 13.365 8.030

AALBORG UNIVERSITET
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PERIODEOPFOLGNING 2015

SALG AF VARER 0G TJENESTEYDELSER

| perioden er der budgetteret salg af varer og tjenesteydelser for
5,8 mio. kr. og realiseret 6,6 mio. kr. en afvigelse pa 0,9 mio. kr.
Afvigelsen udger samlet 14,8 %. Afvigelsen skyldes primaert, at
udligningen af en periodiseret indtaegt vedrorende 2014 forst sker
imaj 2015.

TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER

For det tilskudsfinansierede omrade er der budgetteret 13,9 mio.
kr. og der er realiseret 12,2 mio. kr. svarende til en afvigelse pa -
1,7 mio. kr. eller -12,2 %. Afvigelsen er overvejende forarsaget af
aktivitetsforskydninger, herunder forsinkelser af projekter. Dertil
sker der afregning pd en reekke ph.d. projekter i maj, som var
budgetteret i marts.

FORBRUGSOMKOSTNINGER

P& forbrugsomkostninger er der budgetteret 8,4 mio. kr. og reali-
seret 7,2 mio. kr., en afvigelse pa 1,2 mio. kr. og udger samlet 14,4
%. Den primeere drsag til afvigelsen er aktivitetsforskydninger
bade pa projektomradet og i driften.

PERSONALEOMKOSTNINGER

For personaleomkostninger er der budgetteret 80,5 mio. kr. og
realiseret 77,6 mio. kr., en afvigelse pa 3,0 mio. kr. svarende til 3,7
%. Afvigelsen skyldes hovedsagelig forsinkede ansattelser af
videnskabeligt personale og flere refusionsindtaegter end budget-
teret. Derudover er det et udslag af lavere forventning til arets
lonregulering end forudsat i budgettet samt sendring i sken for
serlig feriegodtgarelse.

ANDRE DRIFTSOMKOSTNINGER

Der er for andre driftsomkostninger budgetteret 0,9 mio. kr. og
realiseret 0 kr. Dette er en afvigelse pa 0,9 mio. kr. som kan henfg-
res til en fejlagtig budgettering pa andre driftsomkostninger.

AAU

ARSESTIMAT 1. PERIODE 2015

Budget 2015 for Det Humanistiske Fakultet viser et resultat pa 8,0
mio. kr. og det samlet drsestimatet er pa 13,4 mio. kr. Statstilskud
er pget med 5,7 mio. kr. mod en forventning om gget uddannelses-
indtegter pga. opskrivning af STA efter vintertzlling samt en
mindre regulering af uddannelsestaxametrene pd FL2015. Modsat
er der taget hejde for dispositionsbegraensningen og en mindre
reduktion af basisforskningsmidlerne.

Det forventes, at forbrugsomkostninger realiseres med en tidsfor-
skydning og tilmed opjusteres som felgevirkning udflytning af
Kroghstraede 6 samt effektuering af en udskudt og nedvendig
opgradering af laboratorier. Personaleomkostninger er nedjuste-
ret i forhold til budgetteret, da det ikke forventes at indhente det
realiserede mindre forbrug pa personaleomkostninger, herunder
bl.a. som folge af den lavere lenstigning pr. 1.4.2015. Som konse-
kvens af hgjere statstilskud foreges det interne ADM-bidrag i
forhold til budgettet, men besparelser pa lokalebidraget som falge
af fraflytningen af Kroghstraede 6 pavirker samlet set de interne
bidrag positivt i forhold til budgettet for hele aret.

AALBORG UNIVERSITET
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AAU
DET SAMFUNDSVIDENSKABELIGE FAKULTET

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet har i perioden budgetteret

med et overskud pd 4,8 mio. kr. og periodens resultat blev et

overskud pa 13,1 mio. kr.

TABEL 3 - DET SAMFUNDSVIDENSKABELIGE FAKULTET
. Periodens Periodens Afvigelse Periodens Arse;t; Arets buzdog1e5t
i1.000 kr. realiseret budget til budget afvigelse i % .

1. periode

Ordinaere driftsindtaegter
Statstilskud 113.870 114.086 -217 -0,2% 341.479 342.259
Salg af varer og tjenesteydelser 16.306 13.429 2.878 21,4% 41.760 39.682
Tilskudsfinansierede omréder 20.175 23.402 -3.227 -13,8% 57.227 57.227
Ordinare driftsindtaegter i alt 150.351 150.917 -566 -0,4% 440.466 439.168
Ordinaere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger -8.878 -13.776 4.898 35,6% -38.175 -41.175
Personaleomkostninger -81.707 -85.114 3.406 4,0% -256.938 -257.738
Andre driftsomkostninger -56 - -56 - -104 -48
Af- og nedskrivninger -65 -83 18 22,1% -249 -249
Ordinare driftsomkostninger i alt -90.706 -98.973 8.267 8,4% -295.466 -299.210
Interne overforsler, netto
Interne handel og overhead -3.151 -3.091 -60 -1,9% -3.883 -3.883
Interne bidrag -43.379 -44.023 644 1,5% -132.147 -132.070
Interne overforsler, netto i alt -46.530 -47.115 585 1.2% -136.030 -135.953
Finansielle poster - - - - - -
Resultat 13.115 4.830 8.285 171,5% 8.970 4.005
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SALG AF VARER 0G TJENESTEYDELSER

For salg af varer og tjenesteydelser er der budgetteret 13,4 mio.
kr. og realiseret 16,3 mio. kr. som svarer til en afvigelse pa 2,9
mio. kr. Afvigelsen udger samlet 21,4 %. Merindtaegten skyldes
nye indtaegter pad indtegtsdaekket virksomhed, indtegter fra
Socialstyrelsen som er et tilskud til deltagerne pd masteruddan-
nelsen i udsatte bern og unge, der efterfglgende skal udbetales til
deltagerne og merindtaegter fra salg af kompendier, deltagergebyr

til konferencer mv.

TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER

For det tilskudsfinansierede omrade er der for perioden budgette-
ret 23,4 mio. og der er realiseret 20,2 mio. kr. en afvigelse pa -3,2
mio. kr. svarende til -13,8 %. Afvigelsen er grundet i forskydninger
i afholdelse af rejser, konferencer, keb af data og kursusdeltagelse
pd projekter samt endvidere manglende overheadindtaegter og
projektregulering ift. lukkede projekter.

FORBRUGSOMKOSTNINGER

Der er budgetteret med forbrugsomkostninger for 13,8 mio. kr. og
realiseret 8,9 mio. kr. hvilket giver en afvigelse pa 4,9 mio. kr.
svarende til 356 %. Denne afvigelse skyldes hovedsageligt, at
forbruget har veeret lavere grundet mindre aktivitet pad det til-
skudsfinansierede omrade. Disse omkostninger forventet udmen-
tet senere i 2015.

PERSONALEOMKOSTNINGER

P& personaleomkostninger er der budgetteret 85,1 mio. kr. og
realiseret 81,7 mio. kr., en afvigelse pa 3,4 mio. kr. svarende til en
procentafvigelse pd 4,0 %. Arsagen til afvigelsen er dels storre
refusioner, mindre TAP lenninger og en raekke VIP ansattelser
som er forsinkede. Herudover er forventningen om mindre lgnre-
gulering end forudsat i budgettet, samt a&ndring i skan for saerlig
feriegodtgaerelse bidragende til afvigelsen.

AAU

ARSESTIMAT 1. PERIODE 2015

Budget 2015 viser for Det Samfundsvidenskabelige Fakultet et
overskud pa 4,0 mio.kr., mens arets forventede resultat er 9,0 mio.
kr., en afvigelse pa 5,0 mio. kr. Afvigelsen skyldes bl.a. en nedre-
gulering af basisforskningsmidler grundet opdatering af paramet-
rene til forskningsfordelingsmodellen som folge af regnskab 2014,
en opjustering af en forventet produktion af STA p& baggrund af
vinterteelling, en merindtaegt af IT-vest midler, en nedjustering
svarende til SAMF s forventede andel af dispositionsbegransning
samt en forventning om merindtaegt fra indtaegtsdaekket virksom-
hed. Forbrugsomkostninger nedreguleres efter en forventning om
mindre forbrug pa institut og feellesomradet samt et onske fra
institutterne om at matte konvertere et forventet mindre forbrug
pa evrig drift til lankroner for derved bedre at kunne understotte
kerneaktiviteterne. Personaleomkostninger forventes ogsa nedre-
guleret pd baggrund af en forventet besparelse pa henseattelse til
feriepengeforpligtelser, og lavere lgnfremskrivning og seerlig
feriegodtgerelse end budgetteret. Derimod indregnes en forogelse
af antal arsvaerk.

AALBORG UNIVERSITET
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AAU
DET SUNDHEDSVIDENSKABELIGE FAKULTET

For Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet var der budgetteret et

overskud pa 2,0 mio. kr. Periodens resultat blev 4,7 mio. kr.

TABEL 4 - DET SUNDHEDSVIDENSKABELIGE FAKULTET . .
. Periodens Periodens Afvigelse Periodens Arsestimat Arets budget
i1.000kr. realiseret budget til budget afvigelse i % 1. periode 2015
Ordinare driftsindtaegter
Statstilskud 69.306 67.305 2.001 3,0% 205.987 201.915
Salg af varer og tjenesteydelser 1.483 1.093 390 35,6% 5.358 4.170
Tilskudsfinansierede omrader 20.032 25.837 -5.805 -22,5% 67.541 64.745
Ordinzre driftsindtagter i alt 90.821 94.236 -3.415 -3,6% 278.886 270.831
Ordinare driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger -10.799 -15.324 4.525 29.5% -40.309 -47.052
Personaleomkostninger -45.966 -46.733 768 1,6% -141.787 -137.957
Andre driftsomkostninger - - - - - -
Af- og nedskrivninger -1.514 -1.646 132 8,0% -5.013 -5.969
Ordinzre driftsomkostninger i alt -58.278 -63.703 5.425 8,5% -187.109 -190.978
Interne overfersler, netto
Interne handel og overhead -4.092 -4.971 879 17.7% -18.902 -17.943
Interne bidrag -23.726 -23.526 -200 -0,9% -75.498 -70.579
Interne overforsler, netto i alt -27.819 -28.497 679 2,4% -94.400 -88.522
Finansielle poster 0 0 0 0 0
Resultat 4.724 2.035 2.689 132,1% -2.624 -8.669
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STATSTILSKUD

Der er budgetteret statstilskud for 67,3 mio. kr. og realiseret 69,3
mio. kr. Afvigelsen pd 2,0 mio. kr. svarende til 3,0 % skyldes en
@get indtaegt i forskningsmidler grundet den seneste indtegtsre-
gulering pa baggrund af regnskab 2014.

TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER

P& det tilskudsfinansierede omrade er der budgetteret 25,8 mio.
kr. og der er realiseret 20,0 mio. kr. svarende til en afvigelse pa -
5,8 mio. kr. eller -22,5 %. Afvigelsen henfegres primaert til forsin-
kelse pa opbygning af laboratorium og forsinkelse i opstart af et
projekt fra Danmarks Grundforskningsfond samt mindre forsin-
kelse af indkeb af udstyr.

FORBRUGSOMKOSTNINGER

Der er budgetteret forbrugsomkostninger pa 15,3 mio. kr. og
realiseret 10,8 mio. kr. en afvigelse pd 4,5 mio. kr. som udger
samlet 29,5 %. Aktivitetsforskydning er den primare drsag til
afvigelsen i forhold til budgettet, herunder endnu ikke anskaffet
forsegsudstyr med donationsforpligtelse.

PERSONALEOMKOSTNINGER

For personaleomkostninger er der budgetteret 46,7 mio. kr. og der
er realiseret 46,0 mio. kr. Afvigelsen er 0,7 mio. kr. og udger 1,6 %.
Afvigelsen skyldes dels enkelte ikke gennemferte ansaettelser
samt lavere lenfremskrivning og beregning af seerlig feriegodtge-
relse, end antaget i budgettet.

INTERN HANDEL OG OVERHEAD

Der er budgetteret 5,0 mio. kr. i intern handel og overhead og
realiseret 4,1 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 0,9 mio. kr. og
17,7 % som primeaert kan henhgres til a&endret afregningsform for
1. studiedr mellem SUND og TEKNAT.

AAU

ARSESTIMAT 1. PERIODE 2015

Det budgetterede resultat viser et samlet underskud pa 8,7 mio.
kr. hvor arsestimatet ved 1. periode estimeres til et underskud pa
2,6 mio. kr. En opjustering af resultatet med 6,1 mio.kr.

Statstilskud opjusteres grundet den gennemforte regulering af
forskningsfordelingsmodellen pd baggrund af endelige aktivitets-
tal for 2014. SUND forventer, at budgettet for uddannelse holdes
pa aktivitetssiden, hvor der vedr., feerdiggerelse ikke er ny viden
pad nuvaerende tidspunkt. Derudover er uddannelse reguleret for
endelige takster i forhold til FL 2015 samt der er taget hgjde for
disponeringsbegransningen. Pa det tilskudsfinansierede omrade
ses en opjustering der primeaert skyldes tilgangen af en Obel bevil-
ling samt to horizon2020 projekter, der ikke var sket pa budgette-
ringstidspunktet.

| forbrugsomkostninger forventes en nedgang, da man pa budget-
teringstidspunktet indlagde en buffer til imgdegdelse af uforudse-
te udgifter og nedgang p3d indtegtssiden. Denne buffer forventes
ikke fuldt ud brugt. P3 personaleomkostninger forventes derimod
en opjustering grundet sget aktivitet pad VIP-len. Afskrivninger
mindskes efter opdatering af beregning med de anskaffelser der
er sket efter endt budgettering 2014 samt de anskaffelser der er
sket i 1. periode 2015. Der blev sidst i 2014 kebt mindre udstyr
end antaget i beregningen til budget 2015, hvilket har betydet at
afskrivningerne falder. Der er sket en opjustering af interne bidrag
som felge af flere indtegter pad statstilskud og pa det tilskudsfi-
nansierede omrade. Derudover opjusteres husleje som folge af en
budgetfejl.

AALBORG UNIVERSITET
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AAU
DET TEKNISKE-NATURVIDENSKABELIGE FAKULTET

Pa Det Teknisk-naturvidenskabelige Fakultet er der budgettet med

et overskud pa 25,7 mio. kr. og det realiserede resultat blev 23,9

mio. kr.

TABEL 5 - DET TEKNISK-NATURVIDENSKABELIGE FAKULTET
. Periodens Periodens Afvigelse Periodens Arsestimat Arets budget
i1.000 kr. realiseret budget til budget afvigelse i % 1. periode 2015
Ordinaere driftsindtaegter
Statstilskud 357.437 358.952 -1.514 -0,4% 1.061.743 1.076.855
Salg af varer og tjenesteydelser 11.507 11.110 396 3,6% 48.036 44.954
Tilskudsfinansierede omrader 129.317 144.113 -14.796 -10,3% 422.014 438.027
Ordinzre driftsindtaegter i alt 498.261 514.175 -15.914 -3,1% 1.531.793 1.559.836
Ordinaere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger -43.224 -50.386 7.161 14,2% -183.173 -196.939
Personaleomkostninger -272.590 -278.651 6.061 2,2% -815.064 -825.067
Andre driftsomkostninger 19 -102 221 217,6% 5.498 -375
Af- 0og nedskrivninger -8.645 -9.857 1.213 12,3% -31.097 -31.920
Ordinzre driftsomkostninger i alt -324.339 -338.996 14.656 4,3% -1.023.835 -1.054.301
Interne overfgrsler, netto
Interne handel og overhead 17.536 18.209 -673 -3,7% 17.641 17.928
Interne bidrag -167.472 -167.657 185 0,1% -496.198 -502.971
Interne overforsler, netto i alt -149.936 -149.448 -488 -0,3% -478.557 -485.043
Finansielle poster -1 0 -1 0 0
Resultat 23.985 25.731 -1.746 -6,8% 29.401 20.492
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TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER

Der er budgetteret med 144,1 mio. kr. og realiseret 129,3 mio. kr. i
perioden. Afvigelsen pa -14,8 mio. kr. svarer til 10,3 %. Afvigelsen
er primart fordelt pa tre enheder og skyldes dels manglende VIP-
frikeb til projektbuffer og dels udfordringer med at fa ansat VIP
personale.

FORBRUGSOMKOSTNINGER

P& forbrugsomkostninger er der budgetteret 50,4 mio. kr. og
realiseret 43,2 mio. kr. en afvigelse pa 7,2 mio. kr. svarende til
14,2 %. Det lavere forbrug skyldes primaert en konservativ budget-
tering og aktivitetsforskydninger. Disse er fordelt pd mindre for-
brug pa driftsudgifter, merforbrug pa anlegsudgifter, hvor der er
optaget donationsforpligtelser samt mindre forbrug i husleje.

PERSONALEOMKOSTNINGER

| perioden er der budgetteret med 278,7 mio. kr. i personaleom-
kostninger og realiseret 272,6 mio. kr., hvilket svarer til en afvi-
gelse pa 6,1 mio. kr. som samlet udger 2,2 %. Afvigelsen skyldes
dels at enkelte institutter er bagud med ansattelser samt lavere
lonfremskrivning og beregning af se&rlig feriegodtgerelse, end
antaget i budgettet.

ARSESTIMAT 1. PERIODE 2015

Arsestimat for Teknisk-naturvidenskabelige Fakultet ved 1. perio-
de udviser 29,4 mio. kr. mod et drets budget pd 20,5 mio. kr. Dette
er en forbedring af resultat pd 8,9 mio.kr.

Statstilskud er nedjusteret i drsestimatet hovedsageligt grundet
den gennemfarte regulering af forskningsfordelingsmodellen pa
baggrund af endelige aktivitetstal for 2014 samt dispositionsbhe-
grensning. Derudover er der reguleret for takster i forhold til FL
2015. Der forventes eget salg af varer og tjenesteydelser, hvilket
skyldes en gget forventning til omsatningen pa ICCM konferencen
mv. Pa det tilskudsfinansieret omrade forventes en nedjustering
pa grund af mindre VIP-lgn og faerre forbrugsomkastninger.

AAU

Forbrugsomkostninger er i drsestimatet nedjusteret bade pa den
ordingere drift og pa tilskudsfinansieret aktiviteter. Det er TEK-
NAT's vurdering at estimatet indeholder en vis forsigtighed. Der-
udover er resultatet positivt pavirket af udstyr anskaffelser, hvor
der ikke optages donationsforpligtelse, er starre end budgetteret.
Personaleomkostninger forventes lavere end budgetteret, hvilket
hovedsageligt skyldes problemer med at skaffe det nedvendige
personale til det tilskudsfinansieret omrade samt der tages hejde
for den hegjere fremskrivningsprocent og beregning af feriegodtge-
relse i budgettet. Andre driftsomkostninger reguleres, hvilket
skyldes, at en tilbagefgrelse af en hensattelse til istandsattelse
vedr. Shi’s fraflytning ikke blev realiseret i 2014, men derimod
forventes realiseret i 2015. Afskrivningerne er mindre nedjusteret
da der er indkegbt mindre udstyr i 2014 end antaget i afskrivnings-
beregningen i budget 2015 samtidig med, at der er sket en tidsfor-
skydning i 2015. Interne bidrag nedjusteres som felge feerre ind-
teegter pa statstilskud og det tilskudsfinansierede omrade samt
dispositionsbegraensningen. Dertil er huslejen nedjusteret, da der i
budgettet var registeret forkert areal.
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AAU
AAU FAELLES SERVICE

For FALLES SERVICE er der budgetteret et underskud pa 7,3 mio.

kr. og periodens resultat blev et overskud pa 3,7 mio. kr.

TABEL 6 - AAU FALLES SERVICE . .
i Periodens Periodens Afvigelse Periodens Arsestimat Arets budget
i1.000kr. realiseret budget til budget afvigelse i % 1. periode 2015
Ordinaere driftsindtaegter
Statstilskud 19.680 19.627 53 0,3% 58.881 58.881
Salg af varer og tjenesteydelser 16.432 20.816 -4.383 -21.1% 54.067 50.750
Tilskudsfinansierede omrader 2.070 3.182 -1.112 -35,0% 8.047 8.397
Ordinzre driftsindtaegter i alt 38.182 43.624 -5.443 -12,5% 120.995 118.028
Ordinaere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger -196.242 -204.096 7.854 3,8% -624.054 -625.303
Personaleomkostninger -92.242 -96.728 4.486 4,6% -284.426 -283.263
Andre driftsomkostninger -4.723 -5.266 543 10,3% -13.493 -14.290
Af- og nedskrivninger -12.241 -11.710 -531 -4,5% -46.714 -38.926
Ordinzre driftsomkostninger i alt -305.448 -317.800 12.352 3,9% -968.688 -961.782
Interne overfersler, netto
Interne handel og overhead -12.494 -16.529 4.035 24,6% -1.838 -677
Interne bidrag 282.561 283.041 -480 -0,2% 845.724 849.124
Interne overforsler, netto i alt 270.067 266.513 3.555 1,3% 843.886 848.447
Finansielle poster 900 333 566 1.000 1.000
Resultat 3.700 -7.330 11.030 150,5% -2.807 5.693
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SALG AF VARER 0G TJENESTEYDELSER

For salg af varer og tjenesteydelser er der realiseret 16,4 mio. kr.
mod budgetterede 20,8 mio. kr. hvilket er en forskel pd -4,4 mio.
kr. i indtaegter svarende til -21,1 %. Afvigelsen kan relateres til en
periodiseringsfejl pd 8,6 mio. kr. Det Internationale Boligkontor har
haft en hgjere aktivitet end forventet i form af en sterre belaeg-
ningsgrad svarende til ca. 1,2 mio. kr.

TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER

Pa de tilskudsfinansierede omrader er der realiseret 2,1 mio. kr.
mod budgetteret 3,2 mio. kr. hvilket er en forskel pd -1,1 mio. kr. i
indtaegter svarende til -35,0 %. De manglende indtagter kan hen-
fores til projekter som der er blevet indhentet bevillinger til, men
som endnu ikke er oprettet, og projekter med indtagtsfarelse
senere i 2015.

FORBRUGSOMKOSTNINGER

Forbrugsomkostningerne er realiseret med 196,2 mio. kr. mod
budgetteret 204,1 mio. kr. — en forskel pd 7,9 mio. kr. i faerre
omkostninger, svarende til 3,8 %. Der er 56 mio. kr. i mindre
forbrug, som kan henferes til en senere fakturering i 2015. Yder-
mere har der varet en mindre opkrasvning i husleje fra Universi-
tets- og Byggestyrelsen pad 2,3 mio. kr.

PERSONALEOMKOSTNINGER

Personaleomkostningerne er realiseret med 92,2 mio. kr. mod
budgetteret 96,7 mio. kr. — en forskel pa 4,5 mio. kr. i faerre om-
kostninger svarende til 4,6 %. Hovedarsagen til de mindre perso-
naleomkostninger er ubesatte stillinger samt manglende effekt af
2. kvartalsforhandlingerne.

INTERN HANDEL OG OVERHEAD

P& intern handel og overhead er der realiseret omkostninger for
12,5 mio. kr. mod budgetteret 16,5 mio. kr., hvilket er en forskel pa
4,0 mio. kr. svarende til 24,4 %. Den primaere drsag til afvigelsen

AAU

findes hos ITS, som grundet en periodiseringsfejl har modtaget
indtaegter til forskningsnettet pa 4,6 mio. kr. i januar maned, hvor
de var budgetteret til at blive modtaget i december maned.

INTERNE BIDRAG

P& interne bidrag er der realiseret 282,6 mio. kr. mod budgetteret
283,0 mio. kr. hvilket er en forskel pa -0,5 mio. kr. svarende til -0,2
%. Teknisk Forvaltning (TF/BYG) er den primesre arsag til afvigel-
sen, idet BYG har tilbagefert lokalebidrag for tomgangsleje til
hovedomraderne pa ca. 0,6 mio. kr.

ARSESTIMAT 1. PERIODE 2015

Estimatet for FALLES SERVICE er &ndret fra et budgetteret over-
skud pd 5,7 mio. kr. til et underskud pa 2,8 mio. kr. efter 1. periode
2015, Dette er en nedjustering af forventningerne til drets resultat
med -8,5 mio. kr.

Nedjusteringen skyldes det forhold, at AAU i forleengelse af di-
mensioneringen har opsagt i alt 4 bygninger pa henholdsvis cam-
pus Esbhjerg (Niels Bohrs vej 8 bygning E & H), campus Kgbenhavn
(Frederikskaj 6) og campus Aalborg (Kroghstraede 6) og der opstar
i den forhindelse ekstraordinaere straksafskrivninger for i alt 8,5
mio. kr.
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AAU

INVESTERINGSBUDGET

STATUS PA DISPONIBEL INVESTERINGSBUDGET
| tabel 7-9 vises status pd investeringsbudgettet. Hvor meget er

kommet igennem som investeringsanmodninger og dermed hvor
meget vi har igangsat af investeringer pr. 30.4.2015

TABEL 7 - AAU FINANSIERET

Godk. Rest
i 1.000 kr. Budget Anmod. invest.
AAU finansieret
SUND 14.752 4.953 9.799
TEKNAT 48.086 10.534 37.553
FALLES 61.136 35.509 25.628
| alt 123.975 50.996 72.979
Eksternt finansieret
SUND 5.155 4.941 214
TEKNAT 33.881 8.302 25.579
I alt 39.036 13.243 25.793
Samlet
SUND 19.908 9.894 10.014
TEKNAT *81.968 18.836 63.132
FALLES *61.136 35.509 25.628
| alt 163.012 64.239 98.774

*Der er fordelt 5,590 t.kr. i investeringsbudgettet fra Feelles til
TEKNAT til ombygning i Esbjerg som konsekvens af rokadeplan.

Den af bestyrelsen godkendte investeringsramme for 2015, der
udelukkende finansieres af AAU midler, udger 124,0 mio. kr. Hertil

er der godkendt investering med ekstern finansiering pa 39,0 mio.
kr. Et samlet investeringsbudget pa 163,0 mio. kr.

Der er pr. april 2015 behandlet og godkendt investeringsanmod-
ninger for 51 mio. kr. af den AAU finansierede investeringsramme
pa 124,0 mio. kr. For ekstern finansieret er der behandlet og
godkendt for 13,2 mio. kr. ud af budgettet pad 39,0 mio. kr.

Der er kommet godt gang i igangsaettelsen af investeringer i 1.
periode af 2015. Der har veeret en hgj succesrate pd ansegninger
med ekstern finansiering pd SUND. Der er allerede pa nuvaerende
tidspunkt godkendt naesten 100 % af det budgetterede, hvilket
betyder at investeringsbudgettet for resten af dret kan blive pres-
set af fortsat succes med hjemtag af eksternt finansierede bevil-
linger til forsggsanlaeg, hvor der er krav om medfinansiering fra
AAU.

TABEL 8 — REALISEREDE INVESTERINGER

lgang- Rea. Rea.
i1.000 vaer. AAU eksternt
kr. Invest. finan- finan-
sieret sieret
SUND 826 1.411 838 3.075
TEKNAT 12.974 2.685 3.653 19.312
FALLES 7.351 - - 7.351
| alt 21.151 4.095 4.491 29.737

Der er pr. april 2015 realiseret investeringer for 4,0 mio. kr. AAU
finansieret og 4,5 mio. kr. eksternt finansieret. | alt 8,5 mio. kr. Det
er naturligt grundet tidsforskydning mellem investeringsgodken-
delse og ibrugtagning. Der er pd nuvarende tidspunkt aktiveret
21,2 mio. kr. pd igangveerende. Der er dermed kebt aktiver for 29,7
mio. kr.
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Tidsforskydningen mellem godkendelse og ibrugtagning medferer
naturligt, at der fortsat opbygges og ibrugtages anlaegsaktiver,
som relaterer sig til godkendelser fra 2014.

TABEL 9 - OVERFORTE INVESTERINGSANMODNINGER FRA 2014

AAU finan- eksternt
i 1.000 kr. . . .
sieret finansieret
SUND 2.490 1.897 4.387
TEKNAT 15.738 10.162 25.900
FALLES 10.976 - 10.976
I alt 29.205 12.059 41.263

Som afslutning pd 2014 investeringsbudgettet, er der overfart
godkendte investeringsanmodninger for 29,2 mio. kr. med AAU
finansiering og 12,1 mio. kr. med ekstern finansiering, i alt 41,2
mio. kr. Dette er investeringer som ikke ndede at blive realiseret i
2014, og derfor forst bliver realiseret i 2015.
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AAU

HJEMTAGNING AF EKSTERNE FORSKNINGS-
BEVILLINGER

| lobet af de ferste fire maneder af 2015 har universitetet haft en
tilgang af eksterne bevillinger til forskningsprojekter pa i alt 2615
mio. kr., hvilket er et fald pd 8,7 % i forhold til samme periode
2014.

Faldet er isar sket for bevillinger givet af danske private bevil-
lingsgivere og gvrige udenlandske bevillingsgivere. Der er imidler-
tid samtidig god veekst i bevillinger givet af EU. Vaksten i bevillin-
ger fra EU skyldes, at EU's ottende rammeprogram Horizon 2020
nu er i opstart. Det kan derfor forventes, at der senere i ar sker en
yderligere vakst i tilgangen af forskningsmidler fra EU, og det er
glaedeligt at notere, at Horizon 2020-programmet reduceres med
500 mio. euro mindre end der hidtil har veeret lagt op til.

Nedenstdende tabel 10 viser tilgangen af eksterne forskningsbe-
villinger (underkonto 95) i de forste fire maneder af aret i hen-
holdsvis 2014 og 2015. Tilgangen af bevillinger er fordelt pa en
gruppering af bevillingsgiverne i danske offentlige, danske private,
EU og evrige udenlandske bevillingsgivere. Der er desuden bereg-
net et indekstal, som beskriver niveauet for tilgangen af projekt-
bevillinger i arets feorste fire maneder i 2015 sammenlignet med
samme periode i 2014. Tabellen skal ses som et gjebliksbillede pr.
april 2015. Der er saledes ikke et helt fast monster for i hvilke
maneder, der tilgdr universitetet flest eksterne projektmidler ar
for ar.

TABEL 10 - HJEMTAGNING AF EKSTERNE FORSKNINGSBEVILLINGER | 2015 TIL 0G MED APRIL SAMMENLIGNET MED SAMME PERIODE |

2014
i 1.000 kr. Danske offentlige Danske private EU @vrige udland I alt
HUM 2014 apr. 7.190 277 0 1.730 9.196
2015 apr. 1.963 1.092 0 530 3.585
Index 27 395 0 31 39
SAMF 2014 apr. 11.256 16.626 0 470 28.351
2015 apr. 12.786 2.598 0 2.238 17.621
Index 114 16 0 477 62
SUND 2014 apr. 9.596 16.380 0 5.115 31.090
2015 apr. 62.509 768 2.573 0 65.850
Index 651 5 257 0 212
TEKNAT 2014 apr. 163.095 26.110 18.896 9.812 217.913
2015 apr. 110.369 30.748 31.833 1.543 174.493
Index 68 118 168 16 80
AAU I alt 2014 apr. 191.136 59.392 18.896 17.127 286.551
2015 apr. 187.627 35.205 34.407 4.311 261.549
Index 98 59 182 25 91

Kilde: universitetets skonomisystem (0SS) — underkonto 95-projekter, tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed. Ekskl. medfinansie-

ring. Indekstal 100 svarer til niveauet for de farste fire maneder i 2014.
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Der er vaesentlige forskelle i udviklingen i de enkelte hovedomra-
ders hjemtagning af eksterne forskningsbevillinger i perioden
januar til og med april i henholdsvis 2014 til 2015. Der er ligeledes
store forskelle i hvilken gruppe af bevillingsgivere, der er tilgdet
bevillinger fra til hovedomraderne.

SUND er det eneste hovedomrade med veekst i tilgangen af pro-
jektmidler i de ferste fire maneder af 2015 sammenlignet med
samme periode aret for. Vaeksten er pd 34,8 mio. kr., svarende til
en vaekst pd 111,8 % fra 2014 til 2015. Vaeksten er sket for tilgan-
gen af eksterne forskningsbevillinger givet af danske private
bevillingsgivere og EU. Den store vaekst pd SUND skyldes naesten
udelukkende oprettelsen et nyt forskningscenter i neuroplastic og
smerteforskning pd Institut for Medicin og Sundhedsteknologi — et
forskningsprojekt med en samlet bevilling pd 60 mio. kr. givet af
Danmarks Grundforskningsfond.

Der kan for HUM iagttages et fald i tilgangen af forskningsbevillin-
ger i arets forste fire maneder i 2015 sammenlignet med samme
periode af 2014 pd 5,6 mio. kr., svarende til et fald pd 61,0 %.
Faldet er isaser sket for danske offentlige kilder, mens der har
veret en vaekst i forskningsbevillinger fra danske private kilder.

SAMF har ligeledes haft et fald i tilgangen af eksterne forsknings-
bevillinger i perioden til og med april 2015 set i forhold til samme
periode i 2014, Faldet er pa samlet set 10,7 mio. kr., svarende til et
fald pa 37.8 %. Der har imidlertid vaeret vaekst i midler fra danske
private bevillingsgivere og fra evrige udenlandske bevillingsgivere,
mens der ses et stort fald i tilgangen af forskningsmidler fra
danske private kilder.

Tilgangen af eksterne projektbevillinger pd TEKNAT er faldet med
43,4 mio. kr., svarende til et fald pd 19,9 %. Faldet skyldes isaer at
der i de forste fire maneder af 2015 er hjemtaget feerre forsk-
ningsmidler fra danske offentlige bevillingsgivere end det var
tilfeeldet i samme periode i 2014. Der har samtidig vaeret vaekst i
forskningsbevillinger fra danske private kilder og EU.
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UDVIKLINGEN | PROJEKTBEHOLDNINGEN

| tabel 11 vises tilgangen af nye eksterne forskningsbevillinger i
sammenhang med den aktivitet, der har vaeret pa eksterne forsk-
ningsprojekter i de angivne ar. Det sker for at vise om beholdnin-
gen af projektmidler opbygges eller om forbruget de enkelte ar
overgar tilgangen af nye projektmidler de samme ar.

TABEL 11 - HJEMTAGNING AF FORSKNINGSBEVILLINGER SAT | FORHOLD TIL AKTIVITETEN PA FORSKNINGSPROJEKTER DE SENESTE
TRE AR SAMT 2015 TIL 0G MED APRIL

i 1.000 kr. HUM SAMF SUND TEKNAT AAU i alt
2012 Nye bevillinger 36.900 55.024 37.113 368.200 497.237
Indtegter proj. 16.086 29.025 31.356 346.319 422.786
Index 229 190 118 106 118
2013 Nye bevillinger 91.521 74.909 62.899 546.335 775.664
Indtaegter proj. 30.766 46.714 34.895 426.578 538.953
Index 297 160 180 128 144
2014 Nye bevillinger 27.108 49.414 78.279 460.027 614.829
Indtaegter proj. 49.059 60.220 59.424 403.293 571.996
Index 55 82 132 114 107
2015 apr. Nye bevillinger 3.585 17.621 65.850 174.493 261.549
Indtaegter proj. 12.189 20.174 20.032 129.312 181.707
Index 29 87 329 135 144

Kilde: universitetets skonomisystem (0SS) — underkonto 95-projekter, tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed. Ekskl. medfinan-
siering.

Indekstallene i den ovenstdende tabel viser udviklingen i de enkelte et fald i den samlede sum af projektmidler som hovedomradet, og

ar. Et indekstal sterre end 100 angiver veaekst i projektbeholdningen i dermed universitetet, har til radighed set i forhold til starten pa aret.

det pagaeldende ar. Et indekstal mindre end 100 viser derimod, at

forbruget pa de eksterne forskningsprojekter har veeret storre end Samlet set er universitetets projektheholdning vokset i bade 2012,

tilgangen af nye eksterne forskningsmidler i aret, hvorfor der er sket 2013 og 2014, og denne tendens er fortsat i 2015, Til og med april
2015 har universitetet haft tilgang af eksterne projektmidler, der er
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43,9 % over forbruget pa de eksterne forskningsprojekter i samme
periode.

Der er imidlertid tale om en opbremsning i 2014, hvilket fortsat er
tilfeeldet pr. april 2015, set i forhold tili 2012 og 2013, hvor tilgangen
af eksterne forskningsmidler i 2012 var 17,6 % og i 2013 var 43,9 %
over forbruget pd de eksternt finansierede forskningsprojekter. Op-
bremsningen i 2014 er sket pd HUM og SAMF, hvor der er tilgdet
feerre projektbevillinger, end der har vaeret aktivitet malt i forbrug pa
hovedomradernes eksterne forskningsprojekter.

Tilgangen af projektmidler pd HUM har saledes pr. april i 2015 vaeret
hele 70,6 % under de forbrugte midler pd hovedomradets eksterne
forskningsprojekter. P4 SAMF har hjemtagningen af eksterne forsk-
ningsmidler veeret 12,7 % under forbruget pa de eksternt finansiere-
de forskningsprojekter. Faldet pd HUM og SAMF sker dog efter en
kraftig vaekst i de til rddighed veerende projektmidler i 2012 og isaer i
2013 i forbindelse nogle fa, store bevillinger for de to hovedomrader.
Der er desuden mulighed for at tallene retter sig i lebet af 2015, hvis
der sker veekst i hjemtagningen af eksterne forskningsbevillinger pa
HUM og SAMF senere pa aret.

For SUND og TEKNAT har der i alle drene 2012, 2013, 2014 og begyn-
delsen af 2015 vaeret storre tilgang af eksterne forskningsbevillinger,
end der har vaeret forbrug pa eksterne forskningsprojekter. Hjemtag-
ningen af eksterne forskningsmidler i 2014 pd SUND og TEKNAT var
sdledes henholdsvis 228,7 % og 34,9 % over det forbrug, der har
vaeret pd hovedomradernes eksterne projekter pd underkonto 95.
Tallene for SUND pavirkes af den tidligere navnte ekstraordingert
store forskningshevilling pd 60 mio. kr., der tilgik hovedomradet i
februar 2015.

Ved vurderingen af udviklingen i universitetets og hovedomradernes
projekthbeholdning ses det, at det er veesentligt at inddrage udviklin-
gen i nogle tidligere dr, sa det over en lidt laeengere periode kan vur-
deres om der er hjemtaget flere eksterne forskningsmidler end der
er forbrugt. Dette er ogsd veesentligt, idet bevillingerne pd mange
forskningsprojekter straekker sig over flere ar. Et fald i de til rddighed
verende projektbevillinger far dermed potentielt betydning for om-
fanget af ekstern finansieret forskning i drene fremover pa universi-
tetet og pd de enkelte hovedomrader, hvis udviklingen fortsetter,
men udsving i tilgangen af projektbevillinger vil forekomme. Dette
gezelder ikke mindst bevillinger givet af EU, hvor rammeprogrammer-
ne bevirker at der i nogle ar vil kunne tilgd universitet store bevil-

AAU

lingsbelgb fra EU, mens tilgangen af forskningsbevillinger fra EU i
andre &r, hvor rammeprogrammerne er i opstart, vil vaere mindre.
Det samme er tilfaeldet ved tilgangen af store forskningsbevillinger
som fx det omtalte center for neuroplastic og smerteforskning pa
SUND, som er et projekt, der straekker sig over en leengere arraekke.
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UDDANNELSESINDTAGTER

Uddannelsesindtaegter beregnes ud fra omfanget af de studerendes
bestdede eksamener malt i studenterarsvaerk (STA). Uddannelsesind-
taegterne er pt. universitetets sterste indtaegtskilde, og disse indtaeg-
ter folges derfor noje i labet af dret.

Tzellingen af STA for vintereksamen 2014/15 viser en vakst i produk-
tionen pa 632 STA i forhold til sidste ars vintereksamen, svarende til
en vakstrate pa 8,7 %. Vaeksten har veeret starst pd SAMF og SUND
med vakstrater pd henholdsvis 12,7 % og 12,9 %, mens den for HUM
er 3,3 %.

TABEL 12 - STA REALISERET VED VINTEREKSAMEN 2014/15
SAMMENLIGNET MED SAMME PERIODE | 2013/14

Vinter Vinter
Antal STA 12/13 13/14
HUM 1.979 2.044 3,3%
SAMF 2.097 2.364 12,7%
SUND 533 602 12,9%
TEKNAT 2.629 2.860 8,8%
I alt 7.238 7.870 8,7%

* ekskl. Adgangskursus, inkl. USB, fripladser og aktiverede. Eksame-
ner bedegmt i perioden fra 1. sept. 2014 til 28. feb. 2015.

Vaeksten i STA-produktionen skyldes forst og fremmest, at universi-
tetet sidste ar oplevede vaekst i optaget af nye studerende. Der har
derfor deltaget flere studerende i vintereksamen i ar i forhold til
hvilket fort til STA-
produktionen.

forrige ar, forventeligt har en vaekst i

| tabel 13 ses den realiserede vaekst ved vintereksamen 2014/15
sammenlignet med den budgetterede vakst i STA-produktionen for
hele aret. Vaeksten ved vintereksamenen er hgjere end den budgette-

rede vaekst pa 5,6 % for aret som helhed.

TABEL 13 - BUDGETTERET VZEKST | STA FOR 2014/15 0G REALI-
SEREDE V/ZEKST | STA VED VINTEREKSAMEN 2014/15

Vaekst
Budget Budget vinter
Vakst .
Antal 2014 2015 N STA
HUM 4.118 3.716 -9.8% 3,3%
SAMF 4.095 4.483 9.5% 12,7%
SUND 1.088 1.236 13,6% 12,9%
TEKNAT 5.189 5.871 13,1% 8,8%
| alt 14.490 15.306 5,6% 8,7%

*Finansieret af Ul. ekskl. Adgangskursus.

For HUM og SAMF har vaksten i vinter-STA veret storre end den
forventede vakst for hele dret, mens den har veeret lavere for SUND
og TEKNAT.

P& baggrund af vintertaellingen er der lavet en ny prognose for STA-
produktionen og taxameterindtaegten i hele 2014/15, som tager
udgangspunkt i den vakst de enkelte studienzevn har haft ved
vintereksamen. Prognosegrundlaget beskrives i det falgende afsnit.
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OM PROGNOSEGRUNDLAGET

Prognosen i Budget 2015, der blev udarbejdet i efterdret 2014, bygger
i lighed med tidligere ar pd en antagelse om, at de studerende fordelt
pa hovedomrader, bachelor/kandidat og drgange vil producere sam-
me antal STA pr. student, som de studerende gjorde i den seneste
sluttelling. Det er altsd i budgetprognosen forudsat, at effektiviteten
vil veere konstant.

Den reviderede prognose pa baggrund af vintereksamen 2014/15
som anvendes til 1. periodeopfelgning tager udgangspunkt i, hvor
mange STA der blev produceret ved vintereksamen (frem til 1.3.), og
det antages nu, at forholdet mellem antal STA ved sommer- og vin-
tereksamen i ar inden for et studienaevn vil veere det samme som
sidste ar. Hvis fx der sidste &r blev produceret 1,2 gange flere STA
ved sommereksamen end ved vintereksamen ganges vinter-STA med
1,2 for at lave en prognose for STA ved sommereksamen og dermed
arets samlede STA.

| ar er der ligesom sidste ar ved den reviderede prognose taget hojde
for konstaterede forskelle i studieadfaerd mellem campusomrader,
saledes at der nu laves separate prognoser for hvert fakultet og
campus med frekvensomrader for bade bachelorer og kandidater.
Der er ligeledes taget hoejde for rester fra sidste ar samt sent regi-
strerede eksamensresultater tilhgrende vintereksamen, men som
forst er blevet registreret i labet af april.

TABEL 14 - FORVENTET STA-PRODUKTION 0G TAXAMETERBEVILLING

Disse metoder har betydning for prognosernes sikkerhed og tolknin-
gen af afvigelser fra prognoserne.

Ved den reviderede prognose 2015 er det forudsat, at eksaminerne
(malt i antal ECTS) er de samme som aret for, dvs. der er ingen a&n-
dringer af studieordninger, som fx medferer en flytning af en eksa-
men fra vintereksamen til sommereksamen. Det er ligeledes forud-
sat, at eksamensresultaterne fra de forskellige eksaminer er regi-
streret i STADS i samme omfang som sidste ar. Holder disse forud-
satninger ikke, vil prognosen vare mindre retvisende.

Med udgangspunkt i den reviderede prognose har hovedomraderne
vurderet udviklingen af STA-produktionen og indarbejdet det i deres
estimater til 1. periodeopfelgning. | tabel 14 fremgdr hovedomrader-
nes estimater for STA-produktionen og de gkonomiske konsekvenser
er beregnet i forhold til budget 2015. Samlet set ligger hovedomra-
dernes forventninger til STA-produktionen 245 STA over budget 2015
forventningerne, svarende til en forskel i taxameterindtaegten pa -
14,9 mio. kr. Der er storst forskel mellem budget 2015 og den opda-
terede prognose for HUM, hvis estimat for producerede STA ligger
betragteligt over niveauet i budget 2015.

Prognose i
9 /Enf:lrlng budget Endring i
anvendt til ift. prognose .
Budget 2015 A STA-indtagter
1. periode 1. periode
(mio. kr.)
Antal STA
HUM 3.716 3.901 185 10.133
SAMF 4.483 4.543 60 3.295
SUND 1.236 1.236 - 247
TEKNAT 5.871 5.871 - 1.174
I alt 15.306 15.551 245 14.850
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PERSONALE

TIL- 0G AFGANG

| lgbet af perioden januar til og med april 2015 har der veeret en
personaleomsaetning pa 6,8 %. | den samme periode i 2014 var per-
sonaleomsatningen pad 5,9 %, og for aret 2014 som helhed var per-
sonaleomsaetningen pa 12,6 %.

Personaleomsatningen viser andelen af personer, der har forladt
universitetet sat i forhold til det samlede antal ansatte. Men tallet
siger ikke noget om vaeksten pa universitetet. Som i de tidligere
periodeopfalgninger belyser vi derfor ogsa antallet af bade afgange
0g tilgange.1

TABEL 15 - PERSONALE TIL- OG AFGANG 1. JANUAR - 30. APRIL 2015

Det kan ses i nedenstdende tabel, at der i drets forste fire maneder
samlet set har vaeret en netto afgang pa 68 manedslennede medar-
bejdere til universitetet, svarende til et fald pd 2,0 %. For 2014 som
helhed var der en beskeden veekst pa 7 personer, svarende til en
vaekst pa 0,2 %.

Afgang Tilgang AZndring
Antal ansatte 1.jan. intern Ekstern intern ekstern antal pct. 30.apr.
Professor 300 4 5 7 7 5 1,7% 305
Lektor 583 6 20 31 4 9 1,5% 592
Adjunkt, forsker 222 25 7 20 18 6 2,7% 228
Post doc 151 15 14 21 12 4 2,6% 155
Ph.d. 470 37 46 10 23 -50 -10,6% 420
VIP i gvrigt 348 39 63 34 45 -23 -6,6% 325
Chefer 45 3 2 2 2 -1 -2,2% (A
AC-TAP 481 5 28 17 24 8 1,7% 489
TAP, gvrige 769 18 41 10 23 -26 -3,4% 743
I alt 3.369 152 226 152 158 -68 -2,0% 3.301

' Alle ménedslgnnede med lenudbetalinger i henholdsvis december 2014 og
april 2015 er medtaget.
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Personalebevagelserne opgeres i henholdsvis interne og eksterne
beveaegelser. Personalebevaegelserne er interne, hvis personen fort-
saetter i en ny stilling pa universitetet, og eksterne, hvis der er tale
om personer "ude fra”, eller personer der afgar fra deres stilling, men
ikke skifter til en anden stilling pd universitetet.

Der har i perioden varet interne flytninger for 152 personer. Disse
personer er nu ansat i en anden stillingskategori eller ved nyt hoved-
omrade end de var i december 2014.

Blandt de videnskabelige personalekategorier har der varet veaekst
blandt professorer, lektorer, adjunkter og post doc. Veekstniveauet
ligger mellem 1,5 til 2,7 % for de fire kategorier og udger tilsammen
24 personer. Omvendt har der veeret fald pd 50 ph.d.-ansatte, sva-
rende til 10,6 %, samt et fald pd 23 ansatte i kategorien VIP i gvrigt,
svarende til 6,6 %. | alt er der 49 faerre videnskabeligt ansatte i april i
forhold til begyndelsen af 2015. Dette svarer til et fald pa 2,4 %.

For det teknisk-administrative personale har der varet en veekst pd 8
personer blandt akademisk TAP, svarende til en vaekst pd 1,7 %, og et
fald pa 26 personer blandt gvrige TAP 6 personer, svarende til 3,4 %.
Samlet er der 19 faerre TAP ansat, svarende til et fald pd 1,5 %.

Samlet giver periodens personaleomsatning en fordeling pad 61,3 %
videnskabeligt personale mod 38,7 % teknisk-administrativt perso-
nale. | forhold til begyndelsen af 2015 er det naesten uaendret.

KGNSFORDELING

Den kgnsmeessige fordeling blandt universitetets personale pr. 30.
april 2015 er samlet set 46,2 % kvinder og 53,8 % mand. Dette er
status quo i forhold til samme tidspunkt sidste ar. Overordnet er der
sket et fald i kvindeandelen pa 0,6 procentpoint pd VIP-omradet,
mens der er sket en nasten tilsvarende stigning pa 0,5 procentpoint
pd TAP-omradet. Hvor den kensmassige fordeling har rykket sig
mest er blandt post doc, hvor kvindeandelen er faldet med 10,8 pro-
centpoint fra 38,5 % i april 2014 til 27,7 % i april 2015. Dette skyldes
en hgjere tilgangsandel af mand i forhold til afgang samt som tidli-
gere navnt en overordnet nettotilgang pa post doc-omradet. Desuden
er sket et fald pa 1 procentpoint blandt chefer, 0,5 procentpoint
blandt professorer og 0,3 procentpoint for ph.d. Omvendt er der sket
stigninger i kvindeandelen indenfor et interval mellem 1,1 og 1,6
procentpoint navnt i stigende raekkefglge for personalekategorierne
lektor, VIP i gvrigt, AC-TAP og adjunkt, forsker.

Det absolutte antal kvinder og mand kan ses i tabel 16. Andelen af
kvinder i de enkelte personalekategorier fremgar i figur 12.

TABEL 16 - KONSFORDELING, APRIL 2015

antal ansatte Kvinder Mand m
Professor 55 250 305
Lektor 174 418 592
Adjunkt, forsker 90 138 228
Post doc 43 112 155
Ph.d. 175 245 420
VIP i gvrigt 129 196 325
Chefer 12 32 44
AC-TAP 290 199 489
TAP, gvrige 557 186 743
I alt 1.525 1.776 3.301
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FIGUR 12: ANDEL AF KVINDER INDEN FOR PERSONALEKATEGORIER APRIL 2015

Professar

Adjunkt, forsker
Post doc

UDENLANDSKE VIDENSKABELIGT ANSATTE

| tabel 17 ses antallet af manedslennede videnskabelige medarbejde-
re med udenlandsk statsborgerskab. Der har samlet vaeret et fald i
lgbet af 2015 til og med april i antallet af VIP med udenlandsk stats-
borgerskab. Pr. 30. april har 569 af universitetets VIP udenlandsk
statshorgerskab mod 581 ved arsskiftet. Faldet er pa 12 personer
svarende pa 2,1 %, en anelse lavere procentvist fald i forhold til
udviklingen for alle VIP som helhed. Faldet er sket for ph.d. og VIP i
gvrigt, mens der har veret stigninger i alle andre kategorier. &£n-
dringerne fglger den overordnede udvikling i personalekategorierne
for AAU som helhed.

Udviklingen over en lidt l&engere periode fremgar af tabel 17, og det
kan iagttages, at andelen af udenlandske VIP er vokset med et halvt
procentpoint i perioden januar 2014 til april 2015. Stigningerne er
sket i stillingskategorierne professor, lektorer og adjunkt, forsker,
mens der er sket et fald i andelene af post doc pa 1 procentpoint i
perioden. Blandt de udenlandske ph.d. er andelen uendret trods
faldet i antallet af ansatte i kategorien. Udenlandsk videnskabeligt
personale udger 28,1 % pr. 30. april 2015, status quo i forhold til
28,0 % ved arsskiftet. 1. januar 2014 var andelen 27,6 %.

18%
29%
40%
28%
42%
40%
27%
59%
75%
46%

Kvinder

TABEL 17 - ANTAL VIP MED UDENLANDSK STATSBORGERSKAB

antal ansatte Jan. Jan. 30. apr.

2014 2015 2015
Professor 54 62 65
Lektor 124 123 132
Adjunkt, forsker 68 63 70
Post doc 70 76 80
Ph.d. 186 163 144
VIP i gvrigt 75 94 78
AAU i alt 577 581 569
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FIGUR 13 - ANDEL AF VIP MED IKKE-DANSK STATSBORGERSKAB

Professor 21%

Lektor 2204

Adjunkt, forsker 31%

Post doc 520

Ph.d. 34%

VIP i gvrigt 24%

VIP I ALT 28%

mJan. 2014 Apr. 2015
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AKTIVITETSMAESSIGSTATUS

UDDANNELSE

Der har fortsat vaeret stor fokus pa kvalitetssikring og udvikling af
uddannelsesomradet, herunder arbejdet med implementeringen af
AAU's overordnede kvalitetssikringssystem i forhold til institutter,
skoler, studienavn og fakulteter.

Samtidig har fakulteterne arbejdet med uddannelsesakkreditering,
hvor HUM har fulgt akkrediteringen af Kommunikation og Digitale
Medier (tidligere Humanistisk Informatik) neje i form af manedlige
milepalsmeder. Der arbejdes hen imod en fremsendelse af ansag-
ning om genakkreditering til foraret 2016. Derudover har HUM segt
om preakvalifikation for en Joint Master Degree i Media Arts Cultures,
og faet godkendelse til oprettelsen af den nye uddannelse. Nu afven-
tes den endelige akkreditering af uddannelsen i Polen. SAMF er
fremdeles udfordret pad fastlarerdekningen pa flere uddannelser.
Jura samt @konomi og Ledelse har hele dret vaeret i fokus pa dette
omrade, men ogsd Sociologi og Socialt Arbejde er et institut, der er
pd nogle omrader er udfordret pd fastleererdekningen. Dette er
senest kommet til udtryk i forbindelse med turnusakkrediteringen af
kandidatuddannelserne i Socialt Arbejde og sdvel bachelor som
kandidatuddannelsen i Jura. Jura er indstillet til en betinget akkredi-
tering, mens kandidatuddannelsen i Socialt Arbejde i Kgbenhavn er
indstillet til en negativ akkreditering, primart begrundet i for lav
fastleererdaekning. Foregelse af fastlarerdaekningen vil derfor fortsat
vaere et fokuspunkt for fakultetet.

HUM har vaeret sarligt udfordret af dimensioneringen, hvor arbejdet
med implementeringen heraf har fyldt meget pa fakultetet. P4 nuvae-
rende tidspunkt arbejdes der intensivt pa at sikre rammerne omkring
implementeringen af dimensioneringen samt at udarbejde en analyse
af konsekvenserne.

SAMF har som led i budgetlaegningen afsat midler til revitalisering af
PBL og digitalisering af undervisningen, og der er bevilget midler til
projekter som PBL og internationale studerende, PBL og innovations-
projekter, studenterprojekter som PBL laeringsressource samt forseg
med inverted classroom og styrkelse af studerendes brug af tilgen-
gelige IT veerktgjer.

P& SUND forlgber udviklingen af Centre for Health Science Education
and PBL (CHS-PBL) planmassigt. Centret skal understotte padago-
gisk kompetenceudvikling og uddannelsesudvikling med afsaet i viden

om og nearhed til de fagligheder og uddannelseskulturer, der er pa
SUND, samt basere indsatser pa et forskningsbhaseret grundlag.

Det kommende halvandet ar vil der pd TEKNAT forlgbe en proces
vedr. analyse og videreudvikling af TEKNAT's samlede uddannelses-
portefelije i samarbejde mellem dekanat/fakultet, studieledere og
institutledere.

FORSKNING

Fra 2014 til 2015 forventes der pd HUM et fald pd 27 % i eksterne
forskningsprojekter fra 55 mio. kr. til 40 mio. kr. Faldet opfattes som
et midlertidigt fald, og institutterne vil sdledes fortszaette de systema-
tiske indsatser for at @ge hjemtagning af ekstern finansierede forsk-
nings- og innovationsindsatser. Samtidig fortszettes den store sats-
ning fra 2014: Digital Humanities Lab, som er en national infrastruk-
tur for humaniora, hvor HUM isar star for at udvikle forskningsinfra-
strukturen for den eksperimenterende forskning inden for mennesker
og teknologi.

I'1. kvartal af 2015 har SAMF som led i sin forskningshandlingsplan
bl.a. prioriteret kvalificering af sterre fondsansegninger og styrkelse
af talentudviklingen, herunder afviklet en ekskursion til Bruxelles,
fakultetet EU-
kommissionen i forhold til Horizon 2020-programmet, ligesom der

hvor forskere fra mgdte ngglepersoner fra
blev afviklet mader for VIP med fra universitetets EU-kontor. Fakulte-
tet har derudover igangsat et talentprogram, der sigter mod at styrke

unge forskeres forskningsarbejde og karriereudvikling.

SAMF har de seneste ar oplevet en voldsom stigningstakt i hjemta-
gelse af eksterne forskningsmidler, men der kan nu konstateres en
udfladning i genereringen af eksterne midler pad samtlige SAMF-
institutter. Samtidig kan det konstateres, at en rekke fonde og evrige
opdragsgivere ikke er indstillet pd at yde et overhead, som umiddel-
bart gar det attraktivt at sege midler og samarbejde med disse. | den
kommende periode vil fakultetet arbejde med disse udfordringer.

SUND har budgetteret med en ekstern omsatning i 2015 pa 64,7 mio.
kr., og dette forventes opjusteret med ca. 2,8 mio. kr. | drets faorste
periode har SUND hjemtaget eksterne bevillinger pa ca. 27 mio. kr.,
heraf en bevilling pad 10 mio. kr. til Laboratorium for Velfeerdstekno-
logi. En af fakultetets store hjemtagere af nye bevillinger har veaeret
Center for RNA Medicine (CRM), der forsker i ikke-kodende RNA (ncR-
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NA) og udviklingen af RNA-malrettede leegemidler til behandling af
visse uhelbredelige sygdomme fx kraeft og leukaemi.

| marts 2015 indviede SUND det nye grundforskningscenter: Center
for Neuroplasticity and Pain {CNAP), der er etableret pd grundlag af
en bevilling pd 60 mio. kr. fra Danmarks Grundforskningsfond.
Grundforskningscenteret har til formal at udforske hvorledes bhasale
plastiske og fleksible mekanismer i centralnervesystemet kan veere
skyld i langvarige eller kroniske smerter. Der er bl.a. igangsat aktivi-
teter omkring centerets administrative support og den fremtidige
forskningsstrategi, herunder planleegning af de kommende ars forsk-
ningsprojekter, rekruttering af ph.d.-studerende og postdoc’ere, og
der arbejdes pad samarbejdsaftaler med internationale samarbejds-
partnere samt tilknytning af internationale annerkendte topforskere.

TEKNAT har kunnet hjemtage en raekke prestigefulde grants og bevil-
linger i forste del af 2015, eksempelvis et ERC Consolidator Grant, et
Advanced ERC Grant og en forskningspris pd 250.000 kr. fra Spar
Nord Fonden. Derudover arbejder fakultetet med Horizon 2020-
ansegninger og partnerskaber, hvor TEKNAT indtil videre er kommet
med i 9 partnerskaber, og er i dialog med Obel fondet om en raekke
satsningsomrader. | den kommende periode videreudvikles arbejdet
med en pilotbenchmarking af et forskningsmilje pd SAMF og et pa
TEKNAT mod et dansk og et udenlandsk sammenligneligt milje.

FORSKERUDDANNELSE

HUM forventer at indskrive i alt 20 nye ph.d.-studerende i 2015, men i
arets forste periode er der indskrevet to nye ph.d.-studerende. Aktivi-
teten forventes dog at stige i naeste periode. Endvidere forventer
fakultetet at tildele i alt 23 ph.d.-grader i dret, og i ferste periode er
der tildelt 6 ph.d.-grader. Fakultetet har stor fokus pa kvalitetsudvik-
ling af forskerskolens aktiviteter med udgangspunkt i anbefalingerne
fra den internationale evaluering af forskerskolerne i 2014. Som led i
dette arbejde er der bla. implementeret en ny programstruktur, der
afspejler udviklingen af fakultetets faglige miljger og dermed sikrer
en forankring af forskeruddannelsen, og derudover fokuseres der pa
kvalitet i rekrutteringsfasen, ph.d.-administration og vejledning.

SAMF har i drets forste periode arbejdet malrettet med at gennemfo-
re anbefalinger fra den internationale evaluering af forskerskolerne i
2014. Bl.a. er der taget initiativ til udvikling af introduktionskurser og
introduktionsmateriale til danske og internationale ph.d.-studerende,

antal ph.d.-studerende pr. hovedvejleder er begraenset, indsatsen ift.
gennemsnitlig studietid er skaerpet, og der er ivaerksat en karriere-
undersggelse, som skal kortlaegge og analysere udviklingen i karrie-
revejene for skolens stigende antal dimittender, efterfulgt af en karri-
erekonference, som afvikles i samarbejde med den humanistiske
farskerskole.

| drets forste periode har SUND indskrevet 7 nye ph.d.-studerende, og
der er budgetteret med indskrivning af 29 nye studerende for hele
aret, hvilket forventes opfyldt. Fakultetet har tildelt 9 ph.d.-grader,
mens der for dret samlet set forventes at blive tildelt 40 ph.d.-grader.
Som opfelgning pd den internationale evaluering af forskerskolen pa
SUND er der igangsat et initiativ med henblik pd at professionalisere
rekrutteringsprocessen. Arbejdet foregar i samarbejde mellem for-
skerskolelederen, den centrale HR-afdeling og ph.d.-kontoret. Endvi-
dere blev der i januar afholdt et nyt ph.d.-kursus i "Scientific Miscon-
duct”, hvor 56 ph.d.-studerende deltog.

Nyoptaget af ph.d.-studerende pd TEKNAT gar overordnet set plan-
massigt, mens fakultetet har skaerpet opmarksomheden pa antallet
af tildelte ph.d.-grader, der ligger under det forventede antal efter
arets farste periode. P4 baggrund af anbefalingerne fra den internati-
onale evaluering af forskerskolerne fra 2014 har fakultetet med
succes gennemfort et kursus for erfarne ph.d.-vejledere med det
formal at age vejledernes kompetencer mhp. at oge gennemfaorsels-
procenten og nedsette den gennemsnitlige studietid. Endvidere har
fakultetet oplevet en stor administrativ lettelse for savel ph.d.-
studerende og - vejledere som administratorer efter indferelsen af
PhDManager-systemet. Systemet bruges nu til at monitorere de
ph.d.-studerendes forleb mere aktivt, s& der hurtigere kan sattes nye
tiltag i gang efter behov og felges op pa uhensigtsmassige udviklin-
ger.

INNOVATION 0G KOMMUNIKATION

Patent- & Kommercialisering har i drets forste periode modtaget 34
indberetninger af nye opfindelser samt indgdet 21 kommercielle
aftaler. Alt i alt har kontraktenheden i fgrste periode registreret 334
nye aftaler.

Funding og Projektledelse har i fgrste periode iszer arbejdet med
strategiske indsatser inden for Horizon 2020, Inno+ og NUFI {Natio-
nalt Udvalg for Forskningsinfrastruktur). Funding og Projektledelse
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har samlet set givet support til ca. 100 ansegninger, heraf ca. 40
ansggninger til Horizon 2020. | forhold til universitetets udviklings-
kontrakt har AAU i marts maned opndet 8 af de 15 Horizon 2020-
kontrakter, universitetet er forpligtet til i 2015.

Farste periode af 2015 har vaeret praeget af en lang reekke udadvend-
te aktiviteter, der har haft til formal at vejlede, informere og/eller
inspirere inden for teknologi, naturvidenskab, ingeniorvidenskab og
sundhedsvidenskab. Der har veret stor bredde i bergringsfladerne,
og malgrupperne har varet vidt forskellige fra arrangement til ar-
rangement rundt i landet.

Fakulteterne har i samarbejde eksperimenteret med en mere alter-
nativ form for forskningsformidling i forbindelse med Forskningens
Degn, der medferte, at Science Slam i &r blev overvaeret af knap 700
studerende, ansatte og eksterne gaster.

| 2014 blev der nedsat en tvaerfakultaer strategisk taskforce inden for
de kreative og innovative erhverv og tilknyttede uddannelser. Task-
forcen har udgivet sin rapport ultimo 2014, og HUM har arbejdet pa at
anbefalingerne herfra kan indgd i sadvel Region Nordjyllands, Aalborg
Kommunes og universitets strategiarbejde i lobet af 2015.

BYGNINGER OG FALLESSERVICE

BYGNINGER
Det er planen, at Campus Aalborg @st frem til og med 2021 udbygges
med fglgende nye bygninger:

. Bygning til Institut for Byggeri og Anlaeg,
Thomas Manns Vej 23: byggestart 2014 med
forventet ibrugtagelse sommeren 2016.

o Bygning til Institut for Energiteknik, Pontoppi-
danstreede 111: byggestart medio 2014 med
forventet ibrugtagelse primo 2016.

. Bygning til Institut for Planlagning, Thomas
Manns Vej 22: Godkendt projektforslag marts
2014, efterfolgende sat pa stand by. Afventer
direktionsbeslutning 6. juli 2015. Ved igang-
saetning af byggeri forventes ibrugtagelse
2018.

3 Bygninger ved det nye Universitetshospital til
SUND-fakultetet: byggeprogram for 25.500

m?2 forventes godkendt august 2015. Farven-
tet ibrugtagelse primo 2021.

3 Falgende projekter indgar i de langsigtede
udbygningsensker for hovedcampus i Aalborg
@st, men er ikke besluttet af bestyrelsen:

. Auditoriebyggeri (tvaerfakultetsprojekt ved
Bertil Ohlins Vej /Fredrik Bajers Vej): er god-
kendt som en del af udbygningsplan. God-
kendt dispositionsfarslag juni 2013, efterfal-
gende sat pd stand by. Afventer endelig be-
slutning sommeren 2015.

P& grund af adgangsbegraensning til uddannelserne og et dermed
forbundet gnske fra fakulteterne om at begraense arealforbrug og
huslejeudgifter, vil universitetet i de kommende ar arbejde pd at
effektivisere lokaleudnyttelsen og begraense huslejeudgifterne. Dette
har pa Campus Aalborg @st bevirket en opsigelse af Kroghstraede 6
pr.31.juli 2015.

Laboratoriemidler fra staten (UNI LAB) er lagt ind i nye byggeprojek-
ter i Aalborg og Esbjerg. Midlerne anvendes ogsa ved laboratoriere-
noveringer pa Fredrik Bajers Vej til Institut for Elektroniske Systemer

samt pa Pontoppidanstraede til Institut for Energiteknik.

Campus Aalborg City er udbygget pd havnefronten med ibrugtagelse
af Rendsburggade 14 til universitetets kreative uddannelser. | den
forbindelse er flere mindre midlertidige lejemal i centrum opsagt.
Opsigelser af lejemal i City Campus kan fortsat komme pa tale som

led i begreensning af huslejeudgifterne.

Auditorie T, Strandvejen 35, er opsagt med endelig udtreedelse pr. 1.
april 2016.

Campus CPH er udbygget som planlagt i Sydhavnen. P.t. verserer en
fortetningsproces begrundet i dimensionering af uddannelser. Fred-
riks Kaj 6 er i den forbindelse opsagt pr. 31. december 2015, og det
resterende bygningskompleks skal optage det samlede arealbehov.

Udbud af areal/lejekontrakt til brug for laboratoriefaciliteter til SBi er
gennemfart og forhandling med de bydende pagar. Afhaengig af
forhandlingernes udfald forventes ibrugtagelse af nye SBi-faciliteter i
lebet af 2016-2017.

Pa Campus Esbjerg opferes en laboratoriebygning til TEKNAT Fakul-
tet med indflytning sommeren 2015. Ligeledes her pagar en forteet-
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ning af bygningsmassen med opsigelse af Niels Bohrs Vej 8E pr. 31.
juli 2015 og Niels Bohrs vej 8H pr. 31. december 2015.

Rektor og de daveerende dekaner for HUM og SAMF indgik i 2014 en
aftale om at styrke gkonomifunktionerne pd de to fakulteter ved at
lzegge dem sammen for at opnd en starre kritisk masse af kompeten-
cer. Sammenlagningen af de to skonomienheder blev gennemfart i
februar 2015, hvor den nye enhed, @konomicenter HUM/SAMF (@HS),
blev etableret. Som en konsekvens heraf flytter HUM fakultetskontor
pr. 1. august 2015 adresse til Fibigerstraede b, hvor de skal dele
bygning med SAMF fakultetskontor. Der stadig tale om to selvstzendi-
ge fakultetskontorer, men den fysiske narhed kan dbne mulighed for
bedre sparring, dobbeltdaekning, synergi og rationaliseringsgevinster.

P& HUM er der gnske om, at huslejen fremadrettet skal udgere en
mindre del af fakultetets gkonomi, end det er tilfeldet i 2015, hvor
nettohuslejen udger 16,6 % af de eksterne indtaegter. Samtidig prog-
nosticeres uddannelsesdimensioneringerne til at reducere antallet af
studerende frem mod 2021 med 20 % i Aalborg og 34 % i Kebenhavn.
Med det udgangspunkt har HUM indmeldt enske om, at afstd areal i
savel Aalborg som Kgbenhavn. Bygningen Kroghstraede 6 er opsagt
og fraflyttes med udgangen af juni 2015. Derudover gnsker fakultetet
at reducere areali Friis (Nyhavnsgade 14) og pa sigt ogsa i Nordkraft.

SAMF har de seneste ar tilpasset bygningsmassen til ensket om at
frigere midler til undervisning og forskning. Dette arbejde er ved at
vere tilendebragt, idet Strandvejen 19 er helt fraflyttet, ligesom der
pad hovedcampus @st er foretaget mindre nedjusteringer af kvadrat-
metrene. Dog er der knyttet en delvis gkonomisk forpligtelse til
Strandvejen 19 frem til foraret 2016. Senest er der frigjort lokaler i
Fibigerstraede 5, hvor Det Humanistiske Fakultetskontor skal flytte
ind. | Campus Kebenhavn er der i forbindelse andre fakulteters fra-
flytning af bygninger blevet mulighed for en yderligere fortaetning af
SAMF's areal til ansatte.

ADMINISTRATION

Lars Hvilsted Rasmussen tiltradte 1. marts 2015 som dekan for
SUND. | perioden fra 1. januar 2015 til 28. februar 2015 var prodekan
Steffen Groth konstitueret dekan. Steffen Groth fratradte sin stilling
ved AAU med udgangen af marts maned.

Henrik Vorum er fra 1. marts 2015 konstitueret som institutleder ved
Klinisk Institut.

Christina Breddam startede 1. februar 2015 som fakultetsdirekter for
det feelles fakultetskontor for SUND og TEKNAT.

| 2015 arbejder Styregruppen For Kvalitetssikring og -udvikling fort-
sat med den kontinuerlige udvikling af universitetets kvalitetssik-
ringssystem og med at sikre, at de vedtagne procedurer bliver ende-
ligt implementeret. Procedurerne skal i sammenhang bidrage til
udviklingen af Aalborg Universitets uddannelser og sikre, at Aalborg
Universitets kvalitetskultur kontinuerligt udfordres og udvikles. Der
er i fordret 2015 indsendt ansegning om institutionsakkreditering, og
denne akkrediteringsproces forventes at lobe frem til foraret 2016.

| overensstemmelse med den vedtagne handlingsplan for gkonomi-
styring og -rapportering arbejdes der i 2015 videre med en raekke
tiltag, herunder:

3 En gennemgribende opdatering af skonomi-
styringsprocessen og -rapporteringen med
henblik pa at skabe starre ensartethed pa
tveers af niveauer og at koncentrere fokus pa
centrale verdistramme. Projektet har god
fremdrift, og et antal delprodukter forventes
klar i arets 2. periode.

3 Indfgrelse af et feelles indkebs- og dispone-
ringssystem med henblik pd at give bedre sty-
ring af indkebsaktiviteter, herunder differenti-
erede godkendelses-flows, udnyttelse af iden-
tificerede indkobsbesparelsespotentialer
samt understottelse af disponeringsregnska-
bers inklusion i estimater. Systemet er sat i
drift i de forste to enheder i arets 1. periode
og ventes fuldt implementeret ultimo 2016.

. Opstramninger i anvendelsen af kontoplanen
med henblik pa at sikre registrering, der un-
derstotter en mere sammenhangende og
transparent gkonomistyring. En raekke op-
stramninger forventes foretaget til Budget
2016.

Campusadministrationen pa AAU Cph fortseetter sit arbejde med at
stremline og effektivisere driften og udviklingen af AAU Cph i et teet
samarbejde med bade de administrative sejler i Feelles Service og
med de faglige miljoer pd campus. For at udnytte ressourcerne effek-
tivt og optimere servicen over for brugerne, har Campusadministrati-
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onen igangsat et sterre kompetenceudviklingsprojekt med stgtte fra
Fonden til Udvikling af Statens Arbejdspladser.

UNIVERSITETSBIBLIOTEK

| foraret 2015 har universitetshiblioteket (AUB) via et udbud valgt ny
leverander af e-beger og trykte bager. Den nye leverandar vil stille et
system til radighed, som giver adgang til e-beger og trykte beger i
samme graenseflade og dermed give brugeren mulighed for at vaelge
relevante format.

AUB har ivaerksat tilbud om undervisning og vejledning i reference-
handteringsprogrammet Mendeley.

AUB indgar i et nationalt samarbejde om lektiehjzlp online rettet
mod gymnasieelever, og fra januar til marts 2015 modtog 747 gym-
nasieelever hjelp fra call-centret. 85 % af eleverne har udtrykt til-
fredshed med hjelpen, hvor den gennemsnitlige ventetid var ca. 3
minutter.

VBN-redaktionen har gennem en reorganisering intensiveret den
bibliometriske indsats med henblik pd kontinuerlige leverancer af
bibliometriske analyser til primzert fakultets-, institut- og forsknings-
gruppeledelser. Analyserne understetter det publiceringsstrategiske
arbejde i de decentrale forskningsmiljger.

Forarbejdet til optimering af forskningsregistreringsprocessen er
igangsat. Fokus er at lette forskerne for administrativt arbejde i
forbindelse med registreringen af publikationer i VBN. Indsatsen
konkretiseres i kommende periode, og forventes igangsat inden
udgangen af 2015.

Masterakademiets arbejde omkring udarbejdelse af online studie-
guide for efter- og videreuddannelsesaktiviteter er igangsat. Der er
etableret en styregruppe for projektet, som afholder sit farste mode i
juni 2015.

Den elektroniske markedsfering af efter- og videreuddannelsesaktivi-
teterne pd LinkedIn er i fuld gang med markedsfering af de enkelte
uddannelser, specialer, rapporter og generelle tiltag. Der geres her-
under ogsa brug af sponserede links.
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BENCHMARK

Idet alle universiteter nu har godkendte og offentliggjorte regnskaber
for 2014, er det muligt at sammenligne udvalgte gkonomi-og aktivi-
tetstal.

ARETS RESULTAT

For 2014 viser universiteterne samlet set som sektor et underskud
pa 211,6 mio. kr. Sammenlignet med regnskabsadret 2013 er dette en
forbedring pa 7,0 % da underskuddet i 2013 var pa 227,6 mio. kr. Den
samlede egenkapital for sektoren er i 2014 faldet til 5,1 mia. kr. fra
5,6 mia. kr. i 2013. Dette svarer til et fald pa -10,6 %. Som det ses af
figur 14 er det Kebenhavns Universitet (KU), Syddansk Universitet
(SDU) og Copenhagen Business School (CBS) som er de primeare
arsager til det samlede underskud pa sektor niveau. Aalborg Univer-
sitet (AAU) traekker til gengaeld i den anden retning, med et overskud
pa 67,6 mio. kr. i 2014 inkl. Hensaettelse til engangseffekter af di-
mensionering. Overskudsgraden for sektoren er samlet set -0.8 %,
hvilket er teet pd samme niveau som i 2013 hvor den 13 pad -0,9 %.

FIGUR 14 - ARETS RESULTAT 0G OVERSKUDSGRAD
i mio. kr.
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AAU fortsatte i 2014 de gode takter fra 2013 med at fastholde landets
hurtigste gennemsnitlige gennemferelser og samtidig opna et stigen-
de antal STA pr. videnskabelig medarbejder (VIP) som det ses af figur
15. Sammenlignet med de gvrige universiteter i sektoren bliver AAU i
2014 kun overgaet af Roskilde Universitetscenter (RUC) og CBS i
forhold til STA pr. VIP andelen. AAU opndede i 2014 en STA pr. VIP p3d
7,38 og tilsvarende & pa 6,28 for 2013. Samlet set (8 universitetssek-
toren pa 5,44 i 2014 mod 5,24 i 2013, sd AAU har gget andelen mere
end sektoren generelt. Det skal dog bemarkes, at universiteternes
sarlige uddannelsesprofil slar igennem i figur 15, idet uddannelses-
tunge institutioner som eksempelvis CBS som udgangspunkt vil have
en hojere STA pr. VIP andel, da VIP erne pa CBS ikke bruger nzer sa
meget tid pa forskning som de ger pa de mere forskningstunge insti-

tutioner som eksempelvis Danmarks Tekniske Universitet (DTU)

STA pr. VIP FIGUR 15 - STA PR. VIP ARSV/ARK
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Fordelingen af tid hos VIP erne mellem uddannelse og forskning
fremgar ogsa af nedenstaende figur 16 hvor det er oversat til andelen
af omkostninger opgjort i forhold til det formalsopdelte regnskab. Her
ses det at DTUs andel af VIP ernes lenomkostninger allokeret til
forskning udger 82,1 % af de samlede lenomkostninger til henholds-
vis forskning og uddannelse, mens AAUs andel til forskning udger
53,9 %, 0og 46,1 % til uddannelse. AAUs fordeling har rykket sig med 1
procentpoint i 2014 til fordel for uddannelse som i 2013 13 pa 45,1 %.
For universitetssektoren generelt ligger andelen af farskning pa 64,4
% og andelen af undervisning pa 35,6 %.

_ FIGUR 16 - UDDANNELSE OG FORSKNING OPGJORT SOM
ANDEL AF DE FORMALSOPDELTE OMKOSTNINGER
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Et andet vigtigt negletal at folge med i hos universiteterne er andelen
af det videnskabelige personale (VIP) set i forhold til andelen af det
teknisk administrative personale (TAP). Figur 17 viser disse andele og
som det fremgar, er RUC det universitet i Danmark med den sterste
andel af VIP pd 63,1 %, hvor AAU har den nasthejeste VIP andel pa
60,7 %. Arhus Universitet (AU) har den laveste VIP andel i Danmark
pad 54,9 %. Samlet set i sektoren landede andelen af VIP i 2014 pa
57,1 % hvilket er en foragelse fra 56,4 % i 2013.

FIGUR 17 - VIP OG TAP ANDELE
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TABEL 18 — SAMMENLIGNING AF INDTAGTER, OMKOSTNINGER 0G ANDRE N@GLETAL

Indtaegter

(i 1.000 kr.)
Statsindtaegter

Eksterne indtaegter

Salg og gvr. driftsindtaeg-
ter

I alt

Resultat ordinzer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat
Egenkapital ultimo
Omkostninger, (Formals-
opdelt regnskab)
Uddannelse

Forskning

Formidling
Myndighedsopgaver
Administration (/@vrige
formal)

Bygninger
Omkostninger i alt
Andre nggletal
Overskudsgrad
Soliditetsgrad
Likviditetsgrad
Egenkapital i forhold til
indtegter

Egenkapital ult. '14 ift.
indtaegts-forventninger i

Budget 2015*

KU

5.352.341
2.573.763

319.202
8.245.306
-187.376
18.871
-168.505
990.882

2.254.350

4.860.958

366.609

286.726

698.603

8.467.246

-2,0%

20.5%

1.1%

12.0%

11.8%

Vaekst
3.2%
1.1%

-39.8%

-0,2%
283,6%
-259%
620,9%
-14,5%

4,2%
1.5%
1.1%
-6,2%

21%

1.9%

AU

4.000.376
1.733.411

462.611
6.196.398
-39.276
26.837
-12.439
471.051

1.997.300

3.214.000

297.300

388.700

310.500

6.207.800

-0.2%

14,6%

0.8%

7.6%

7.4%

Vaekst
1.2%
1.9%

-6.1%
0.8%
-73.7%
219.5%
-91.2%
-1.3%

-1.6%
2,4%
-5.6%

2,4%

-22,6%

-0.9%

Sbu

1.948.441
786.572

97.008
2.832.021
-55.586
15.655
IR
701.589

.071.455

.308.009

162.655

62.860

250.510

2.855.489

-1.4%

35,4%

1.2%

24,8%

24,3%

Vakst
3.7%
1.6%

6.8%
3.2%
276.1%
461,5%
233.0%
-5.4%

7.5%
4,2%
-0.4%
-8.0%

6,4%

5,0%

*SDU og ITU budget 2015 samlede indtagter er baseret pa vurderinger udfra gennemsnitlig udvikling i branchen
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AAU
RUC
Vaekst
631.988 -0,6%
104.010 3,7%
35.812 -20.9%
771.810 -1,2%
-32.145 -347,6%
2.722 133,4%
-29.423 -308,0%
82.058 -26,4%
357.207 6,9%
358.513 4,4%
37.683 -13,7%
50.552 7.6%
803.955 4,6%
-3.8%
21.6%
1.3%
10.6%
10.6%
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1.937.506
574.770

180.595
2.692.871
62.551
5.056
67.607
234176

1.061.246

1.240.752

120.883

27.991

179.448

2.630.320

2,5%

19.7%

1.0%

8,7%

8,3%

Vaekst
7.9%
1.0%

-7.4%
5,2%
-208,7%
1470%
-218,1%
40,6%

2,3%
-1.6%
61,0%
-21%

-16,7%

0.5%

DTU

2.614.367
1.643.107

599.541
4.857.015
62.666
-54.584
8.082
2.311.618

729.311

3.352.811

185.354

243.610

307.492

4.818.578

0.2%

28,3%

0,9%

47,6%

46,3%

Vaekst
1.4%
9.2%

0.6%
3.8%
-17.5%
-20.1%
4,7%
-14,2%

2.3%
4,9%
8.2%
-8.2%

4,6%

3.9%

(o:1]

1.085.245
99.432

51.227
1.235.904
-14.040
-23.043
-37.083
212.562

658.800

495.100

42.000

0

80.000

1.275.900

-3.0%

15.7%

0.6%

17.2%

17.0%

Vakst
0,7%
5,8%

-13.4%
0,4%
-350.7%
-10.2%
84,7%
-149%

2,6%

0,8%

5.0%

-1.2%

1.7%

ITU

227.607
27.429

SN/8S
258.769
-2.165
2.262
97
48.563

120.961

99.373

7.989

0

28.851

257174

0,0%

36.1%

1.5%

18.8%

17.9%

Vaekst
-2.1%
10.1%

258%
-0,6%
-176.0%
47,0%
-97.8%
0.2%

2,4%

1.0%

-11,0%

2,2%

1.3%

‘Universiteternes resultatopgerelser er udarbejdet forskelligt. Tallene er opfert sa det skaber det bedst muligt sammenligningsgrundlag.

SEKTOR

17.797.871
7.542.494

1.749.729
27.090.094
-205.371

-6.224
-211.592
5.052.499

8.250.630

14.929.516

1.220.473

1.009.887

1.905.956

27.316.462

-0.8%

23.7%

1.0%

18.7%

18.2%

Vakst
2.6%
3,1%

-13.1%
1.6%
18,5%
-88.5%
-7.0%
-10.6%

2.7%
2.4%
3.5%
-3.6%

-4,1%

1.8%



TABEL 19 — AKTIVITETS NGGLETAL

Arsvark
VIP arsveerk

TAP arsveerk

Aktivitetsop-
lysninger
Optag ekskl.
kand-optag

Antal stud.

STA

Bachelorer

Kandidater
Ph.d.-

bestand

Ph.d.-optag

Ph.d.-grader
Publikations-
point 2013

STA pr. VIP

5.614

4.445

7.441

40.882

26.713

4.718

4.573

3.083

959

833

11.454

4,76

KU

Veekst

6,5%

1,4%

-0.1%

0.0%

8,7%

6,4%

6,4%

3.9%

3.5%

20.2%

0.3%

2,0%

4.409

3.619

7.166

38.120

24.633

4.613

4192

1.827

451

490

5.561

5,59

AU

Vaekst

-1,.0%

-3.8%

-4,3%

-0,1%

3.1%

3,5%

4,7%

-2,6%

17.7%

11,9%

2,6%

41%

2.299

1.495

5.673

24.326

14.232

2.742

1.745

1.000

257

195

2.825

6,19

Vaekst

6.2%

2,2%

9.3%

9.5%

7.1%

14,7%

12,2%

4,2%

-4,8%

15,4%

16,4%

0.8%

668

391

[8755]

8.045

5.594

1.230

953

283

62

37

831

8,37
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RUC

Vaekst

5,4%

1.3%

4,2%

6,0%

1.2%

4,3%

5,8%

-16,8%

-12,7%

-11.9%

7.7%

-4,0%

AAU

2.017

1.308

4.492
20.411

14.880

2.363

2.141

1.032

225

198

3.404

7,38

Vaekst

-1,5%

-1.7%

-3,6%

71%

15,6%

20,1%

18,8%

-6,8%

-22,9%

10,0%

36,8%

17,4%
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DTU

3.281

240372

2.173

10.311

6.862

1.041

1.147

1.493

410

323

6.176

2,09

Vaekst

2,4%

0,6%

-3,5%

3.2%

6,3%

0,6%

16,1%

7.2%

-0,7%

4,2%

30.8%

3.8%

CBS

658

2.724

17.747

11.349

1.866

2.117

239

48

47

1.811

12,07

6,0%

-0,7%

6,5%

4,9%

2,7%

-2,6%

0,0%

14,3%

6,8%

2,8%

1.1%

184

138

239

1.915

1.244

139

368

51

267

6,75

Vaekst

7,0%

2,4%

17.2%

1.1%

-1.3%

2,2%

13,6%

0,0%

54,5%

0,0%

67,9%

-7,8%

SEKTOR

19.412

14.586

31.663

161.757

105.507

18.712

17.236

9.008

2.429

2.135

32.329

5,44

0,0%

3.4%

6,9%

7.5%

7.5%

0.8%

-5.6%

13,1%

10,8%

3,8%
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