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BUDGET 2023 
 
AAU v i l  i  budget te ts  per iode for tsæt te  udru ln ingen  
a f  un ive rs i te te ts  s t ra teg i :  V iden fo r  verden 2022-
26.  Mange a f  de s t ra t eg iske mål  f ra  2022 fo r tsæt -
tes ,  og der  er  f ra  2023 ved taget  e t  ny t  mål  om at  
øge AAU’s  fokus  på e f ter -  og v ide reuddannelses -
området  ved pr imært  ENGI NEERING og TECH.  
 
Hen  ove r  budget te ts  per i ode v i l  AAU fokusere  på 
a t  s ik re  h j emtag t i l  t i l skuds f inans ie rede ak t i v i te -
ter ,  og  samt id ig  a t  få  omsat  h jemtaget  t i l  f o rsk -
n ingsak t iv i te t er .  Un ive rs i te te t  v i l  gøre  det  gennem 
et  fokus  på områderne  bæredygt ighed,  den grønne  
omst i l l i ng ,  sundhed  og d i g i ta l i ser i ng .  Det  a fspe j -
les  ved en fo rvent n ing om yder l i ge re  119 mio .  k r .  
i  t i l skuds f inans ie rede ak t i v i te ter  f ra  2022 t i l  2023.  
 
Der  er  hen ove r  budget te t s  per i ode a fsat  samlet  
20 mio .  k r .  i  s tar t kap i ta l  t i l  SSH.  Faku l te t e t  v i l  i  
per ioden b l . a .  have fokus  på yder l igere  a t  s ty rke 
og p ro f i l e re  uddannelse,  f o rskn ing og v i densam-
arbe jde på SSH og skabe s tør re  gennems lagsk ra f t  
i  de t  omgivende samfund.   
 
F ra  feb ruar  2023 v i l  SUND fu ld t  ud tage den nye 
faku l te tsbygn ing i  b rug.  Faku l te te t  v i l  have e t  
f remadret t e t  fokus  på a t  høs te  den s t ra teg iske ge -
v ins t  a f  de nye rammer og de mul ige  synerg ie f fek -
ter  ved a t  have en fys iske nærhed t i l  de t  nye Aa l -
borg  Univers i te tshosp i ta l .  
 
Ved ENGINEERING e r  de r  i  budget t e t  g ive t  mul ig -
hed f or  a t  re inves te re  det  overskud,  som I ns t i tu t  
fo r  Kemi  og B iov idenskab skabte  gennem den eks -
t ra  indsats ,  som ins t i tu t te t  ydede i  fo rb inde lse  
med gensekvente r ingen a f  COVID-19 p røve r .  
 
TECH v i l  i  budget te ts  pe r iode have fokus  på a t  
lave s t ra teg iske inves ter i nger  med s tør re  fokus  på 
områderne sundhedsv idenskab og d ig i t a l  energ i .  
Herudover  v i l  TECH fokus ere  på a t  e tab lere  net -
værk  og par tne rskaber  med både in t erne og eks -
terne ak tøre r  hen ove r  per i oden.  
 
I  Fæl les  Serv ice  v i l  de r  være fokus  på o rgan isato -
r i sk  udv ik l ing  p lus  gennemføre lsen a f  mas terp la -
nen fo r  det  d ig i ta le  fundament .  Den o rgan isato r i -
ske udv ik l ing  ha r  fokus  på en mere sammenhæn-
gende serv iceo rgan isat i on ,  der  bed re  ska l  mul ig -
gøre e t  s ty rket  samarbe jde om fæl les  løsn inger  på  
tværs  a f  un ive rs i te te t .  Mas terp l anen fo r  det  d ig i -
ta le  fundament  har  t i l  f o rmål  a t  imp lemente re  d i -
g i ta l i se r ing  a f  det  admin is t ra t i ve  område på AAU,  

og ska l  samt id ig  s ty rke un ivers i te te ts  evne t i l  a t  
s ik re  en god organ isator isk  implementer ing  a f  d i -
g i ta l i se r ings indsatse r .  De r  er  des uden a fsat  e t  
t ræk  på 10 mio .  k r .  i  AAU’s  egenkap i t a l  t i l  a t  a f -
bøde s t i gn ingen ved  de  øgede f orsyn ingsudg i f te r .   
 
Med udgangspunk t  i  d isse indsatser  budget te re r  
AAU med e t  samlet  t ræk  på  egenkap i ta len på -124  
mio .  k r .  over  de næste  3  å r .  
 
F igur  1:  Egenkapi ta l  på AAU-niveau  

 
*  D e n  a n g i v n e  e g e n k a p i t a l  i  t e k s t e n  o g  f i g u r  1  e r  o p g j o r t  e k s k l .  
d e n  t e k n i s k e  o p j u s t e r i n g  s o m  f ø l g e  a f  A A U  I N N O V A T E .  
 
En cent ra l  r i s i ko  for  AAU i  den kommende per i ode 
er  e f fek terne f ra  k r igen i  Uk ra ine.  B l .a .  fo rå rsager  
k r igen fo r tsa t  uro  på de f inans ie l l e  markeder ,  hv i l -
ke t  påv i rke r  kap i ta l a fkas te t  a f  egenkap i ta l en.  En  
anden e f fek t  e r  k r igens  påv i rkn ing på de g loba le  
ene rg imarkeder ,  hv i l ke t  ha r  fo rå rsaget  s tør re  s t ig -
n inger  i  fo rsyn ingsomkos tn inge rne t i l  AAU’s  byg-
n inger .  
 
Det  e r  på nuværende t ids punk t  us ikke r t ,  om det  
fo rhø jede taks t  1  t axamet er  v idere føres  i  2023.  
Det  po l i t i ske for l ig  er  fa l det  bo r t ,  og  fo rhø je lsen 
er  i kke indarbe jdet  i  f i nans lovs fors laget  fo r  2023.  
 
I  budget te t  e r  der  i kke indarbe jdet  f inans ie r ing t i l  
ny t  s tud ieadmin is t ra t i v t  sys tem (ans lået  ca .  15 
mio .  k r .  å r l ig t  f rem t i l  og  med 2027) .  Endv ide re  v i l  
de t  fo rment l ig  være nødvendig t  a t  f inde f inans ie-
r ing  t i l  i ndsatser  i nden fo r  b l .a .  øget  cybersecu r i t y  
og ta l entsatsn inge r .  
 
Tabe l  1  indeho lder  AAU’s  samlede i ndtægte r  og  
omkos tn inger  fo r  det  kommende budgetår  2023,  
samt  det  fo rvent ede  n iveau a f  i nd tægte r  og om-
kos tn inge r  i  de  to  budge tovers lagsår  2024 og 
2025:  
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Tabel  1:  Resul tatopgørelse på AAU-niveau:  R2021 t i l  B2025*  

I mio. kr., løbende priser R2021 P2-2022 B2023 B2024 B2025 

INDTÆGTER           

Statsindtægter 2.289  2.189  2.255 2.300 2.297 

Salg af varer og tjenesteydelser 173  158  149 142 138 

Tilskudsfinansierede aktiviteter 635  704  823 817 841 

Indtægter i alt 3.096  3.051  3.228 3.259 3.276 

OMKOSTNINGER        

Ekstern husleje  308 307  349 351 350 

Forbrugsomkostninger 617  658  689 674 679 

Personaleomkostninger 1.970  2.053  2.138 2.142 2.146 

Af- og nedskrivninger 93  90  115 125 131 

Omkostninger i alt 2.989  3.109  3.290 3.291 3.306 

Finansielle poster 9  -40  0 0 0 

Resultat 117  -97  -62 -32 -30 

*  B u d g e t t e t  e r  u d a r b e j d e t  i  l ø b e n d e  p r i s e r ,  h v o r f o r  p e r s o n a l e o m k o s t n i n g e r n e  e r  r e g u l e r e t  m e d  d e  f o r v e n t e d e  o v e r e n s k o m s t m æ s s i g e  
r e g u l e r i n g e r ,  o g  h u s l e j e o m k o s t n i n g e r n e  i  b y g n i n g s b u d g e t t e t  e r  P L - r e g u l e r e t  i  h e n h o l d  t i l  d e l s  A A U ’ s  l e j e k o n t r a k t e r s  r e g u l e r i n g s b e -
s t e m m e l s e r  o g  e t  h i s t o r i k b a s e r e t  e s t i m a t  f o r  n e t t o p r i s i n d e k s e t s  u d v i k l i n g  i  b u d g e t p e r i o d e n .  D e r u d o v e r  e r  a l l e  i n d t æ g t e r  f r a  f o r s l a g e t  
t i l  f i n a n s l o v  2 0 2 3  P L - r e g u l e r e t  m e d  e n  P L - p r o c e n t  p å  3 , 9 % ,  m e n s  p o s t e r n e  i  2 0 2 4  o g  2 0 2 5  e r  P L - r e g u l e r e t  m e d  e t  b e r e g n e t  e s t i m a t  
f o r  P L - p r o c e n t e r n e  p å  h e n h o l d s v i s  2 , 8 %  i  2 0 2 4  o g  1 , 8 %  i  2 0 2 5 .  
 
 
 

UDDANNELSESINDTÆGTER 
 
Uddannelses indtægte rne e r  s tor t  se t  u fo rand rede 
hen ove r  budget te ts  per iode med e t  m ind re  fa l d  på  
-7  mio .  k r .  Uddannelses indtægterne udgøres  a f  
fø lgende pos ter ,  der  er  l i s t e t  i  t abe l  2 :  
 

 
 
 
 

Tabel  2:  Udvi k l ing i  AAU’s uddannel sesind tægter  

I mio. kr., løbende priser R2021 P2-2022 B2023 B2024 B2025 

Heltidsuddannelse  1 .197   1 .165   1 .200   1 .212   1 .192  
  -  Aktivitetsbevilling  814   793   795   795   792  

  -  Grundbevilling  300   297   308   317   322  

  -  Resultattilskud - Studietid  45   44    44    44    44   

  -  Resultattilskud - Beskæftigelse  27   24    44    44    22   

  -  Kompensation  9    5    5    5    5   

  -  Campusbevilling  2    2    4    7    7   

  -  Kvalitetstilskud  -      -      -      -      -     

Deltidsuddannelse  74   76    79    82    83   
Øvrige uddannelsesindtægter*  36   34    33    32    30   

Uddannelsesindtægter i alt  1 .307   1 .275   1 .312   1 .326   1 .305  
*  A d g a n g s k u r s u s ,  I T - v e s t  u d d a n n e l s e s m i d l e r ,  U d v e k s l i n g s s t u d e r e n d e ,  F r i p l a d s p u l j e ,  U d e n l a n d s k e  s e l v b e t a l e r e  o g  A k t i v e r e d e  h e l t i d s -  
o g  d e l t i d s s t u d e r e n d e  
 
Udv ik l ingen  i  he l t idsuddannelses indtægte rne e r  
pr imært  d revet  a f  t re  overo rdnede fak torer ;  AAU’s  
forvent n inger  t i l  udv ik l ingen i  STÅ,  PL -regu le r ing 

a f  ind tægterne,  samt  en  min is ter i e l  ændr i ng ved 
resu l ta t t i l skuddet  fo r  beskæf t ige lse.   
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Det  er  AAU’s  forventn ing,  a t  der  v i l  ske e t  s tør re  
samlet  fa ld  på ca.  2 .000 STÅ f ra  2021 t i l  2025.  
Fa ldet  er  fo rde l t  på  a l le  t re  taks tgrupper ,  som v is t  
i  nedens tående f igu r  2 .  Den pr imære å rsag t i l  den 
forvent ede nedgang i  STÅ-produk t ionen e r  en an -
tage lse om,  a t  s tudenterbes tanden på AAU’s  he l -
t idsuddannelse r  v i l  f a lde med ca.  2 .300 s tude -
rende.  Denne  udv ik l i ng  sky ldes  d imens ione r inge r ,  
samt  e t  genere l t  l avere  bache lo roptag,  hv i l ke t  be-
v i rker  færre  s tuderende med overgang t i l  kand i -
datuddannelserne.  
 
Det  u fo randrede b i l l ede v ed uddanne lses indtæg-
terne i  tabe l  2  ska l  ses  i  l yset  a f  den hø je  PL-
regu le r ing  på 3 ,9% i  2023,  2 ,8% i  2024  og  1 ,8% i  
2025.  Reguler i ngen e r  med  t i l  a t  sk ju le  e f fek ten a f  
det  s tærk t  fa ldende STÅ-n i veau.  
 
Figur  2:  Forventning t i l  udvik l ing i  anta l  STÅ 

 
 
Den min is te r ie l le  ændr ing  omhand ler ,  a t  Uddan-
ne lses -  og Fo rskn ingsmin i s ter ie t  har  suspenderet  
resu l ta t t i l skuddet  f o r  beskæf t ige lse  under  

he l t idsuddannelse i  2023 og 2024,  som fø lge a f  
COVID-19 pandemiens  påv i rkn ing på mul igheden  
for  a t  k omme i  j ob  e f ter  endt  kand idat uddannelse.  
Det  har  den e f fek t ,  a t  AAU modt ager  den f u lde 
ind tægt  i  å rene,  hvor f or  denne indtægt  s t iger  med  
20 mio .  k r .  f ra  2022 t i l  2023,  som v is t  i  t abe l  2 .  
E f fek ten v i l  bo r t fa l de f ra  og med 2025,  hvo rved  
AAU a l t  andet  l i ge  v i l  fa lde  t i l bage på det  no rmale  
n iveau  ved resu l t a t t i l skuddet  og mis te  ca.  22 mio .  
k r .  i  i nd tægte r .  
 
Endv ide re  udgår  Kva l i te ts t i l skuddet ,  da  af ta lepar -
t ie rne ha r  bes lu t te t ,  a t  d isse mid le r  f ra  2021,  2022  
og 2025 ska l  beny t tes  som en de l  a f  f inans ie r in -
gen t i l  den po l i t i ske a f ta le  ”F le re  og bed re  uddan-
ne lsesmul i gheder  i  he le  Danmark ” .  
 
I  de  ovens tående ta l  f o r  he l t idsuddannelses ind-
tægterne er  de r  to  cent ra le  fo rudsætn inger  i ndar -
be jdet  i  budget te t :  
 
AAU ha r  inda rbe jdet  en f orventn ing om,  a t  den nu-
værende t aks t - fo rhø je lse  på taks tgruppe 1  he l -
t idsuddannelse r  fo r t sæt ter  i  2023 og f rem.  Der  
udes tå r  en po l i t i sk  bes lu t n i ng he rom.  Der  har  væ-
re t  pos i t i ve  t i l kendeg ive ls e r  omkr ing,  a t  taks t for -
hø je lsen ønskes  v ide re før t ,  men de r  e r  dog fo r tsa t  
en r i s iko  fo r ,  a t  den bor t fa l der .  
 
Derudover  e r  e f fek ten a f  den po l i t i ske a f ta l e  
”F le re  og bed re  uddanne lsesmul igheder  i  he le  
Danmark ”  indregnet .  Det  er  kendt e  lukn inge r  a f  
uddannelse r ,  samt  udf l y tn ing a f  uddannelse r  t i l  
H jør r ing  og Esb jerg .  Herudover  e r  der  indregnet  
økonomiske e f fek te r  a f ,  a t  uddannelse r  i  Esb jerg  
og Hjør r i ng  modtager  e t  fo rhø je t  taxamete r t i l skud,  
e t  fo rhø je t  decent ra l t  uddannelses t i l skud fo r  Es -
b je rg ,  samt  a t  H jør r ing  som uddannelses f i l i a l  v i l  
generere  e t  ny t  decent ra l t  uddannelses t i l skud.  
 
 

TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER 
 
Ved t i l skuds f inans ierede ak t i v i te ter  ses  en s tør re  
s t ign ing f ra  704 mio .  k r .  i  2022 t i l  823 mio .  k r .  i  
2023,  som s tagnere r  f rem mod e t  n iveau i  2025 på 
841 mio .  k r .  Den væsent l i gs te  de l  a f  s t ign ingen 
sky ldes  forventn i nger  om øget  ak t i v i te t  hos  i sær 
ENGINEERING,  TECH og SSH,  mens  SUND’s  bud -
get  e r  b ibeho ld t  på n iveauet  f ra  2022 i  he le  bud-
getper i oden.  
 
Ved indgangen t i l  2022 udg jo rde pro jek te r  med 
bev i l l i ngs t i l sagn 78% af  de t i l skuds f inans ie rede  
ak t i v i te ter ,  mens  de res terende 22% ikke var  bud-
get tere t  på konkre t e  pro jek ter .  De kendte  p ro j ek -
ter  udgør  hhv .  72% i  2023 ,  40% i  2024 og 15% i  

2025,  hv i l ke t  a fspe j l e r ,  a t  en s tør re  de l  a f  budget -
te t  i  overs lagså rene ikke e r  udmønt et  t i l  konk re t e  
pro jek ter  på nuværende t i dspunk t .  
 
Budget t e t  fo r  de t i l skuds f inans ie rede ak t i v i te ter  er  
basere t  på faku l te te rnes  indmeld inge r  a f  de res  
forvent ede ak t i v i te tsn iveauer .   
 
Ind tægterne på t i l skuds f inans ie rede ak t i v i te ter  
s tammer f ra  bev i l l i nger  f ra  samarbe jdspar tnere  i  
fo rskn ingspro jek te r  og and re  p ro j ek ter ,  som førs t  
ind tægts føres ,  når  AAU har  a f ho ld t  omkos tn in -
gerne her t i l .  Ak t i v i te terne sker  pr imært  v ia  fo rsk -
n ingsak t iv i te t er ,  der  dr i ver  persona le-  og  
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fo rb rugsomkos tn inger  samt  in terne pro jek tom-
kos tn inge r .  Sammensætn ingen a f  d isse omkos t -
n inger  i  2023 ses  i  f igu r  3 :  
 
Figur  3:  Omkostningskategor ier  2023  

 
 
Som det  ses  a f  f igur  3 ,  udgør  pe rsona leomkos t -
n ingerne den væsent l igs te  ande l  a f  områdets  
samlede udg i f t e r .  Det  med fører  en økonomisk  r i -
s iko  i  de  t i l fæ lde,  hvor  AAU’s  medarbe jde re  e r  f r i -
købt  t i l  t i l skuds f inans ierede ak t i v i te te r ,  og  det  
samt id ig  i kke l ykkes  a t  opnå det  fo rventede bev i l -
l i ngs t i l sagn.  AAU’s  ord inære d r i f t  v i l  de rmed  
sku l le  a fho lde pe rsona leomkos tn inge r ,  der  i  bud-
get te t  var  fo rudsat  f inans iere t  med eks terne mid -
le r .  
 
Som det  ses  a f  nedens tående f i gur  4 ,  omsæt ter  
AAU f les t  p ro j ek ter  f i nans iere t  a f  henho ldsv is  
danske o f fent l ige  fonde og  danske pr iva t e  fonde.  
De s ids te  fem år  har  den  gennemsni t l i ge  ove r -
headprocent  været  s tørs t  på bev i l l i nge r  f inans ie -
re t  a f  danske o f fent l ige  fonde.  F igu r  4  v iser  l ige-
ledes ,  a t  det  p r imært  e r  denne samarbe jdspar t ner  
AAU i  den kommende budgetper i ode f orventer  a t  
omsæt te  mes t  f ra ,  nå r  der  kun tages  hø jde fo r  de 
kendte  p ro jek ter .  
 
F igur  4:  F inansier ingski l der  kendte projek ter  

 
 
 

Akt iv i te tsn iveauet  på området  er  på længere s ig t  
a fhængig t  a f ,  a t  AAU løbende kan t i l t række nye 
eks terne h j emtag.  T i l skuds f inans ie rede ak t i v i te te r  
vurde res  desuden a t  få  s tad ig  s tør re  betydn ing for  
AAU’s  samlede økonomi ,  da øv r ige i nd tægte r  f ra  
uddannelsesområdet  fo rventes  a t  fa lde som fø lge  
a f  e t  p rognos t icere t  fa l d  i  an ta l  STÅ.  Det  er  de r for  
i  de  kommende å r  a f  væsent l ig  økonomisk  betyd-
n ing  a t  opre tho lde og udv ik le  AAU’s  pro fess io-
ne l l e  og spec ia l i se rede indsats  fo r  a t  t i l t række 
eks tern  fo rskn ings f inans ier ing .  
 
AAU har  i  fo rb i nde lse med  udarbe jde ls en a f  bud-
get te t  p rognos t icere t  h jemt aget ,  dvs .  den forven -
tede opnåe lse a f  bev i l l i ngs t i l sagn,  fo r  budget te ts  
per iode.  Prognosen er  på ca.  875 mio .  k r .  å r l ig t  
med en s t igende tendens  f rem mod 2025.  T i l  sam-
menl ign ing fo rventes  de r  i  2022 e t  h jemtag i  om-
egnen a f  800 mio .  k r .  
 
E t  fokuspunk t  i  budget te t  e r ,  a t  AAU lægger  s ta-
d ig t  s tør re  vægt  på a t  skabe værd i  gennem tvær-
fag l ige  p ro jek ter  og b i drager  t i l  løsn ing a f  de sam-
fundsmæss ige udf ordr i nge r .  For  eksempe l  indgår  
ENGINEERING,  SUND og TECH i  fæ l les  samarbe j -
der  inden for  sundhed og d i g i ta l i se r ing  med de sy -
nerg ie r ,  de r  ops tå r  med f aku l te te rnes  v iden og 
kompetenc er .  Udover  fag l i ge  synerg ie r  ved sam-
arbe jder  mel l em faku l te te rne indebærer  t værfag -
l ige  samarbe jde r  med in te rne og eks terne par t er  
desuden øgede mul igheder  fo r  a t  kunne opnå be-
v i l l i nge r  f ra  i sær s tør re  bev i l l i ngs g ivere  i  EU og  
nat iona l t .  
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PERSONALEOMKOSTNINGER 
 
De samlede persona leomk os tn inger  er  budget te -
re t  t i l  2 .138 mio .  k r .  i  2023,  hv i l ke t  er  en fo rvent e t  
s t ign ing på 4% i  fo rho ld  t i l  2022.  En s tor  de l  a f  
s t ign ingen kan fork l ares  a f  lønf remskr ivn ingen,  
hvor  der  e r  ind lagt  en samlet  fo rvent e t  løns t ign ing  
på 2 , 9% i  2023,  og  med  en mind re  s t ign ing i  de  
e f ter fø l gende år .  Grundet  den hø je  in f la t i on  er  der  
en us ikke rhed på fo rventn i ngen t i l  løns t ign ingen,  
da den nye ove renskomst  ska l  fo rhand les  på p lads  
i  fo råre t  2023.  S t ign ingen på persona leomkos tn in -
ger  kan desuden fork l ares  ved en s t ign ing på de  
t i l skuds f inans ie rede ak t i v i te ter .   
 
Persona leomkos tn ingerne er  fo rde l t  på  v idenska-
be l i g t  persona le  (V IP)  og  tekn isk -adm in is t ra t i v t  
persona le  (TAP) ,  hvo r  pe rsona leomkos tn i nge rne i  
2022 på V IP  udgør  62% af  de samlede lønomkos t -
n inger ,  og de samlede pe rsona leomkos tn inge r  på 
TAP udgør  38%.  Forde l ingen mel l em pe rsona le -
omkos tn ingerne på V IP  og TAP forventes  i  bud-
get te ts  pe r iode a t  være på n iveau med 2022.   
 
Figur  5:  Udvik l ing i  personaleomkostninger  

 
 
Persona leomkos tn inger  på  VIP  forventes  a t  s t ige  
med 52 mio .  k r .  i  f o rho ld  t i l  2022.  S t ign ingen er  
pr imært  en konsekvens  a f  lønf remskr ivn ingen 

samt  en konsekvens  a f  en forvent n ing om s t igende 
vækst  på t i l skuds f inans ie rede ak t i v i te ter .   
 
Persona leomkos tn ingerne på TAP er  i  2023 s teget  
med 28 mio .  k r .  i  f o rho ld  t i l  2022.  S t ign ingen på  
TAP- lønnen ska l  l i ge ledes  t i l sk r i ves  lønf remskr iv -
n ingen.   
 
I  f i gur  6  ses  en min imal  s t i gn ing på pe rsona leom-
kos tn inge rne i  budget te ts  per i ode,  og hv is  det  
sammenho ldes  med udv ik l ingen a f  eks terne f r i køb  
f ra  535 mio .  k r .  i  2023 t i l  553 mio .  k r .  i  2025,  un -
derbygger  det  a l lok er i ngen  a f  f le re  persona leres -
source r  t i l  de  t i l skuds f inans ierede ak t i v i te te r .   
 
Figur  6:  Udvik l ing i  personaleomkostninger  
mod eksterne f r ikøb  

 
 
A f  de samlede pe rsona leomkos tn inge r  i  2023 ud -
gør  p lan lagte  s t i l l i nge r  182 mio .  k r .  sva rende t i l  
9%.  De p lan lagte  s t i l l i nge r  er  fo rde l t  fo rho ldsv is t  
l i ge l i g t  mel lem dr i f ten  og de t i l skuds f inans ierede 
ak t i v i te ter .  
 
Der  e r  fo r t sa t  fokus  på a t  budget te re  p l an lagte  
s t i l l i nge r  rea l i s t i sk .  Der  e r  s tad ig  us ikkerhed f or ,  
a t  p lan lagte  s t i l l i nge r  i kke besæt tes ,  hv i l ke t  kan 
påv i rke  d r i f t s resu l t a te t  og  s tør re lsen på de t i l -
skuds f inans ie rede ak t i v i te t er .  
 
 
 
 
 

BYGNINGSBUDGET 
 
Bygn ingsomkos tn i ngerne f orvent es  a t  s t ige  i  den 
kommende budgetper iode i  fo rho ld  t i l  t i d l igere  år .  
Det  kan pr imært  t i l sk r i ves ,  a t  AAU INNOVATE og 
AAU SUND bygn inge rne e r  ib rugtaget ,  renover in -
ger  og fo rnye lser  gennemf øres  på hoved-campus  
og Campus  Esb jerg ,  samt  s t igende hus le je regu le-
r inger  og fo rsyn ingsomkos tn inger .  
 

I  2022 lykkedes  det  gennem bespare lsesp lanens  
in i t ia t i ve r  a t  nedbr inge den  budget te rede s t i gn ing 
med de målsat te  40 mio .  k r . ,  men i  budget te t  fo r  
2023 s t ige r  omkos tn i ngerne im id le r t id  i gen med  
27-31 mio .  k r .  å r l i g t ,  hvorved den å r l i ge  bespa-
re lse  reduceres  t i l  10-12 m io .  k r .  Denne udv ik l i ng  
sky ldes  øgede regu ler i nge r  a f  hus le jeomkos tn in -
ger ,  e tab ler ing  a f  nye a rea ler  t i l  Soc ia l rådg iverud -
dannelsen i  H jør r ing  f ra  medio  2023,  fo røgede 
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fo rsyn ingsomkos tn inger  s ær l ig t  i  2023,  samt  a t  
F red r ik  Ba je rs  Ve j  7D beho ldes  t i l  ENGINEE-
RING’s  ib rugtagn ing,  hv i l ke t  dog kompenseres  a f  
en ops ige lse  a f  Sk jernve j  4A i  2026.  
 
Hus le j eregu le r ingerne f or  2023,  på både de pr i -
va te jede le j emål  og på Bygn ingss ty re lsens  le j e-
mål ,  e r  væsent l ig t  hø jere  end t id l i ge re .  Regu le r in -
gerne er  budget te re t  l avere  igen f ra  2024 og f rem,  
men de hø je  regu le r inge r  i  2023 få r  en v ar i g  e f fek t  
på hus le jen iveauet .   
 
Samt id ig  e r  fo rsyn ingsomk os tn ingerne i  2023 bud -
get tere t  t i l  a t  s t ige  med ca .  16 mio .  k r . ,  de r  e r  en 
s t ign ing  på 50% i  fo rho ld  t i l  n iveauet  ved  indgan-
gen t i l  2022,  hv i l ke t  p r imært  sky ldes  s t igende e l -
pr i se r .  De r  er  også he r  budget te re t  med,  a t  d isse 
reduceres  igen i  2024 og f rem,  men dog ikke t i l  
samme n iveau som t id l igere .  

På baggrund a f  fo rventn i ngen om det  m id le r t id ige  
aspek t  ved de k ra f t i ge  øgede fo rsyn ings udg i f te r  
er  det  bes lu t te t ,  a t  der  t rækkes  10 mio .  k r .  f ra  
AAU's  egenkap i t a l  t i l  a t  a f bøde s t i gn ingen i  den 
in terne kvad ra tmet erpr is  i  2023.   
 
For  a t  reduce re  by gn ingsomkos tn inge rne i  de  
kommende  å r  a rbe jder  Campus  Serv ice  v idere  
med energ iopt imer i nger  og  med yder l i ge re  area l -
fo r tætn inger ,  end det  de r  e r  fas tsat  i  bespare lses -
p lanen.  
 
Det  samlede bygn ingsbudget  f remgår  a f  nedens tå-
ende tabe l  3 .  Tabe l l en  v iser  bygn ingsomkos tn i n-
gerne opde l t  på  omkos tn i ngs typer ,  samt  det  sam-
lede a rea l  og den i n terne  kvadra tmete rp r is ,  der  
anvendes  i  AAU’s  hus le jemodel  i  budget te t .

 
Tabel  3:  Bygningsomkostninger  

I mio. kr., Indekserede priser R2021 B2022 B2023 B2024 B2025 

Husleje 289  291  330  337  342  

Ejendomsskatter 9  9  10  11  11  

Drift, service 51 56 59 59 59 

Forsyning 23 29 46 36 36 

Bygningsforandringer 12 14 14 14 14 

Afskrivning 35 38 48 54 56 

Fælles IT-drift 4 4 4 4 4 

Andel af bygningsvedligehold 24 22 23 22 22 

Fremleje -2 -1 -2 -1 -1 

Årets bygningsomkostninger i alt 445 461 532 536 543 

Budgetår: Indarbejdet under-/overskud fra 2 år tidligere 7 -18 -7 - - 

Træk på AAU’s egenkapital vedr. forsyningsudgifter 2023 - - -10 - - 

Bygningsomkostninger i alt til intern opkrævning 453 442 514 536 543 

Lejemål brutto m² 258.389 256.790 266.778 263.821 263.843 

Intern bygningsomkostning i kr. pr. brutto m² for AAU 1.739 1.727 1.936 2.038 2.062 

  

INVESTERINGSBUDGET 
 
Inves ter ingsbudget te t  e r  enhedernes  f orventn i n-
ger  t i l  an lægs inves ter i nger ,  de forv ente r  a t  i gang-
sæt te  i  løbet  a f  pe r ioden.  Forventn inge rne t i l  de  
samlede an lægs inves te r inger  udgør  AAU’s  inve-
s ter ings ramme,  der  bes ty re lsesgodkendes  som en 
de l  a f  det  samlede AAU-budget .  
 
 
 
 
 
 
 

Tabel  4:  Invester ingsram me på AAU-NIVEAU  
i mio. kr. B2022 B2023 B2024 B2025 

Indretning af lejede lokaler 59 55  68 52 
Forsøgsudstyr og IT-udstyr 77 58  53 49 
Andre anlægsinvesteringer* 58 23  8 5 

I alt 194 136  129 106 
  - Eksternt finansieret 34 25  25 24 
  - AAU-finansieret 160 111  103 82 

Af- og nedskrivninger 105 115 125 131 
*  D r i f t s m a t e r i e l ,  i n v e n t a r  o g  I T - s o f t w a r e .  
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Den de l  a f  an lægs inves ter i ngs rammen,  som e r  f i -
nans ie re t  a f  AAU,  er  111 m io .  k r .  i  2023.  Det  er  e t  
fa ld  på -49  mio .  k r .  i  f o rho ld  t i l  an lægs inves te -
r ings rammen godkendt  i  fo rb inde lse med s i ds te  
års  budget .  
 
An lægs inves ter i ngs rammen er  både enhedernes  
kendskab t i l  konk re te  an lægs inves ter i nger  og en-
hedernes  e r fa r ingsmæss ige vurde r ing a f  pu l j e r  t i l  
an lægs inves te r inge r ,  som f ørs t  b l i ve r  kendt  i  løbet  
a f  å re t .  D isse pu l je r  e r  på  79 mio .  k r .  i  2023 og  
udgør  en us ikkerhed i  den  AAU-f inans ie rede ande l  
a f  an lægs inves te r ings rammen.  
 
Herudover  e r  der  eks tern t  f inans ie rede an lægs in-
ves ter inger  i  2023 fo r  25 m io .  k r .  Der  e r  på nuvæ-
rende t idspunk t  i kke h jemtaget  f inans ie r ing  t i l  a l le  
eks tern t  f inans ie rede an lægs inves ter inge r ,  hvo r -
for  de udgør  en us ikke rhed i  den samlede an lægs -
inves ter i ngs ramme og t i l s varende us ikkerhed på 
de t i l skuds f inans ie rede ak t i v i te ter .  
 
Herudover  er  de r  an lægs inves ter i ngs ramme fo r  
208 mio .  k r . ,  der  er  godk endt  i  per ioden 2017-
2021,  men  som endnu ikk e e r  rea l i se re t .  He raf  
s tår  FS fo r  langt  s tørs tede len  a f  an lægs inves te -
r ings rammen f ra  t id l ige re  år  med 200 mio .  k r .  De 
væsent l ige  e r  Freder iks  Ba jers  Ve j  1 ,  regnskabs -
sys tem og ny t  s tud iesys tem.  An lægs inves ter i n -
gerne  forventes  taget  i  b rug i  pe r ioden  2022-2026.   
 
Som det  f remgår  a f  tabe l  4 ,  ser  AAU ind i  en  å r -
række med s t igende a fsk r i vn inge r ,  de r  sky ldes  a l -
le rede ib rugtaget  an lægs inves ter inger  samt  bud-
get terede an lægs inves ter i nge r  fo r  de kommende  
år .  A fsk r ivn inge rne a fspe j l e r  en s t igende an lægs-
inves ter i ngs ramme s iden 2020.  57% af  a fsk r ivn i n-
gerne i  2023 bes tår  a f  a fsk r ivn inger  f ra  a l l e rede  
ib rugtaget  an lægs inv es ter i nge r .  I  løbet  a f  budget -
te ts  per iode sker  de r  e t  natur l ig t  sk i f te ,  hvor  a f -
sk r ivn inge r  f ra  a l l e rede i b rugtaget  an lægs inves te-
r inger  fa lder  t i l  33% i  2025,  så a fsk r ivn inge rne i  
hø je re  g rad kommer f ra  budget te rede an lægs inve -
s ter inger .   
 
55 mio .  k r .  a f  AAU’s  samlede an lægs inves ter i ngs-
ramme i  2023 kan henfø res  t i l  bygn ingsområdet ,  
herunder  den løbende udv i k l ing  a f  de f i r e  campus-
områder ,  renover i ng a f  bygn inger ,  labo ra to r ie r ,  
ene rg iopt imer i nge r  samt  f orbed r ing a f  s tud iemi l -
jøet .  Derudover  indeho lder  inves te r ings rammen 
også i nves ter i nger  i fm.  den løbende fo r tætn ings -
proces .  
 
Der  e r  budget tere t  med an lægs inves ter inge r  i  fo r -
søgsuds ty r ,  IT -uds ty r  og s tør re  fac i l i t e ter  hos  EN-
GINEERING.  An lægs inves t er i nge rne a fspe j le r  e t  
s t ra teg isk  fokus  på synerg i  og samarbe jde kombi -
nere t  med anvendelse a f  d i g i ta l i se r ing  og fok us  på 
t i l t ag ,  de r  re la te re r  s ig  t i l  de  n i  de f ine rede bære-
dygt ighedsområder .  Faku l te te t  søger  løbende 

eks tern  f inans ier ing  a f  s tør re  fac i l i t e ter ,  og  har  
øget  fokus  på a t  anvende og samarbe jde med re -
levante  eks terne tes t fac i l i t e ter  både nat i ona l t  og  
in ternat i ona l t .   
 
På IT-området  inv es teres  der  fo r t sa t  på datacen-
ter  fo r  a t  opt imere den bagved l iggende in f ras t ruk -
tur .   
 
Der  e r  budget tere t  med an lægs inves ter inge r  i  fo r -
søgsuds ty r  og IT -uds ty r  hos  TECH,  som ska l  an -
vendes  t i l  s t ra t eg ien f or  m i ss ionsdrevet  fo rskn ing  
på tværs  a f  f o rskn ingsmi l j øer  og ins t i tu t te r ,  her -
under  også e tab le r i ng  a f  pa r tne rskaber  med fo rsk -
n ingsmi l jøer  og v i rksomheder  i  Danmark  og ud lan-
det .  I  2024  e r  der  budget t ere t  med en s tør re  om-
bygn ing a f  Se lma Lager lø fs  Ve j  med  henb l i k  på en  
bed re  udny t te lse  a f  bygn ingen samt  e t ab ler i ng  a f  
bed re  f ys iske rammer for  de s tude rende.  
 
I  an lægs inves ter i ngs rammen er  de r  desuden a fsat  
inves ter i ngs ramme t i l  f o rnye lse a f  den eks is te-
rende ins t rumentp la t fo rm i nden fo r  massespek t ro -
met r i  hos  SUND.  
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