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LEDELSESRESUME

AAU estimerer ved 1. periodeopfeglgning et under-
skud pa 51 mio. kr. i 2023, hvilket er en forbedring
pa 11 mio. kr. ift. budgettet for 2023 jf. tabel 1.

Estimatet deekker over en nedgang i indtaegterne
pa 40 mio. kr., hvilket primart skyldes faldende
uddannelsesindtaegter, og en nedgang i indtaeg-
terne fra tilskudsfinansierede aktiviteter som
felge af mindre frikgb og feerre forbrugsomkost-
ninger.

Omkostningerne forventes reduceret med 41 mio.
kr. Dette skyldes primart en nedgang i forbrugs-
omkostningerne og et fald i personaleomkostnin-
gerne, primeert pa lennen til videnskabeligt perso-
nale (VIP). Derudover forventes feerre omkostnin-
ger til afskrivninger og ekstern husleje.

Der forventes en positiv forrentning og afkast pa
AAU’s kapitalforvaltning, hvilket resulterer i en
gget indteegt pd 10 mio. kr. Estimatet pa denne
post er dog behaftet med stor usikkerhed.

Som det fremgar af tabel 1, ser AAU umiddelbart
ind i et underskud pa 49 mio. kr. i 2024 og 57 mio.
kr. i 2025. Det bemarkes hertil, at kun udvalgte
poster er opdateret for disse ar. Estimatet for
2023 og det opdaterede billede for 2024 og 2025
medfegrer fglgende udvikling i AAU’s egenkapital
jf. figur 1.

Figur 1: Egenkapital*
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*Den angivne egenkapital i teksten og figur 1 er opgjort ekskl.
den tekniske opjustering som felge af AAU INNOVATE.

For at sikre AAU gkonomisk raderum til at fort-
saette den strategiske udvikling af universitetet,
har AAU’s bestyrelse tilsluttet sig rektors forslag
om, at der ved udgangen af 2025, skal vaere en
disponibel egenkapital pa minimum 60 mio. kr.

I lyset af regnskabsresultatet for 2022, forventnin-
gen om faldende uddannelsesindtaegter og et be-
hov for at foretage nye investeringer har AAU
iveerksat en overordnet besparelsesplan for 2023-
2025 med henblik pa at sikre den gnskede dispo-
nible egenkapital. Som led i planen er der fastsat
et nyt korrigeret resultatmal for 2023 pa -40 mio.
kr., og nye vejledende resultatmal pa henholdsvis
16 mio. kr. og 21 mio. kr. for 2024 og 2025.

For at imgdekomme de nye gkonomiske rammer
har AAU igangsat en reekke korrigerende tiltag for
2023. Der er fx indfert et loft for afskrivninger fra
AAU-finansierede investeringer. P4 SSH er der
indfgrt et kvalificeret anseettelsesstop. Der er
desuden generelt fokus pa at optimere personale-
og forbrugsomkostninger.

Pa tveers af AAU er der endvidere igangsat pro-
cesser for pa leengere sigt at afklare yderligere
handlemuligheder for at handtere den gkonomiske
situation. AAU har desuden et searligt fokus pa
fremadrettet at sikre, at en stgrre andel af univer-
sitetets omkostninger finansieres af eksterne
forskningsbevillinger, sa universitetet kan opret-
holde et hgjt aktivitetsniveau, selvom uddannel-
sesindtaegterne fra finansloven reduceres.

| den felgende tabel 1 udfoldes de ovenstaende
resultater i en resultatopgerelse for AAU. Det skal
bemearkes, at 2024 og 2025 er angivet i Igbende
priser. Indtegterne fra statstilskuddet er derfor
prisreguleret med 2,8% i 2024 og med 1,8% i
2025. Personaleomkostningerne er reguleret med
overenskomstmeassige aendringer, og den eks-
terne husleje er reguleret med forventede gen-
nemsnitlige reguleringsprocenter for private leje-
mal og for Bygningsstyrelsens lejemal.

Betegnelse "B2023” anvendes i alle tabeller og fi-
gurer som udtryk for et tal fra det bestyrelsesgod-
kendte budget for 2023. Samtidig anvendes beteg-
nelserne "B2024” og "B2025” ved tal for de to
overslagsar i budgettet for 2023. Derudover an-
vendes betegnelserne "P1-2023", "P1-2024" og
"P1-2025” for tal, der er opdateret ifm. 1. periode-
opfelgning. Den eneste undtagelse til dette er i
tabel 1, hvor kun udvalgte poster i "P1-2024” og
"P1-2025” kolonnerne er opdateret.
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Tabel 1: Resultatopgorelse

i mio. kr., lesbende priser B2023 P1-2024* P1-2025*
INDTAGTER

Statstilskud 2.255 2.235 2.276 2.276
Salg af varer og tjenesteydelser 149 150 139 135
Tilskudsfinansierede aktiviteter 823 802 817 841
Indteegter i alt 3.228 3.188 3.232 3.252
OMKOSTNINGER

Ekstern husleje 349 344 351 356
Forbrugsomkostninger 689 671 674 679
Personaleomkostninger 2.138 2.128 2.142 2.146
Af- og nedskrivninger 115 106 114 127
Omkostninger i alt 3.290 3.249 3.282 3.309
Finansielle poster - 10 - -
Resultat -62 -51 -49 -57
Resultatmal fra besparelsesplan -40 16 21
Resultatmal fra budget 2023 -62 -62 -32 -30

*Tilskudsfinansierede aktiviteter, forbrugsomkostninger, personaleomkostninger, interne overfersler og finansielle poster opdateres
ikke ifm. 1. periodeopfelgning og er derfor i ovenstaende tabel angivet som tallet fra henholdsvis overslagsar 1 og 2 fra B2023.
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UDDANNELSESINDTAGTER

Uddannelsesindtaegter er AAU’s stgrste indtaegts-
kilde. Hovedparten af indteegterne tildeles univer-
sitetet pa baggrund af aktiviteten pa AAU’s hel-
tidsuddannelser. Dertil kommer bl.a. et grundtil-
skud, et beskeeftigelsestilskud og et studietidstil-
skud, som ogsa kan henfgres til universitetets hel-
tidsuddannelser. Udover indteegterne fra heltids-
uddannelse genererer AAU indtaegter fra deltids-
uddannelser samt en raekke gvrige uddannelses-
aktiviteter som fx aktiverede heltidsstuderende og
udenlandske selvbetalere.

AAU nedjusterer ved 1. periodeopfglgning for-
ventningerne til de samlede uddannelsesindtaeg-
ter i 2023 med 23 mio. kr. Som det fremgar af ta-
bel 2 forventes AAU’s samlede uddannelsesind-
taegter dermed at udggre i alt 1.289 mio. kr. i
2023. Uddannelsesindtaegterne forventes at falde
yderligere 10 mio. kr. i 2025.

Den primere arsag til faldet i uddannelsesindteeg-
ter skal findes i forventningerne til indteegterne fra
heltidsuddannelse. Ved 1. periodeopfglgning for-
ventes saledes en aktivitetsbevilling i 2023, der
er 15 mio. kr. lavere end budgetteret. Heraf skyl-
des 4 mio. kr., at STA-taksterne er opdateret pa
baggrund af finanslovsforslaget for 2023. De re-
sterende skyldes, at forventningerne til aktivitets-
bevillingen er nedjusteret pa baggrund af vinter-
prognosen for arets STA-produktion. Vinterprog-
nosen udarbejdes pa baggrund af en opgearelse af
bestdede eksamensaktiviteter i studiearets 1.
halvdel og forventningerne til eksamensaktivite-
terne i studiearets 2. halvdel.

Tabel 2: Udvikling i uddannelsesindtaegter

Figur 2: Forventning til udvikling i antal STA
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Figur 2 viser den forventede udvikling i antal STA
pa de fire fakulteter pad baggrund af vinterprogno-
sen. Det ses, at alle fakulteter forventer en lavere
STA-produktion i indevaerende ar. Dette skyldes,
at effektiviteten i vinterens eksamener har vist sig
at veere lavere end forudsat i budgettet. Der er
altsd en mindre andel af de studerende, der var
indskrevet pad uddannelsen ved studiearets begyn-
delse ved 1. oktober, der har bestaet deres eksa-
mener i studiearets 1. halvdel end forudsat i bud-
gettet for 2023. P4 ENGINEERING og SSH forven-
tes nedgangen i STA-produktionen at fortssette
frem mod 2025, mens den pa SUND og TECH vil
stagnere i 2025. Udviklingen i 2024 og 2025 skyl-
des dels udsigten til feerre studerende, dels at den
lavere effektivitet, som AAU har oplevet ved vin-
terens eksamener, forventes at fortsesette de kom-
mende ar.

I mio. kr., lsbende priser B2023 P1-2024 P1-2025
Heltidsuddannelse 1.200 1.183 1.191 1.172
- Aktivitetsbevilling 795 780 780 777
- Grundbevilling 308 307 316 321
- Resultattilskud - Studietid 44 43 43 43
- Resultattilskud - Beskeeftigelse 44 43 43 22
- Kompensation
- Campusbevilling 4 4 4 4
- Kvalitetstilskud - - - -
Deltidsuddannelse 79 73 76 77
@vrige uddannelsesindtaegter* 33 34 32 30
Uddannelsesindtaegter i alt 1.312 1.289 1.300 1.279

*Adgangskursus, IT-vest uddannelsesmidler, Udvekslingsstuderende, Fripladspulje, Udenlandske selvbetalere og Aktiverede heltids-

og deltidsstuderende
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Som felge af &ndringerne i aktivitetsbevillingen
er beskaeftigelses- og studietidstilskuddet nedju-
steret med samlet 2 mio. kr. i 2023. Det samme
ger sig geldende for 2024 og 2025. Det bemeer-
kes, at beskaeftigelsestilskuddet ydermere pavir-
kes af den politiske aftale fra 2020 om flere stu-
diepladser pa de videregaende uddannelser i lyset
af COVID-19. Af aftalen fulgte, at reguleringen i
beskaeftigelsestilskuddet midlertidigt blev sat i
bero, hvorfor AAU i 2023 og 2024 modtager det
fulde tilskud pa 44 mio. kr. Fra og med 2025 vil
beskaftigelsestilskuddet igen blive reguleret pa
baggrund af dimittendernes beskeeftigelsesgrad,
hvorved AAU alt andet lige forventes at falde til-
bage pa tidligere ars niveau pa 22 mio. kr. Afta-
lens gkonomiske konsekvenser har veeret kendt
ved budgetleegningstidspunktet, og indtaegtsned-
gangen er derfor allerede indarbejdet i budgettet
for 2023.

AAU’s campusbevilling forventes at ligge pa 4
mio. kr. arligt i perioden 2023-2025, hvilket for
2024 og 2025 er godt 2 mio. kr. lavere end oprin-
deligt budgetteret. Nedjusteringen skyldes, at uni-
versitetet har besluttet ikke at etablere en decen-
tral uddannelsesfilial i Hjgrring som forudsat i
budgettet for 2023.

Endelig forventes en indtaegtsnedgang i deltids-
uddannelse pa 6 mio. kr. i 2023. Indteegtsnedgan-
gen skyldes lavere aktivitet end forudsat i budget-
tet og deekker over et fald i bade deltagerbetaling
og deltidsuddannelses-taxameterindteegter fra
Uddannelses- og Forskningsministeriet. Indteeg-
terne forventes at stige igen i 2024 og 2025, men
dog ikke til samme niveau som forudsat i budget-
tet. Faldet i indteegter ses primaert pa ENGINEE-
RING og SSH.
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TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER

| felgende afsnit omtales indtaegterne fra AAU’s
tilskudsfinansierede aktiviteter og universitetets
forventning til hjemtag af nye bevillinger til frem-
tidige forskningsprojekter. Indteegterne fra disse
aktiviteter indtaegtsferes fra bevillingerne 1-til-1 i
takt med, at forskningsaktiviteter udfgres, og om-
kostninger hertil afholdes. Hjemtaget er et udtryk
for AAU’s fremtidige indteegter fra de tilskudsfi-
nansierede aktiviteter, der realiseres i det regn-
skabsar, hvor forskningsaktiviteterne udfgres.

Ved 1. periodeopfelgning nedjusterer AAU for-
ventningen til indtaegterne fra de tilskudsfinansie-
rede aktiviteter med 21 mio. kr. ift. budgettet for
2023. Dermed ender estimatet pa 802 mio. kr. for
2023. Nedjusteringen er primeart skabt af et for-
ventet mindre frikgb til forskningsprojekterne pa
15 mio. kr. og feerre forbrugsomkostninger pa 6
mio. kr. Brydes nedgangen i forbrugsomkostnin-
gerne yderligere ned bestar den af en nedgang pa
6 mio. kr. ved investeringer og en mindre nedju-
stering pa 0,49 mio. kr. ved gvrige forbrugsom-
kostninger. Der fokuseres naermere pa frikgbet i
det fglgende "Personale” afsnit.

Den stgrste nedjustering af estimatet ses pa EN-
GINEERING, mens nedjusteringen er mindre pa
SSH og TECH. SUND opjusterer estimatet. Nedju-
steringerne pa ENGINEERING og SSH skyldes
overordnet set, at der er realiseret mindre hjem-
tag og faerre aktiviteter ved nye projekter end for-
ventet i budgettet for 2023. Derudover er der ud-
skydelser af projektaktiviteter pa eksisterende
projekter. Pa TECH skyldes nedjusteringen et
samlet mindre frikgb pga. forskydninger i opstar-
ten af projektaktiviteter. Omvendt skyldes opju-
steringen pa SUND, at der er hjemtaget nye bevil-
linger siden fastlaeggelsen af budgettet, som for-
ventes at generere aktiviteter og dermed gget fri-
keb i 2023.

AAU har i 1. periode af 2023 realiseret indteegter
fra tilskudsfinansierede aktiviteter pa 152 mio.
kr., hvilket er 45 mio. kr. under budgettet for pe-
rioden. | lgbet af 1. periode har bogferingen af
specielt frikgb vaeret udfordret pga. skiftet til
AAU’s nye regnskabssystem. Dette skaber en
usikkerhed ift. estimatet ved de tilskudsfinansie-
rede aktiviteter for 2023, idet der hersker tvivl om,
i hvor hgj grad periodens afvigelser er et udtryk
for reelle afvigelser, der pavirker estimatet for
2023, eller blot et udtryk for forsinkede bogfgrin-
ger, som realiseres pa et senere tidspunkt i 2023.

Det fgernaevnte 1-til-1 forhold mellem indtaegter og
omkostninger pa det tilskudsfinansierede omrade
betyder, at det nedjusterede estimat ingen direkte

pavirkning har pa forventningerne til det samlede
resultat for 2023. Resultatet kan dog pavirkes in-
direkte fra den del af nedjusteringen, der kommer
af et reduceret frikeb ved eksisterende medarbej-
dere. Dette skyldes, at et manglende frikeb gor,
at de pagaldende medarbejderes personaleom-
kostning ikke lengere kan finansieres af eksterne
bevillinger, men i stedet skal finansieres af ordi-
naere driftsindteegter fra finansloven. Denne effekt
belyses i det fglgende "Personale” afsnit.

AAU forventer pa baggrund af estimatet ved 1. pe-
riodeopfelgning ingen naevneveerdige e&ndringer
til det budgetterede niveau for de tilskudsfinan-
sierede aktiviteter i 2024 og 2025.

Den forventede stigning i aktiviteter hen over
2024 og 2025 understgttes af en forventning om
et gget hjemtaget, hvor der ved 1. periodeopfglg-
ning ses en forventet stigning pa 25 mio. kr. fra
2023 til 2024, og en stigning pa 55 mio. kr. fra
2024 til 2025. Som det ses af nedenstaende figur
3, er denne udvikling primaert drevet af en forven-
tet fremgang i hjemtaget fra danske private kilder,
der udger lidt over halvdelen af den samlede frem-
gang pa 81 mio. kr. fra 2023 til 2025.

Figur 3: Forventning til hjemtag
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PERSONALE

AAU’s personaleomkostninger bestar primaert af
lenomkostninger til VIP og teknisk administrativt
personale (TAP). Personaleomkostningerne pavir-
kes desuden af refusioner fra bl.a. sygdom, barsel
mm. Personaleomkostninger kan finansieres en-
ten via ordinaere driftsindteegter fra finansloven
eller via en ekstern bevilling. Sidstnaevnte vil in-
debeere, at medarbejdere frikgbes til at udfgre ak-
tiviteter pa et forskningsprojekt.

Ved 1. periodeopfolgning nedjusteres forventnin-
gerne til personaleomkostningerne med 10 mio.
kr. Dermed lyder estimatet pa 2.128 mio. kr. i
2023. Faldet daekker bl.a. over et fald i omkost-
ningerne til VIP-lgn pad 13 mio. kr. og et fald pa
gvrige personaleomkostninger pa 4 mio. kr. Faldet
i @vrige personaleomkostninger skyldes primeert
en &ndring i hensettelsen til feriepenge pa 2 mio.
kr. og omkostninger til skolarstipendier pa 1 mio.
kr. Modsat ses der hgjere omkostningerne til TAP-
len pa 5 mio. kr. og TAP-frikeb pa 2 mio. kr. Pa
tveers af lgnomkostningerne er der foretaget en
nedjustering pa 11 mio. kr. som fglge af udmeant-
ningen af den statslige reguleringsordning.

Alle fakulteter har ved 1. periodeopfelgning ned-
justeret forventningerne til de samlede personale-
omkostninger i 2023. Den stgrste nedjustering ses
pa TECH og ENGINEERING, mens nedjusteringen
er mindre pda SSH og SUND. Pa TECH skyldes
nedjusteringen i personaleomkostningerne pri-
maert udskudte NN-stillinger, der fglger af de tid-
ligere naevnte forskydninger i projektaktiviteter.
Dertil kommer en nedjustering i personaleomkost-
ninger til strategiske tiltag og udskydelse af stil-
lingsbeseettelser. P4 ENGINEERING kan nedju-
steringen henfgres til faerre personaleomkostnin-
ger til strategiske tiltag og en regulering af ferie-
pengehensettelsen. Omvendt gges personaleom-
kostningerne pa fakultetet af, at planlagte tilpas-
ninger ikke forventes at fa effekt i indevaerende ar
som forudsat i budgettet. P4 SUND forarsages
nedjusteringen primeart af faerre omkostninger til
skolarstipendier og en regulering af feriepenge-
hensattelsen. P4 SSH skyldes nedjusteringen pri-
meert, at fakultet har udskudt ansettelser af VIP
for at neerme sig resultatmalet. Omvendt forgges
lesnomkostningerne til TAP, idet gennemforte ef-
fektiviseringer i administrationen ikke forventes at
fa effekt i 2023, som forudsat i budgettet.

| FS forventes der en stigning i personaleomkost-
ningerne. Stigningen skyldes primert ggede om-
kostninger til TAP-lgn, idet omkostningerne til et
nyt studieadministrativt system og cybersecurity
ikke indgik i budgettet for 2023.

Figur 4 viser udviklingen i VIP-lgn og TAP-lgn.

Figur 4: Udvikling i personaleomkostninger
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Som det fremgar af figur 4, budgetterer AAU med
stigende omkostninger til VIP-lgn i 2024 og 2025.
| lyset af den gkonomiske situation er der bredt
pa universitetet iveerksat initiativer med henblik
pa at optimere personaleomkostningerne for de
kommende ar. Samtidig er der pa ENGINEERING
foretaget konkrete tiltag i form af tilpasninger af
personaleomkostningerne, som forventes at fa ef-
fekt i 2024 og frem. Effekterne af disse tiltag er
ikke indregnet i personaleomkostningerne i 2024
og 2025 i tabel 1 og figur 4.

Figur 5 viser udviklingen i de samlede personale-
omkostninger sammenholdt med eksterne frikgb.
Som tidligere naevnt forventes der et fald i frikeb
til forskningsprojekterne pad 15 mio. kr. i 2023.
Som det fremgar af figur 5, falder det eksterne
frikeb mere end de samlede personaleomkostnin-
ger i 2023. Dvs. der er allokeret feerre personale-
ressourcer til de tilskudsfinansierede aktiviteter
end forudsat i budgettet, og en stgrre andel af
personaleomkostningerne skal finansieres af
driftsindteegterne fra finansloven frem for af eks-
terne bevillinger. Udviklingen i frikebet skyldes
som tidligere neevnt, at der er feerre aktiviteter ved
nye projekter og udskydelser af projektaktiviteter
pa eksisterende projekter i 2023.

Figur 5: Udvikling i
mod eksterne frikeb
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INVESTERINGER

Investeringer er et udtryk for enhedernes forvent-
ninger til anleegsinvesteringer, som de forventer
at anmode om i lgbet af det pageeldende budgetar.
Forventningerne til de samlede anlaegsinvesterin-
ger udger AAU’s investeringsramme, der bestyrel-
sesgodkendes som en del af det samlede AAU-
budget for det pageeldende ar.

Tabel 3 viser status pa investeringsramme og god-
kendte anmodninger i 1. periode af 2023.

Tabel 3: Investeringsanmodninger

I tusinde kr. Rgg‘z";‘e Godk. Anmod.  Ikke anvendt
ENG 34.229 2.582 31.647
SSH 2.800 - 2.800
SUND 15.750 752 14.998
TECH 7.800 - 7.800
FS 74.080 236 73.844
I alt 134.659 3.570 131.089

- AAU Finansieret 109.800 1.320 108.480

I 1. periode af 2023 er alene anmodet om 1 mio.
kr. af de 110 mio. kr., der udger den AAU-finan-
sierede del af investeringsrammen. Det er ENGI-
NEERING efterfulgt af SUND og FS, der har den
storste andel af investeringsanmodningerne. Hos
ENGINEERING er der bl.a. godkendt indkgb af
forsggsudstyr til analyse. Ved SUND er der bl.a.
godkendt indretning af nyt laboratorie, mens an-
modninger fra FS bl.a. omhandler IT-investerin-
ger. Ved 1. periode 2023 er der dermed fortsat en
ikke-anvendt investeringsramme pa i alt 131 mio.
kr. i 2023.

Ved udgangen af 2022 er der i lighed med tidligere
ar overfegrt godkendte investeringsanmodninger
fra foregaende ar, som endnu ikke er realiserede.
Ved 1. periode er der fortsat 179 mio. kr. AAU-
finansierede anmodninger fra perioden 2017-
2022. Af de overfgrte anmodninger star FS for
langt starstedelen. De overfgrte anmodninger kan
henfgres til nyt studieadministrativt system, in-
ventar til AAU SUND, indretning af laboratorie i
Kebenhavn, indretning af laboratorie i Frederik
Bajers Vej 7 A, B, C og ombygning af studenter-
huset.

Af de godkendte investeringsanmodninger fra
2017-2022, forventes 127 mio. kr. ibrugtaget i

2023-2024, hvilket @ger AAU’s afskrivninger de
kommende ar jf. tabel 4.

Tabel 4: Afskrivninger

I mio. kr. B2023 s 2005

Afskrivninger eksist. aktiver 65 87 75 63
Afskrivninger budget. aktiver 49 19 40 64
Totale afskrivninger 115 106 114 127

For at bremse de stigende afskrivninger i 2024 og
2025 har direktionen som led i besparelsesplanen
besluttet at indfere et loft for AAU’s afskrivninger
fra AAU-finansierede investeringer. Samtidig ar-
bejdes der pa indfgrelsen af en ny governance-
model for behandlingen og godkendelsen af nye
investeringer.

Pa denne baggrund forventer hovedomraderne
ved 1. periodeopfalgning at reducere de samlede
afskrivninger med 9 mio. kr. i 2023, 10 mio. kr. i
2024 og 4 mio. kr. i 2025.
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ESTIMAT FOR ARET

Som det ses i tabel 1, estimerer AAU ved 1. peri-
odeopfelgning med et underskud pa 51 mio. kr. i
2023, hvilket er en forbedring pa 11 mio. kr. ift.
budgettet for 2023. Den stgrste negative afvigelse
fra resultatmalet ses ved SSH og ENG, der afviger
med henholdsvis 10 mio. kr. og 5 mio. kr., mens
FS afviger positivt med 25 mio. kr. ift. resultatma-
let i budget 2023.

Denne udvikling er et resultat af andringer ved
bade AAU’s indteegter, omkostninger og finan-
sielle poster.

For AAU’s indteegter viser estimatet for 2023 en
forventet reduktion pa 40 mio. kr. ift. budgettet for
2023. Reduktionen bestar primeert af faldende ind-
teegter fra statstilskuddet pad 20 mio. kr. og fra de
tilskudsfinansierede aktiviteter pa 21 mio. kr. Ind-
teegtsnedgangen ved statstilskuddet skyldes pri-
meert de faldende uddannelsesindteegter. Nedgan-
gen ved de tilskudsfinansierede aktiviteter skyl-
des et mindre frikeb og feerre forbrugsomkostnin-
ger ift. budgettet for 2023.

For AAU’s omkostninger viser estimatet en forven-
tet reduktion pa 41 mio. kr. ift. budgettet for 2023.
Dette kommer primaert af en forventet reduktion i
forbrugsomkostningerne pa 17 mio. kr., hvoraf de
6 mio. kr. skyldes feerre projektaktiviteter ved de
tilskudsfinansierede aktiviteter. Derudover for-
venter AAU, som naevnt, faerre omkostninger til af-
skrivninger og personaleomkostninger pa hen-
holdsvis 9 mio. kr. og 10 mio. kr. Dette skyldes
udviklingerne, som forklaret henholdsvis i afsnit-
tene ”Investeringer” og "Personale”. Endelig er
den eksterne husleje nedjusteret med 5 mio. kr.,
hvilket primeert skyldes, at koblingszonen pa
Selma Lagerlgfs Vej 249 i Aalborg ikke er blevet
ibrugtaget som forventet, og at udflytningen til
Hjerring ikke er gennemfert som forudsat i bud-
gettet.

Der forventes en positiv forrentning og afkast pa
AAU’s kapitalforvaltning, hvilket resulterer i en
gget indteegt fra finansielle poster pa 10 mio. kr.
Dette estimat er dog behaftet med stor usikker-
hed.

Ud fra et ganske om at skabe en disponibel egen-
kapital, der sikrer AAU et gkonomisk raderum til
at fortsaette den strategiske udvikling af universi-
tetet, har AAU’s bestyrelse tilsluttet sig rektors
forslag om, at der ved udgangen af 2025, skal
vere en disponibel egenkapital pa minimum 60
mio. kr. Samtidig har AAU behov for at foretage
nye investeringer i et nyt studieadministrativt sy-
stem, styrket cybersecurity og fortsat

digitalisering inden for forskning, uddannelse og
administration.

| lyset af regnskabsresultatet for 2022, forventnin-
gen om faldende uddannelsesindtaegter samt
ovenstaende investeringsbehov har AAU iveerksat
en overordnet besparelsesplan med henblik pa at
sikre den gnskede disponible egenkapital. Som
led i denne besparelsesplan er der fastsat et nyt
korrigeret resultatmal i 2023. | 2023 styrer AAU
saledes efter et korrigeret resultatmal pa -40 mio.
kr., hvorfor AAU har behov for at finde yderligere
11 mio. kr. i 2023.

For at imgdekomme de nye gkonomiske rammer
har universitetets hovedomrader hver isaer ivaerk-
sat korrigerende tiltag. Der er generelt fokus pa
at optimere personaleomkostninger fx ved at pri-
oritere i disponerede stillinger. P4 SSH er der ind-
fert kvalificeret ansettelsesstop. Derudover er
der bredt pa universitetet et fokus pa at reducere
forbrugsomkostningerne. Samtidig, som neavnt i
afsnittet "Investeringer”, er der et fokus pa at
mindske AAU’s afskrivninger i 2023.
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FREMADRETTET GKONOMI

AAU star overfor en presset gkonomi i de kom-
mende ar, hvor det er ngdvendigt at ege indtegter
fra tilskudsfinansierede forskningsaktiviteter og
optimere omkostningsniveauerne.

AAU ser ind i faldende uddannelsesindtaegter pri-
mert som fglge af faldende STA henover 2023,
2024 og 2025, og yderligere i 2025 hvor resultat-
tilskuddet for beskeeftigelse forventes at falde til-
bage pa tidligere ars niveau.

For at sikre AAU et gkonomisk raderum til at fort-
saette den strategiske udvikling af universitetet er
der samtidig et behov for at etablere en disponibel
egenkapital pa minimum 60 mio. kr. ved udgangen
af 2025. Dertil kommer behovet for at foretage en
rekke nye konkrete investeringer i et studieadmi-
nistrativt system, styrket cybersecurity og fortsat
digitalisering inden for forskning, uddannelse og
administration.

Pa den baggrund har AAU fremadrettet fokus pa
at sikre, at en sterre andel af universitetets om-
kostninger finansieres af eksterne forskningsbe-
villinger. AAU arbejder dermed med en omstilling
af universitets aktiviteter, saledes der allokeres
flere ressourcer til de tilskudsfinansierede aktivi-
teter. Dermed gges indtaegterne fra de tilskudsfi-
nansierede aktiviteter, hvorved AAU kan opret-
holde et hgjt aktivitetsniveau, selvom uddannel-
sesindtaegterne fra finansloven reduceres. Det er
derfor ogsa positivt for den fremadrettede g@ko-
nomi, at der er en forventning om et @get hjemtag
i de kommende ar.

Samtidig med skiftet over imod de tilskudsfinan-
sierede aktiviteter har AAU fokus pa at optimere
omkostningsniveauerne med henblik pa at na ma-
let for den disponible egenkapital og sikre finan-
siering af de ngdvendige investeringer.

Et veesentligt tiltag er besparelsesplanens gvre
loft for afskrivninger fra AAU-finansierede inve-
steringer og arbejdet med ny governance-model
for behandling og godkendelse af investeringsan-
modninger.

Pa tveers af universitetet arbejdes der med at ned-
bringe den eksterne husleje gennem optimering af
brugen af lokaler og kvadratmeterudnyttelse.
Dette omfatter bade muligheder for forteetninger
pa eksisterende adresser og muligheder for fra-
flytninger pa udvalgte adresser.

Herudover er der pa tvaers af universitetet startet
processer for at afklare og analysere de

handlemuligheder, som hovedomraderne har for at
handtere den fremadrettede gkonomiske situa-
tion.

Som led i besparelsesplanen arbejdes der med at
finde besparelser for 3 mio. kr. ved de feellesuni-
versitaere udgifter i bade 2024 og 2025.

| efteraret 2023 etableres der en ny felles kom-
munikationsafdeling, der skal sikre, at AAU star
steaerkere ift. forskningsformidling, den offentlige
debat og rekruttering af nye studerende. Ifm.
etableringen gennemfgres en gennemgribende
omorganisering af kommunikationsomradet, hvil-
ket forventes at skabe en besparelse i 2024 og
2025.

Endeligt er det planlagt at etablere en samlet en-
hed for servicedesign og procesoptimering. Enhe-
den vil fa til opgave at sikre en professionel og
kompetent administration gennem optimering af
AAU’s administrative processer ift. effektivitet,
kvalitet, koordinering og brugertilfredshed. Pa
leengere sigte forventes denne enhed at bidrage
positivt til at opna de gnskede resultater for AAU.
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