
 

  

1. periode 
 

Aalborg 
Universitet 



 

AALBORG UNIVERSITET 
2 
 

LEDELSESRESUME
AAU es t imere r  ved 1 .  per i odeopfø lgn ing e t  under -
skud på 51 mio .  k r .  i  2023,  hv i l ke t  er  en forbed r ing 
på 11 mio .  k r .  i f t .  budget te t  fo r  2023 j f .  tabe l  1 .   
 
Es t imate t  dækker  ove r  en nedgang i  ind tægte rne 
på 40 mio .  k r . ,  hv i l ke t  pr imært  sky ldes  fa ldende 
uddannelses indtægter ,  og  en nedgang i  i nd tæg-
terne f ra  t i l skuds f inans ierede ak t i v i te ter  som 
fø lge a f  m ind re  f r i køb  og  færre  fo rb rugsomkos t -
n inger .  
 
Omkos tn inge rne forv entes  reducere t  med 41 mio .  
k r .  Det te  sky ldes  pr imært  en nedgang i  f o rbrugs -
omkos tn ingerne og e t  f a ld  i  pe rsona leomkos tn in-
gerne,  p r imært  på lønnen t i l  v idenskabe l ig t  pe rso-
na le  (V IP) .  Derudover  fo rventes  færre  omkos tn i n-
ger  t i l  a fsk r ivn inge r  og eks tern  hus le j e .  
 
Der  fo rvent es  en pos i t i v  fo r rentn i ng og a fkas t  på 
AAU’s  kap i ta l fo rva l tn i ng,  hv i l ke t  resu l te rer  i  en  
øget  ind tægt  på 10 mio .  k r .  Es t imate t  på denne 
pos t  er  dog behæf te t  med s tor  us ikkerhed.  
 
Som det  f remgår  a f  tabe l  1 ,  ser  AAU umidde lba r t  
ind  i  e t  underskud på 49 mio .  k r .  i  2024 og 57 mio .  
k r .  i  2025.  Det  bemærkes  her t i l ,  a t  kun udva lg te  
pos ter  e r  opdat ere t  fo r  d isse år .  Es t imate t  fo r  
2023 og det  opdat erede  b i l lede  for  2024 og  2025  
medfører  fø l gende udv ik l i ng  i  AAU’s  egenkap i t a l  
j f .  f i gur  1 .  
 
Figur  1:  Egenkapi ta l *  

 
*  D e n  a n g i v n e  e g e n k a p i t a l  i  t e k s t e n  o g  f i g u r  1  e r  o p g j o r t  e k s k l .  
d e n  t e k n i s k e  o p j u s t e r i n g  s o m  f ø l g e  a f  A A U  I N N O V A T E .  
 
For  a t  s ik re  AAU økonomisk  råderum t i l  a t  fo r t -
sæt te  den s t ra t eg iske udv ik l ing  a f  un ive rs i te te t ,  
har  AAU’s  bes ty re lse  t i l s lu t te t  s ig  rek tors  fo rs lag  
om,  a t  der  ved udgangen a f  2025,  ska l  være en 
d ispon ibe l  egenkap i ta l  på  min imum 60 mio .  k r .   
 
I  l yset  a f  regnskabsresu l ta te t  fo r  2022,  fo rventn in -
gen  om fa l dende uddannel ses indtægter  og e t  be -
hov  for  a t  fo re tage nye i nves ter i nge r  har  AAU 
iværksat  en overo rdnet  bes pare lsesp lan fo r  2023-
2025 med henb l i k  på a t  s ik re  den ønskede d ispo -
n ib l e  egenkap i ta l .  Som led  i  p lanen e r  der  f as tsat  
e t  ny t  kor r ige re t  res u l ta tmål  fo r  2023 på -40 mio .  
k r . ,  og  nye ve j ledende resu l ta tmål  på henho ldsv is  
16 mio .  k r .  og  21 mio .  k r .  fo r  2024 og 2025.  

For  a t  imødekomme de ny e økonomiske rammer 
har  AAU igangsat  en række  kor r igerende t i l t ag  fo r  
2023.  Der  e r  f x  ind før t  e t  l o f t  fo r  a fsk r ivn i nge r  f ra  
AAU-f inans ie rede inv es ter inge r .  På SSH er  de r  
ind før t  e t  kva l i f i cere t  ansæt te lsess top.  Der  er  
desuden genere l t  fokus  på a t  opt imere pe rsona le -  
og forbrugsomkos tn i nger .   
 
På tværs  a f  AAU er  der  endv ide re  igangsat  pro -
cesser  fo r  på længere s i g t  a t  a fk lare  yder l i ge re  
hand lemul igheder  fo r  a t  håndte re  den økonomiske 
s i tua t ion .  AAU ha r  desuden e t  sær l ig t  fokus  på 
f remadret t e t  a t  s ik re ,  a t  en  s tør re  ande l  a f  un iver -
s i te te ts  omkos tn inge r  f inans ie res  a f  eks terne  
forskn ingsbev i l l i nger ,  så  un ivers i te t e t  kan op re t -
ho lde e t  hø j t  ak t i v i te tsn iv eau,  se lvom uddannel -
ses indtægterne f ra  f inans loven reduceres .  
 
I  den fø lgende tabe l  1  udf o ldes  de ovens tående 
resu l ta t er  i  en  resu l t a topgøre lse  f or  AAU.  Det  ska l  
bemærkes ,  a t  2024 og 2025 er  ang ivet  i  løbende  
pr ise r .  Ind tægte rne f ra  s ta ts t i l skuddet  e r  der f or  
pr i s regu le re t  med 2 ,8% i  2024 og med 1 ,8% i  
2025.  Pe rsona leomkos tn i ngerne er  regu lere t  med 
overenskomstmæss ige ændr i nge r ,  og den eks -
terne hus le je  e r  regu le re t  med forventede gen -
nemsni t l ige  regu le r ingsp rocenter  f o r  pr i v a te  l e je -
mål  og fo r  Bygn ingss ty re ls ens  le jemål .  
 
Betegne lse ”B2023”  anvendes  i  a l l e  tabe l l e r  og f i -
gurer  som udt ryk  for  e t  ta l  f ra  det  bes ty re lsesgod-
kendte  budget  fo r  2023.  Samt id ig  anvendes  beteg-
ne lse rne  ”B2024”  og  ”B2025”  ved t a l  fo r  de t o  
overs lagsår  i  budget te t  fo r  2023.  Derudover  an-
vendes  betegne ls erne ”P1-2023” ,  ”P1-2024”  og  
”P1-2025”  fo r  ta l ,  de r  e r  opdate re t  i fm.  1 .  pe r iode -
opfø lgn ing.  Den enes te  undtage lse t i l  de t te  e r  i  
tabe l  1 ,  hvor  kun udva lg te  pos ter  i  ”P1-2024”  og  
”P1-2025”  ko lonnerne er  opdat ere t .  
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Tabel  1:  Resul tatopgørelse 
 

i mio. kr., løbende priser B2023 P1-2023 P1-2024* P1-2025* 

INDTÆGTER         

Statstilskud                  2.255                    2.235                    2.276                    2.276  

Salg af varer og tjenesteydelser                     149                       150                       139                       135  

Tilskudsfinansierede aktiviteter                      823                       802                       817                       841  

Indtægter i alt                   3.228                    3.188                    3.232                    3.252  

OMKOSTNINGER         

Ekstern husleje                       349                       344                       351                       356  

Forbrugsomkostninger                      689                       671                       674                       679  

Personaleomkostninger                   2.138                    2.128                    2.142                    2.146  

Af- og nedskrivninger                      115                       106                       114                       127  

Omkostninger i alt                   3.290                    3.249                    3.282                    3.309  

Finansielle poster                       -                           10                            -                              -    

Resultat -62 -51 -49 -57 

Resultatmål fra besparelsesplan  -40 16 21 

Resultatmål fra budget 2023 -62 -62 -32 -30 
 
* T i l s k u d s f i n a n s i e r e d e  a k t i v i t e t e r ,  f o r b r u g s o m k o s t n i n g e r ,  p e r s o n a l e o m k o s t n i n g e r ,  i n t e r n e  o v e r f ø r s l e r  o g  f i n a n s i e l l e  p o s t e r  o p d a t e r e s  
i k k e  i f m .  1 .  p e r i o d e o p f ø l g n i n g  o g  e r  d e r f o r  i  o v e n s t å e n d e  t a b e l  a n g i v e t  s o m  t a l l e t  f r a  h e n h o l d s v i s  o v e r s l a g s å r  1  o g  2  f r a  B 2 0 2 3 .   
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UDDANNELSESINDTÆGTER 
 
Uddannelses indtægte r  e r  AAU’s  s tørs te  ind tægts -
k i lde .  Hovedpar t en a f  ind tægterne t i l de les  un ive r -
s i te te t  på baggrund a f  ak t i v i te ten på AAU’s  he l -
t idsuddannelse r .  Der t i l  k ommer b l . a .  e t  g rundt i l -
skud,  e t  beskæf t ige lses t i l skud og e t  s tud ie t ids t i l -
skud,  som også k an henfø res  t i l  un ivers i te t e ts  he l -
t idsuddannelse r .  Udover  i nd tægte rne  f ra  he l t ids -
uddannelse genererer  AAU indtægte r  f ra  de l t ids -
uddannelse r  samt  en række øv r ige uddannelses -
ak t i v i te ter  som fx  ak t i verede he l t i dss tude rende og 
uden landske se lvbet a le re .  
 
AAU ned jus terer  ved 1 .  per iodeopfø lgn ing f or -
ventn inge rne t i l  de  samlede uddanne lses indtæg-
ter  i  2023 med 23 mio .  k r .  Som det  f remgår  a f  ta -
be l  2  fo rventes  AAU’s  samlede uddannelses ind -
tægter  dermed a t  udgøre  i  a l t  1 .289 mio .  k r .  i  
2023.  Uddanne lses indtægt erne fo rventes  a t  f a lde  
yder l i ge re  10 mio .  k r .  i  2025.  
 
Den p r imære å rsag t i l  f a lde t  i  uddannelses indtæg-
ter  ska l  f indes  i  fo rventn i ngerne t i l  i nd tægterne f ra  
he l t idsuddannelse.  Ved 1 .  per iodeopfø lgn ing fo r -
ventes  så ledes  en ak t i v i te tsbev i l l i ng  i  2023,  der  
er  15 mio .  k r .  lavere  end budget tere t .  Heraf  sky l -
des  4  mio .  k r . ,  a t  STÅ- taks terne e r  opdate re t  på 
baggrund a f  f inans lovs fors laget  fo r  2023.  De re -
s terende sky ldes ,  a t  fo rven tn ingerne t i l  ak t i v i te ts -
bev i l l i ngen er  ned jus tere t  på baggrund a f  v in ter -
prognosen for  å re ts  STÅ-produk t ion .  V in terprog-
nosen udarbe jdes  på baggrund a f  en opgøre lse  a f  
bes tåede eksamensak t iv i te ter  i  s tud ieå re ts  1 .  
ha lvde l  og fo rvent n inge rne t i l  eksamensak t iv i te -
terne i  s tud ieåre ts  2 .  ha lvde l .  
 
 

Figur  2:  Forventning t i l  udvik l ing i  anta l  STÅ 

 
 
F igu r  2  v iser  den forv entede udv ik l ing  i  an ta l  STÅ 
på de f i r e  faku l t e ter  på baggrund a f  v in te rp rogno-
sen.  Det  ses ,  a t  a l le  faku l t e ter  fo rvente r  en l avere  
STÅ-produk t ion  i  i ndeværende år .  Det te  sky ldes ,  
a t  e f fek t i v i te ten i  v in te rens  eksamener  ha r  v is t  s ig 
a t  være lavere  end foruds at  i  budget te t .  Der  e r  
a l t så  en mindre  ande l  a f  de s tuderende,  de r  va r  
indsk revet  på uddannelsen ved s tud ieåre ts  begy n-
de lse ved 1 .  ok tobe r ,  de r  har  bes tået  de res  eksa-
mener  i  s tud ieå re ts  1 .  ha lvde l  end forudsat  i  bud-
get te t  fo r  2023.  På ENGINEERING og SSH forven -
tes  nedgangen i  STÅ-produk t ionen a t  fo r t sæt te 
f rem mod 2025,  mens  den  på SUND og TECH v i l  
s tagnere i  2025.  Udv ik l ingen i  2024  og  2025  sky l -
des  de ls  uds ig ten t i l  færre  s tuderende,  de ls  a t  den  
lavere  e f fek t i v i te t ,  som AAU har  op levet  ved v in -
terens  eksamener ,  fo rvent es  a t  fo r t sæt te  de kom-
mende år .

Tabel  2:  Udvi k l ing i  uddannelsesindtægter  
 

I mio. kr., løbende priser B2023 P1- 2023 P1-2024 P1-2025 

Heltidsuddannelse 1.200  1.183  1.191  1.172  

  -  Aktivitetsbevilling 795  780  780  777  

  -  Grundbevilling 308  307  316  321  

  -  Resultattilskud - Studietid 44  43  43  43  

  -  Resultattilskud - Beskæftigelse 44  43  43  22  

  -  Kompensation 5  5  5  5  

  -  Campusbevilling 4  4  4  4  

  -  Kvalitetstilskud -    -    -    -    

Deltidsuddannelse 79  73  76  77  

Øvrige uddannelsesindtægter* 33  34  32  30  

Uddannelsesindtægter i alt 1.312  1.289  1.300  1.279  
 
* A d g a n g s k u r s u s ,  I T - v e s t  u d d a n n e l s e s m i d l e r ,  U d v e k s l i n g s s t u d e r e n d e ,  F r i p l a d s p u l j e ,  U d e n l a n d s k e  s e l v b e t a l e r e  o g  A k t i v e r e d e  h e l t i d s -  
o g  d e l t i d s s t u d e r e n d e  
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Som fø lge a f  ændr inge rne  i  ak t i v i te tsbev i l l i ngen  
er  beskæf t ige lses -  og s tud ie t ids t i l skuddet  ned ju-
s tere t  med samlet  2  mio .  k r .  i  2023.  Det  samme 
gør  s i g  gældende f or  2024  og 2025.  Det  bemær-
kes ,  a t  beskæf t ige lses t i l skuddet  yde rmere påv i r -
kes  a f  den po l i t i ske a f ta l e  f ra  2020 om f le re  s tu-
d iep ladse r  på de v ideregående uddannelser  i  l yset  
a f  COVID-19.  A f  a f ta len fu lg te ,  a t  regu ler i ngen i  
beskæf t ige lses t i l skuddet  m id le r t id i g t  b lev  sat  i  
bero ,  hvo r for  AAU i  2023 og 2024 modtager  det  
fu lde t i l skud på 44 mio .  k r .  F ra  og med 2025 v i l  
beskæf t ige lses t i l skuddet  igen b l i ve  regu lere t  på  
baggrund a f  d im i t tendernes  beskæf t ige lsesgrad,  
hvorved AAU a l t  andet  l i ge  fo rventes  a t  fa l de t i l -
bage på t id l i ge re  å rs  n iveau på 22 mio .  k r .  A f ta-
lens  økonomiske konsekvenser  har  været  kendt  
ved budget lægnings t idspunk te t ,  og  ind tægtsned-
gangen  er  de r fo r  a l l e rede inda rbe jdet  i  budget te t  
fo r  2023.  
 
AAU’s  campusbev i l l i ng  f o rventes  a t  l i gge på 4  
mio .  k r .  å r l ig t  i  pe r ioden  2023-2025,  hv i l ke t  fo r  
2024 og 2025 e r  godt  2  mio .  k r .  lavere  end op r in -
de l i g t  budget tere t .  Ned jus t er i ngen sky ldes ,  a t  un i -
vers i te te t  har  bes lu t te t  i kk e a t  e tab le re  en decen-
t ra l  uddanne lses f i l i a l  i  H jør r i ng  som forudsat  i  
budget te t  fo r  2023.  
 
Ende l i g  fo rventes  en ind tægtsnedgang i  de l t i ds -
uddannelse på  6  mio .  k r .  i  2023.  Ind tægtsnedgan-
gen sky ldes  lave re  ak t i v i te t  end fo ruds at  i  budget -
te t  og dækker  ove r  e t  fa ld  i  både de l tage rbet a l ing  
og de l t idsuddanne lses- taxameter i ndtægte r  f ra  
Uddannelses -  og  Fo rskn ingsmin is ter i e t .  Ind tæg-
terne fo rventes  a t  s t ige  igen i  2024 og 2025,  men  
dog  ikke t i l  samme n iveau  som forudsat  i  budget -
te t .  Fa ldet  i  i nd tægte r  ses  pr imært  på ENGINEE-
RING og SSH.   
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TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER 
 
I  fø lgende a fsn i t  omt a les  ind tægte rne  f ra  AAU’s  
t i l skuds f inans ie rede ak t i v i te ter  og un ive rs i te te ts  
fo rvent n ing t i l  h j emtag a f  nye bev i l l i nger  t i l  f rem-
t id ige f orskn ingspro jek te r .  Ind tægterne f ra  d isse 
ak t i v i te ter  ind tægts føres  f ra  bev i l l i ngerne 1 - t i l - 1  i  
tak t  med,  a t  fo rskn ingsak t i v i te ter  udfø res ,  og om-
kos tn inger  he r t i l  a fho ldes .  H jemtaget  er  e t  udt ryk  
for  AAU’s  f remt id i ge i nd t ægter  f ra  de t i l skuds f i -
nans ie rede  ak t i v i te ter ,  de r  rea l i se res  i  de t  regn -
skabsår ,  hvo r  fo rskn ingsak t iv i te terne udfø res .  
  
Ved 1 .  pe r iodeopfø lgn ing  ned jus tere r  AAU for -
ventn ingen t i l  i nd tægte rne f ra  de t i l skuds f inans ie -
rede ak t i v i te ter  med 21 mio .  k r .  i f t .  budget te t  fo r  
2023.  Dermed ender  es t imate t  på 802 mio .  k r .  fo r  
2023.  Nedjus te r ingen er  p r imært  skabt  a f  e t  fo r -
vente t  m indre  f r i køb t i l  f o rskn ingsp ro jek terne på  
15 mio .  k r .  og  færre  fo rb rugsomkos tn inge r  på 6  
mio .  k r .  B rydes  nedgangen i  fo rbrugsomkos tn i n-
gerne yder l ige re  ned bes tå r  den a f  en nedgang på 
6  mio .  k r .  ved i nves ter i nger  og en mind re  ned ju-
s ter ing  på 0 ,49 mio .  k r .  ved øv r ige forbrugsom-
kos tn inge r .  De r  fokuse res  nærmere på f r i købet  i  
de t  fø lgende ”Persona le ”  a fsn i t .  
 
Den s tø rs te  ned jus te r ing  a f  es t imate t  ses  på EN-
GINEERING,  mens  ned jus ter ingen er  m indre  på  
SSH og TECH.  SUND op jus tere r  es t imat e t .  Ned ju -
s ter ingerne på ENGINEERING og SSH sky ldes  
overo rdnet  se t ,  a t  der  e r  rea l i se re t  m ind re  h jem-
tag og færre  ak t i v i te ter  ved  nye pro j ek ter  end fo r -
vente t  i  budget te t  fo r  2023 .  Derudover  er  der  ud-
skyde lser  a f  p ro jek tak t i v i te ter  på eks is terende 
pro jek ter .  På TECH sky ldes  ned jus te r ingen e t  
samlet  m indre  f r i køb pga.  fo rskydn inge r  i  ops tar -
ten a f  pro jek tak t i v i te te r .  Omvendt  sky ldes  op ju -
s ter ingen på SUND,  a t  de r  er  h jemtaget  nye bev i l -
l i nger  s iden f as t læggelsen  a f  budget te t ,  som for -
ventes  a t  generere  ak t i v i te ter  og dermed øget  f r i -
køb i  2023.  
 
AAU ha r  i  1 .  pe r iode a f  2023 rea l i sere t  ind tægter  
f ra  t i l skuds f inans ierede ak t i v i te ter  på 152 mio .  
k r . ,  hv i l ke t  e r  45 mio .  k r .  under  budget te t  fo r  pe-
r ioden.  I  løbet  a f  1 .  per iode ha r  bogfø r ingen a f  
spec ie l t  f r i køb været  udford re t  pga.  sk i f te t  t i l  
AAU’s  nye regnskabssys tem.  Det te  skaber  en  
us ikkerhed i f t .  es t imat e t  ved de t i l skuds f i nans ie-
rede ak t i v i te te r  f o r  2023,  i de t  de r  herske r  t v iv l  om,  
i  hvor  hø j  grad pe r iodens  a fv ige lse r  e r  e t  udt ryk  
for  ree l l e  a fv ige lser ,  de r  påv i rke r  es t imate t  fo r  
2023,  e l l e r  b lo t  e t  udt ryk  f or  fo rs inkede bogfø r in -
ger ,  som rea l i s eres  på e t  senere t ids punk t  i  2023.   
 
Det  fø rnævnte  1 - t i l - 1  fo rho ld  mel lem indtægter  og 
omkos tn inger  på det  t i l skuds f inans ierede område  
betyde r ,  a t  det  ned jus terede es t imat  ingen d i rek te  

påv i rkn ing har  på forventn i nge rne t i l  de t  samlede 
resu l ta t  fo r  2023.  Resu l t a t e t  kan dog  påv i rkes  in -
d i rek te  f ra  den de l  a f  ned jus ter ingen,  de r  kommer 
a f  e t  reducere t  f r i køb  ved eks is terende medarbe j -
dere .  Det te  sky ldes ,  a t  e t  manglende f r i køb gør ,  
a t  de pågældende medarbe jderes  pers ona leom-
kos tn ing i kke længere kan f inans ie res  a f  eks terne 
bev i l l i nge r ,  men i  s tedet  s ka l  f inans ie res  a f  ord i -
nære dr i f t s ind tægter  f ra  f i nans loven.  Denne e f fek t  
be lyses  i  de t  fø lgende ”Persona le ”  a fsn i t .  
 
AAU forventer  på baggrund  a f  es t imate t  ved 1 .  pe -
r iodeopfø lgn ing ingen næ vneværd ige ændr inge r  
t i l  de t  budget te rede n iveau for  de t i l skuds f inan-
s ierede ak t i v i te te r  i  2024 og 2025.   
 
Den f orventede s t ign ing i  ak t i v i te ter  hen ove r  
2024 og 2025 unders tø t tes  a f  en forventn i ng om 
et  øget  h j emtaget ,  hvo r  de r  ved  1 .  pe r iodeopfø lg -
n ing  ses  en  forvente t  s t ign ing  på  25  mio .  k r .  f ra  
2023 t i l  2024,  og en s t ign ing på 55 mio .  k r .  f ra  
2024 t i l  2025.  Som det  ses  a f  nedens tående f igu r  
3 ,  e r  denne udv ik l ing  p r imært  drevet  a f  en fo rven -
te t  f remgang i  h jemtaget  f ra  danske p r iva te  k i l de r ,  
der  udgør  l id t  ove r  ha lvde len a f  den samlede f rem-
gang på 81 mio .  k r .  f ra  2023 t i l  2025.  
 
Figur  3:  Forventning t i l  h jemtag  
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PERSONALE 
 
AAU’s  persona leomkos tn inger  bes tår  p r imært  a f    
lønomkos tn inge r  t i l  V IP  og  tekn isk  admin is t ra t i v t  
persona le  (TAP) .  Persona leomkos tn inge rne påv i r -
kes  desuden a f  re fus ione r  f ra  b l . a .  sygdom,  ba rse l  
mm.  Persona leomkos tn inger  kan f inans ie res  en -
ten v ia  ord inære dr i f t s ind tægter  f ra  f inans lov en 
e l le r  v ia  en eks tern  bev i l l i ng .  S ids tnævnte  v i l  i n -
debære,  a t  medarbe jde re  f r i købes  t i l  a t  ud føre  ak -
t i v i te ter  på e t  fo rskn ingsp ro jek t .  
 
Ved 1 .  per iodeopfø lgn ing ned jus teres  forventn in -
gerne t i l  persona leomkos tn ingerne med 10  mio .  
k r .  De rmed  lyde r  es t imat e t  på  2 .128 mio .  k r .  i  
2023.  Fa ldet  dækker  b l . a .  over  e t  fa l d  i  omkos t -
n ingerne t i l  V IP- løn på 13  mio .  k r .  og  e t  fa ld  på 
øv r ige pe rsona leomkos tn inger  på  4  mio .  k r .  Fa ldet  
i  øv r ige  pers ona leomkos tn inge r  sky ldes  pr imært  
en ændr ing i  hensæt te lsen t i l  f e r i epenge på 2  mio .  
k r .  og  omkos tn inge r  t i l  sko lars t ipend ie r  på 1  mio .  
k r .  Modsat  ses  de r  hø je re  omkos tn inge rne t i l  TAP-
løn på 5  mio .  k r .  og  TAP- f r i køb på 2  mio .  k r .  På 
tværs  a f  lønomkos tn ingerne e r  de r  fo re taget  en  
ned jus ter i ng  på 11 mio .  k r .  som fø lge a f  udmønt -
n ingen a f  den s ta ts l ige  regu le r ings ordn ing.    
 
A l le  faku l te te r  ha r  ved 1 .  per iodeopfø lgn ing ned -
jus tere t  fo rvent n inge rne t i l  de  samlede persona le-
omkos tn inger  i  2023.  Den s tørs te  ned jus te r ing  ses  
på TECH og ENGINEERI NG,  mens  ned jus ter i ngen 
er  m indre  på SSH og SUND.  På TECH sky ldes  
ned jus ter i ngen i  pers ona leomkos tn inge rne p r i -
mært  udskudte  NN-s t i l l i nger ,  de r  fø lger  a f  de t i d -
l ige re  nævnte  fo rskydn inger  i  p ro j ek tak t i v i te ter .  
Der t i l  kommer en ned jus te r ing  i  pe rsona leomkos t -
n inger  t i l  s t ra t eg iske t i l t ag  og udskyde lse a f  s t i l -
l i ngsbesæt te lser .  På ENGINEERING kan ned ju -
s ter ingen henfø res  t i l  færre  persona leomkos tn i n-
ger  t i l  s t ra t eg iske t i l t ag  og  en regu ler i ng  a f  fe r ie -
pengehensæt te lsen.  Omvendt  øges  pers ona leom-
kos tn inge rne på faku l t e te t  a f ,  a t  p l an lagte  t i l pas -
n inger  i kke fo rventes  a t  få  e f fek t  i  i ndeværende å r  
som forudsat  i  budget te t .  På SUND forårsages  
ned jus ter i ngen pr imært  a f  færre  omkos tn inge r  t i l  
sko lars t ipend ier  og en regu le r ing  a f  fe r iepenge-
hensæt te lsen.  På SSH sky ldes  ned jus te r ingen p r i -
mært ,  a t  faku l te t  ha r  udskudt  ansæt te lser  a f  V IP  
for  a t  nærme s ig  resu l ta tmåle t .  Omvendt  fo røges  
lønomkos tn inge rne t i l  TAP,  ide t  gennemfø r te  e f -
fek t i v iser inger  i  admin is t ra t ionen ikke fo rventes  a t  
få  e f fek t  i  2023,  som forudsat  i  budget te t .   
 
I  FS forventes  de r  en s t ign ing i  persona leomkos t -
n ingerne.  S t ign ingen sky ldes  pr imært  øgede om-
kos tn inge r  t i l  TAP- løn,  ide t  omkos tn inge rne t i l  e t  
ny t  s tud ieadmin is t ra t i v t  sys tem og cybers ecur i t y  
i kke indg ik  i  budget te t  fo r  2023.  
 

F igu r  4  v iser  udv ik l ingen i  V IP- løn og TAP- løn.   
 
Figur  4:  Udvik l ing i  personaleomkostninger   
  

 
 
Som det  f remgår  a f  f igur  4 ,  budget te re r  AAU med 
s t igende omkos tn i nger  t i l  V IP- løn i  2024 og 2025.  
I  l yset  a f  den økonomiske  s i tua t ion  e r  der  bredt  
på un ivers i te t e t  i værksat  in i t ia t i ve r  med henb l i k  
på a t  opt imere pe rsona leomkos tn ingerne fo r  de  
kommende å r .  Samt id ig  e r  der  på ENGINEERI NG 
fore taget  konk re te  t i l t ag  i  fo rm af  t i l pasn inge r  a f  
persona leomkos tn i ngerne,  som forventes  a t  få  e f -
fek t  i  2024 og f rem.  E f fek terne a f  d isse t i l t ag  e r  
i kke indregnet  i  pe rsona leomkos tn ingerne i  2024  
og 2025 i  tabe l  1  og f i gu r  4 .  
 
F igu r  5  v iser  udv ik l ingen i  de  samlede  persona le-
omkos tn inger  sammenhold t  med eks terne f r i køb.   
Som t id l igere  nævnt  fo rven tes  der  e t  fa ld  i  f r i køb 
t i l  f o rskn ingsp ro jek terne på 15 mio .  k r .  i  2023.  
Som det  f remgår  a f  f igur  5 ,  fa lder  det  eks terne  
f r i køb mere end de samlede pe rsona leomkos tn in-
ger  i  2023.  Dvs .  de r  e r  a l lokere t  fær re  pe rsona le -
ressourcer  t i l  de  t i l skuds f inans ierede  ak t i v i te te r  
end forudsat  i  budget te t ,  og  en s tør re  ande l  a f  
persona leomkos tn i ngerne  ska l  f inans ie res  a f  
dr i f t s ind tægt erne f ra  f inans loven f rem f or  a f  eks -
terne bev i l l i nger .  Udv ik l ingen i  f r i købet  sky ldes  
som t id l ige re  nævnt ,  a t  de r  er  færre  ak t i v i te te r  ved  
nye pro jek ter  og udskyde ls er  a f  p ro jek tak t i v i te te r  
på eks is terende p ro jek te r  i  2023.   
 
Figur  5:  Udvik l ing i  personaleomkostninger  
mod eksterne f r ikøb  
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INVESTERINGER 
 
Inves ter inge r  e r  e t  udt ryk  for  enhedernes  forvent -
n inger  t i l  an lægs inves te r inger ,  som de fo rvent er  
a t  anmode om i  løbet  a f  det  pågældende budgetå r .  
Forventn inge rne t i l  de  sam lede an lægs inves ter i n -
ger  udgør  AAU’s  inves ter ings ramme,  de r  bes ty re l -
sesgodkendes  som en  de l  a f  det  samlede AAU-
budget  fo r  det  pågældende  år .  
 
Tabe l  3  v iser  s ta tus  på inves ter ings ramme og god -
kendte  anmodninge r  i  1 .  per i ode a f  2023.  
 
Tabel  3:  Invester ingsanmodninger  
 

I tusinde kr. Ramme 
2023 Godk. Anmod. Ikke anvendt 

ENG  34.229   2.582   31.647  

SSH  2.800   -     2.800  

SUND  15.750   752   14.998  

TECH  7.800   -     7.800  

FS  74.080   236   73.844  

I alt  134.659   3.570   131.089  

 - AAU Finansieret  109.800   1.320   108.480  
 
I  1 .  per iode a f  2023 e r  a lene anmodet  om 1 mio .  
k r .  a f  de 110 mio .  k r . ,  der  udgør  den AAU-f inan -
s ierede de l  a f  inves te r ings rammen.  Det  er  ENGI -
NEERING ef te r fu l g t  a f  SUND og FS,  der  ha r  den 
s tørs te  ande l  a f  inves te r ingsanmodninge rne.  Hos  
ENGINEERING e r  de r  b l . a .  godkendt  indkøb a f  
fo rsøgsuds ty r  t i l  ana lyse.  Ved SUND er  der  b l .a .  
godkendt  i nd re t n ing  a f  ny t  labora tor ie ,  mens  an-
modninger  f ra  FS b l .a .  omhandle r  IT- inves te r in -
ger .  Ved 1 .  pe r iode 2023 e r  de r  de rmed f or tsa t  en 
i kke-anvendt  inves te r i ngs ramme på i  a l t  131 mio .  
k r .  i  2023.  
 
Ved udgangen a f  2022 er  der  i  l i ghed med t i d l igere  
år  ov er fø r t  godkendte  inves ter ingsanmodninger  
f ra  fo regående å r ,  som endnu ikke er  rea l i s erede.  
Ved 1 .  pe r iode  e r  der  fo r t sa t  179  mio .  k r .  AAU-
f inans ie rede anmodninge r  f ra  pe r ioden 2017-
2022.  A f  de ove r før t e  anmodninger  s tå r  FS fo r  
langt  s tørs tede len.  De ov er før te  anmodn inger  kan  
henfø res  t i l  ny t  s tud ieadmin is t ra t i v t  sys tem,  in -
ventar  t i l  AAU SUND,  indre tn ing a f  labo ra t or i e  i  
København,  ind re t n ing a f  labo ra to r ie  i  F reder ik  
Ba jers  Ve j  7  A ,  B ,  C  og ombygning a f  s tudente r -
huset .  
 
A f  de godkendte  i nves ter i ngsanmodninger  f ra  
2017-2022,  fo rventes  127  mio .  k r .  ib rugtaget  i  

2023-2024,  hv i l ke t  øge r  AAU’s  a fsk r ivn inge r  de  
kommende år  j f .  tabe l  4 .  
 
Tabel  4:  Afskr ivninger  
 

I mio. kr. B2023 P1-
2023 

P1-
2024 

P1-
2025 

Afskrivninger eksist. aktiver 65  87  75  63  

Afskrivninger budget. aktiver 49  19  40  64  

Totale afskrivninger 115 106 114 127 
 
For  a t  b remse de s t igende a fsk r ivn inger  i  2024 og 
2025 har  d i rek t ionen som l ed i  bespare ls esp lanen  
bes lu t te t  a t  ind fø re  e t  lo f t  fo r  AAU’s  a fsk r ivn inge r  
f ra  AAU-f inans ie rede inv es ter inger .  Samt id ig  ar -
be jdes  der  på ind fø re ls en  a f  en ny  gove rnance-
model  f o r  behandl i ngen og godkendelsen a f  nye 
inves ter i nger .  
 
På denne baggrund fo rvente r  hov edområderne  
ved 1 .  per i odeopfø lgn ing a t  reduce re  de samlede  
a fsk r ivn inger  med 9  mio .  k r .  i  2023,  10  mio .  k r .  i  
2024 og 4  mio .  k r .  i  2025.  
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ESTIMAT FOR ÅRET 
 
Som det  ses  i  tabe l  1 ,  es t imere r  AAU ved 1 .  per i -
odeopfø lgn ing med e t  underskud på 51 mio .  k r .  i  
2023,  hv i l ke t  er  en forbed r ing på 11 mio .  k r .  i f t .  
budget te t  fo r  2023.  Den s tørs te  negat ive  a fv ige lse  
f ra  resu l ta tmåle t  ses  ved SSH og ENG,  der  a fv ige r  
med henholdsv is  10 mio .  k r .  og  5  mio .  k r . ,  mens  
FS a fv iger  pos i t i v t  med 25 mio .  k r .  i f t .  r esu l ta tmå-
le t  i  budget  2023.  
 
Denne udv ik l ing  e r  e t  res u l ta t  a f  ændr i nger  ved  
både AAU’s  ind tægter ,  omkos tn inge r  og f inan -
s ie l le  pos ter .  
 
For  AAU’s  ind tægte r  v iser  es t imate t  fo r  2023 en 
forvent e t  reduk t ion  på 40 m io .  k r .  i f t .  budget te t  fo r  
2023.  Reduk t ionen bes tår  p r imært  a f  fa ldende i nd -
tægter  f ra  s ta ts t i l skuddet  på 20 mio .  k r .  og  f ra  de  
t i l skuds f inans ie rede ak t i v i te ter  på 21 mio .  k r .  Ind -
tægtsnedgangen v ed s ta ts t i l skuddet  sky ldes  pr i -
mært  de fa ldende uddannel ses indtægter .  Nedgan-
gen ved de t i l skuds f inans ierede ak t i v i te te r  sky l -
des  e t  m ind re  f r i køb og fæ rre  f orbrugsomkos tn in -
ger  i f t .  budget te t  fo r  2023.  
 
For  AAU’s  omkos tn inger  v is er  es t imate t  en forven -
te t  reduk t ion  på 41 mio .  k r .  i f t .  budget te t  fo r  2023.  
Det te  kommer p r imært  a f  en forvente t  reduk t ion  i  
fo rb rugsomkos tn ingerne på  17 mio .  k r . ,  hvora f  de 
6  mio .  k r .  sky ldes  færre  p ro jek tak t i v i te ter  ved de 
t i l skuds f inans ie rede ak t i v i te ter .  De rudover  fo r -
venter  AAU,  som nævnt ,  færre  omkos tn inge r  t i l  a f -
sk r ivn inge r  og persona leomkos tn inger  på hen -
ho ldsv is  9  mio .  k r .  og  10 mio .  k r .  Det te  sky ldes 
udv ik l ingerne,  som fork l are t  henho ldsv is  i  a fsn i t -
tene ” Inves te r inge r ”  og ”Persona le ” .  Ende l i g  er  
den eks terne hus le j e  ned jus tere t  med 5  mio .  k r . ,  
hv i l ke t  pr imært  sky ldes ,  a t  kob l ingszonen på 
Se lma Lager lø fs  Ve j  249 i  Aa lbo rg  i kke er  b l evet  
ib rugtaget  som forvente t ,  og  a t  udf l y tn ingen t i l  
H jør r ing  i kke er  gennemfø r t  som forudsat  i  bud-
get te t .  
 
Der  fo rvent es  en pos i t i v  fo r rentn i ng og a fkas t  på 
AAU’s  kap i ta l fo rva l tn i ng,  hv i l ke t  resu l te rer  i  en  
øget  ind tægt  f ra  f inans ie l l e  pos te r  på 10 mio .  k r .  
Det te  es t imat  er  dog behæf te t  med s tor  us ikker -
hed.  
 
Ud f ra  e t  ønske om at  skabe en d ispon ibe l  egen-
kap i ta l ,  der  s ik re r  AAU et  økonomisk  råderum t i l  
a t  fo r t sæt te  den s t ra teg iske udv ik l ing  a f  un ive rs i -
te te t ,  har  AAU’s  bes ty re ls e  t i l s lu t te t  s ig  rek tors  
fo rs lag om,  a t  der  ved udgangen a f  2025,  ska l  
være en d ispon ibe l  egenk ap i ta l  på  min imum 60 
mio .  k r .  Samt id ig  har  AAU behov  for  a t  fo re tage  
nye inves ter i nger  i  e t  ny t  s tud ieadmin is t ra t i v t  sy -
s tem,  s ty rket  cybersecur i t y  og for tsa t  

d ig i ta l i ser i ng  i nden fo r  fo rskn ing,  uddannels e og  
admin is t ra t ion .   
 
I  l yset  a f  regnskabsresu l ta te t  fo r  2022,  fo rventn in -
gen om fa ldende uddannelses indtægter  s amt  
ovens tående inves ter i ngsbehov  ha r  AAU iværksat  
en overordnet  bespare lses p lan  med  henb l i k  på  a t  
s ik re  den ønskede d ispon ib le  egenkap i ta l .  Som 
led i  denne bespare ls esp lan er  de r  fas tsat  e t  ny t  
kor r i ge re t  resu l ta tmål  i  2023.  I  2023 s ty re r  AAU 
så ledes  e f te r  e t  kor r igere t  resu l ta tmål  på -40 mio .  
k r . ,  hvor fo r  AAU har  behov  for  a t  f i nde yde r l igere  
11 mio .  k r .  i  2023.  
 
For  a t  imødekomme de ny e økonomiske rammer 
har  un ive rs i te te ts  hovedområder  hv er  i sær  i værk -
sat  kor r i ge rende t i l t ag .  Der  e r  genere l t  fokus  på 
a t  opt imere pers ona leomk os tn inger  f x  ved a t  p r i -
o r i te re  i  d isponerede s t i l l i nger .  På SSH e r  der  i nd-
før t  kva l i f i cere t  ansæt te ls ess top.  Derudover  e r  
der  b redt  på un ivers i te t e t  e t  fokus  på a t  reducere  
forb rugsomkos tn ingerne.  Samt id ig ,  som nævnt  i  
a fsn i t te t  ” Inves te r i nge r ” ,  e r  der  e t  fokus  på a t  
m indske AAU’s  a fsk r ivn inger  i  2023.  
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FREMADRETTET ØKONOMI 
 
AAU s tår  over f or  en p resset  økonomi  i  de  kom-
mende år ,  hvo r  det  e r  nødv endig t  a t  øge indtægte r  
f ra  t i l skuds f inans ie rede f orskn ingsak t iv i te ter  og  
opt imere omkos tn i ngsn iv eauerne.  
 
AAU ser  ind  i  fa ldende uddannelses indtægter  p r i -
mært  som fø lge a f  f a ldende STÅ henover  2023,  
2024 og 2025,  og yder l ige re  i  2025 hv or  resu l ta t -
t i l skuddet  fo r  beskæf t ige lse  forventes  a t  fa l de t i l -
bage på t i d l igere  års  n iveau.  
 
For  a t  s ik re  AAU et  økonomisk  råde rum t i l  a t  fo r t -
sæt te  den s t ra teg iske udv i k l ing  a f  un iv ers i te te t  e r  
der  samt id i g  e t  behov  for  a t  e tab le re  en d ispon ibe l  
egenkap i t a l  på  min imum 60  mio .  k r .  ved udgangen  
a f  2025.  Der t i l  kommer behovet  fo r  a t  f o re tage en 
række nye konkre te  i nves ter i nge r  i  e t  s tud ieadmi -
n is t ra t i v t  sys tem,  s ty rket  cybersecu r i t y  og  for tsa t  
d ig i ta l i ser i ng  i nden fo r  fo rskn ing,  uddannels e og  
admin is t ra t ion .  
 
På den baggrund har  AAU f remadret te t  fokus  på  
a t  s ik re ,  a t  en s tø r re  ande l  a f  un ivers i te t e ts  om-
kos tn inge r  f inans ie res  a f  eks terne f orskn ingsbe-
v i l l i nge r .  AAU arbe jder  de rmed med en omst i l l i ng  
a f  un iv ers i te ts  ak t i v i te te r ,  så ledes  de r  a l loke res  
f le re  ressourc er  t i l  de  t i l skuds f inans ie rede ak t i v i -
te ter .  Dermed øges  ind tægterne f ra  de t i l skuds f i -
nans ie rede ak t i v i te t er ,  hv orved AAU kan op re t -
ho lde e t  hø j t  ak t i v i te tsn iv eau,  se lvom uddannel -
ses indtægterne f ra  f inans loven reduceres .  Det  e r  
der f or  også pos i t i v t  fo r  den f remadret tede øko-
nomi ,  a t  der  e r  en fo rvent n ing om et  øget  h jemt ag 
i  de  kommende å r .  
 
Samt id ig  med sk i f te t  over  imod de t i l skuds f inan-
s ierede ak t i v i te ter  ha r  AAU fokus  på a t  opt imere 
omkos tn ingsn iveauerne med henb l i k  på  a t  nå må-
le t  fo r  den d ispon ib le  egenkap i ta l  og  s ik re  f inan -
s ier ing  a f  de nødvendige i nves ter i nge r .  
 
E t  væsent l ig t  t i l t ag  er  bespare lsesp lanens  øv re  
lo f t  fo r  a fsk r ivn i nger  f ra  AAU-f inans ie rede inve -
s ter inger  og arbe jdet  med  ny  gove rnance-model  
fo r  behandl i ng  og godkendelse a f  inves ter i ngsan-
modninger .  
 
På tværs  a f  un ive rs i te te t  a rbe jdes  de r  med a t  ned -
br i nge  den eks te rne  hus le j e  gennem opt imer ing  a f  
brugen a f  loka le r  og kvadra tmeterudny t te lse .  
Det te  omfat ter  både  mul i gheder  f o r  f o r tætn inge r  
på eks is terende adresser  og mul igheder  fo r  f ra -
f l y tn inge r  på udva lg te  adresser .  
 
Herudover  e r  der  på tværs  a f  un ive rs i te te t  s tar te t  
p rocesse r  fo r  a t  a fk la re  og ana lysere  de 

hand lemul igheder ,  som hov edområderne har  fo r  a t  
håndtere  den f remadret tede økonomiske s i tua-
t ion .   
 
Som led i  bespare lsesp lanen a rbe jdes  de r  med a t  
f inde bespare lser  f o r  3  mio .  k r .  ved de fæ l les un i -
vers i tære udg i f te r  i  både 2024 og 2025.  
 
I  e f te rå re t  2023 e tab le res  der  en ny  fæ l les  kom-
munikat ionsafde l ing ,  der  ska l  s ik re ,  a t  AAU s tår  
s tærkere  i f t .  fo rskn ings fo rmid l ing ,  den o f fent l ige  
debat  og rek ru t te r ing  a f  nye s tuderende.  I fm.  
e tab ler i ngen gennemføres  en gennemgr ibende 
omorgan iser i ng a f  kommunikat ions området ,  hv i l -
ke t  fo rventes  a t  skabe en  bespare lse  i  2024 og 
2025.  
 
Ende l i g t  e r  det  p lan lagt  a t  e tab lere  en samlet  en -
hed fo r  serv icedes ign og p rocesopt imer ing.  Enhe-
den v i l  få  t i l  opgave  a t  s i k re  en p ro f ess ione l  og 
kompetent  admin is t ra t i on  gennem opt imer ing a f  
AAU’s  admin is t ra t i ve  proc esser  i f t .  e f fek t i v i te t ,  
kva l i te t ,  koord ine r ing og  bruger t i l f redshed.  På 
længere s ig te  fo rventes  denne enhed a t  b id rage  
pos i t i v t  t i l  a t  opnå de ønsk ede resu l ta te r  fo r  AAU.  
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