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LEDELSESRESUME

AAU estimerer ved 2. periodeopfelgning et under-
skud pa 39 mio. kr. i 2023, hvilket er en forbedring
pa 23 mio. kr. ift. budgettet for 2023, og en for-
bedring pa 12 mio. kr. ift. 1. periodeopfelgning.

Estimatet daekker over en nedgang i indtaegterne
pa 60 mio. kr., hvilket primart skyldes faldende
uddannelsesindtaegter og en nedgang i tilskudsfi-
nansierede aktiviteter. Samtidig har AAU ultimo
september modtaget orienteringsbrev fra Uddan-
nelses- og Forskningsstyrelsen angaende tilskud
pa 10 mio. kr. til opbygning af strategiske forsk-
ningsmiljger, jf. aktstykke 149 af 21. juni 2023.
Denne indtegt er efter styrelsens anvisning ind-
regnet i 2023 i statstilskuddet og forbedrer der-
med AAU’s resultat tilsvarende i 2023.

Omkostningerne forventes reduceret med 70 mio.
kr. Reduktionen kan primart henfgres til et fald i
bade forbrugs- og i personaleomkostningerne, pri-
meert pa lgnnen til videnskabeligt personale (VIP).
Derudover forventes faerre omkostninger til af-
skrivninger og ekstern husleje.

Der forventes en positiv forrentning og afkast pa
AAU’s kapitalforvaltning, hvilket resulterer i en
gget indteegt pd 11 mio. kr. Estimatet pa denne
post er dog behaftet med stor usikkerhed.

Ved 2. periodeopfelgning ser AAU umiddelbart ind
i et overskud pa 2 mio. kr. i 2024 og et overskud
pa 13 mio. kr. i 2025, jf. tabel 1. Det bemarkes
hertil, at kun udvalgte poster er opdateret for
disse ar. Disse poster er fremhavet med fed
skrifttype i tabel 1. Estimatet for 2023 og det op-
daterede billede for 2024 og 2025 medferer fol-
gende udvikling i AAU’s egenkapital jf. figur 1.

Figur 1: Egenkapital*
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*Den angivne egenkapital i teksten og figur 1 er opgjort ekskl.
den tekniske opjustering som felge af AAU INNOVATE.

For at sikre AAU gkonomisk raderum til at fort-
saette den strategiske udvikling af universitetet,
har AAU’s bestyrelse tilsluttet sig rektors forslag
om, at der ved udgangen af 2025, skal vaere en
disponibel egenkapital pa minimum 60 mio. kr.

| lyset af resultatet for 2022 pa -138 mio. kr., for-
ventningen om faldende uddannelsesindteegter
samt g@get investeringsbehov ivaerksatte AAU i

foraret en overordnet besparelsesplan med hen-
blik pa at sikre den gnskede disponible egenkapi-
tal. Som led i planen blev der fastsat nye korrige-
rede resultatmal for hvert hovedomréade i 2023,
hvorfor AAU nu styrer efter et resultat pa -40 mio.
kr., fremfor budgettets -62 mio. kr. Med det esti-
merede resultat pa -39 mio. kr. i 2023 forventes
AAU at na besparelsesplanens korrigerede resul-
tatmal for aret.

For overslagsarene blev der i forbindelse med den
arlige resultatmalsproces udmeldt et nyt resultat-
mal for 2024 og 2025 pa henholdsvis 15 mio. kr.
og 12 mio. kr. Med den opdaterede viden ved 2.
periodeopfelgning ser AAU som navnt ind i et
overskud pa 2 mio. kr. i 2024 og 13 mio. kr. i 2025.
Det er derfor negdvendigt i forbindelse med bud-
getleegningsprocessen, at AAU finder yderligere
13 mio. kr. i 2024, mens resultatmalet er naet i
2025. Hertil skal det dog bemarkes, at de sti-
gende indtaegter for 2024 og 2025 i tabel 1 ikke
giver AAU en forbedret forbrugsmulighed, da stig-
ningen drives af pris- og lenindeks-regulering
(PL-regulering), som ogsa vil sge AAU’s omkost-
ningsniveau, fx via de overenskomstbestemte lgn-
stigninger, der vil medfgre en stigning i persona-
leomkostningerne. Det vil derfor fortsat vaere ngd-
vendigt at tilpasse omkostningsniveauerne i 2024
og 2025 for at na de udmeldte resultatmal og den
disponible egenkapital.

For at nd de udmeldte resultatmal for 2024 og
2025 fortseetter AAU med at implementere de
mange korrigerende tiltag, der er igangsat siden
indfgrelsen af besparelsesplanen, og der arbejdes
fortsat pa at finde nye besparende tiltag. Fx er der
ved huslejen fokus pa optimering, fortaetning og
opsigelse af bygningsarealer, hvor der allerede er
truffet beslutning om fraflytning pa flere adresser.
Mange af de tiltag, som allerede er iveerksat, pa-
virker ikke kun arets estimat, men vil ogsa have
effekt pa den fremadrettede gkonomi, fx stillings-
prioriteringerne, personalereduktioner og redukti-
onerne i bygningsarealet. Arbejdet med at tilpasse
gkonomien til den nye virkelighed pagar fortsat,
og det forventes derfor, at der iveerksaettes yder-
ligere initiativer. Hvis estimatet for 2023 ved 2.
periodeopfeglgning og de udmeldte resultatmal for
2024 og 2025 realiseres, vil AAU’s disponible
egenkapital vaere pa 74 mio. kr. ved udgangen af
2025, under forudseetning af, at den bundne egen-
kapital udger 8,5% af indtaegterne for 2024 og
2025 i tabel 1.
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Tabel 1: Resultatopgorelse - AAU

i mio. kr., labende priser B2023 P2-2024* P2-2025*
INDTAGTER

Statstilskud** 2.255 2.250 2.308 2.324
Salg af varer og tjenesteydelser** 149 149 147 145
Tilskudsfinansierede omrader 823 769 817 841
Indtaegter i alt 3.228 3.168 3.272 3.310
OMKOSTNINGER

Ekstern husleje** 349 347 343 347
Forbrugsomkostninger 689 661 674 679
Personaleomkostninger 2.138 2.107 2.142 2.146
Af- og nedskrivninger 115 105 111 124
Omkostninger i alt 3.290 3.220 3.271 3.297
INTERNE OVERF@RSLER

Interne handler og overhead - 1 - -
Interne bidrag - - - -
Interne overforsler i alt - 1 - -
Finansielle poster - 11 - -
Resultat -62 -39 2 13

*Tilskudsfinansierede omrader, forbrugsomkostninger, personaleomkostninger, interne overfarsler og finansielle poster opdateres
ikke i overslagsarene ifm. 2. periodeopfeglgning, og er derfor i ovenstaende tabel angivet som tallet fra henholdsvis overslagsar 1 og
2 fra Budget 2023.

**Statstilskuddet og udvalgte poster under salg af varer og tjenesteydelser er PL-reguleret med henholdsvis 4,4% i 2024 og 2,5% i
2025, mens den eksterne husleje er reguleret med de forventede gennemsnitlige reguleringsprocenter for AAU’s lejemal.

Tabel 2: Resultatmal - AAU

i mio. kr., lsbende priser 2024 2025
Resultatmal ved Budget 2023 -62 -32 -30
Resultatmal fra besparelsesplan -40 - -
Udmeldt resultatmal ved Budget 2024 - 15 12
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UDDANNELSESINDTAGTER

Uddannelsesindtaegter er AAU’s starste indtaegts-
kilde. Hovedparten af indteegterne tildeles univer-
sitetet pa baggrund af aktiviteten pa heltidsuddan-
nelserne. Dertil kommer bl.a. et grundtilskud, et
campustilskud, et beskaeftigelsestilskud og et stu-
dietidstilskud, som ogsa kan henfegres heltidsud-
dannelserne. Udover indtegterne fra heltidsud-
dannelse genererer AAU indtaegter fra deltidsud-
dannelser samt en raekke gvrige uddannelsesakti-
viteter som fx aktiverede heltidsstuderende og
udenlandske selvbetalere.

Ved 2. periodeopfeglgning forventes AAU’s sam-
lede uddannelsesindtaegter i 2023 at udgere 1.292
mio. kr., hvilket er 20 mio. kr. mindre end forven-
tet i budgettet, jf. tabel 3. Udviklingen skyldes pri-
meert en forventning om faerre indtaegter fra hel-
tidsuddannelse. Forventningen til de samlede ud-
dannelsesindteegter er dog opjusteret med 3 mio.
kr. siden 1. periodeopfglgning.

Pa heltidsuddannelserne forventer AAU en ned-
gang i aktivitetsbevillingen pa 13 mio. kr. ift. bud-
gettet for 2023. Heraf skyldes 3 mio. kr., at STA-
taksterne er opdateret pad baggrund af finanslov-
forslaget for 2023. De resterende 10 mio. kr. skyl-
des et forventet fald i arets STA-produktion pa
177 STA, idet effektiviteten i arets eksaminer har
vist sig at veere lavere end forudsat i budgettet for
2023. Der er altsa en mindre andel af de stude-
rende, der var indskrevet pa uddannelsen ved stu-
diearets begyndelse, der har bestaet deres eksa-
miner end forudsat i budgettet. Dog har effektivi-
teten pa heltidsuddannelserne ved sommerens ek-
saminer vist sig at vaere hgjere end forventet ved
1. periodeopfelgning.

Det er AAU’s forventning, at de samlede uddan-
nelsesindteegter gges til 1.329 mio. kr. i 2024 og
reduceres igen til 1.319 mio. kr. i 2025, jf. tabel
3. Ligesom i 2023 pavirkes de samlede uddannel-
sesindtaegter i 2024 og 2025 primeert af udviklin-
gen i indtegterne fra heltidsuddannelse. | bade
2024 og 2025 er der indregnet gkonomiske pavirk-
ninger fra finanslovsforslaget for 2024, hvorfor fx
STA-takster, grundbevilling og campusbevilling er
opdateret til seneste PL-niveau. Samtidig er akti-
viteten for uddannelsesindtagterne, fx STA-pro-
duktionen, arselever, udvekslingsstuderende,
osv., opdateret til de seneste prognoser, der vil
blive indregnet i budgettet for 2024.

Figur 2, der viser den forventede udvikling i STA
pa fakulteterne, afspejler dermed AAU’s seneste
forventning til udviklingen i STA-produktionen,
der vil blive indregnet i budgettet for 2024.

Figur 2: Forventning til udvikling i antal STA
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Faldet i STA er fordelt pa alle fire fakulteter i
2023. | overslagsarene forventes nedgangen i
STA-produktionen at fortsaette frem mod 2025 li-
geledes pa tveers af alle fakulteter. Udviklingen i
2024 og 2025 skyldes til dels udsigten til feerre
studerende, dels at den lavere effektivitet, som
AAU har oplevet ved arets eksaminer, forventes
at fortsaette de kommende ar.

Som det ses i den fglgende tabel 3, pavirkes ud-
viklingen i heltidsuddannelsesindtaegterne ogsa af
andet end blot aktivitetsbevillingen.

AALBORG UNIVERSITET

4



Tabel 3: Udvikling i uddannelsesindtagter

PERIODERAPPORT

I mio kr., lobende priser B2023 P2-2024 P2-2025
Heltidsuddannelse 1.200 1.185 1.213 1.202
- Aktivitetsbevilling 795 782 795 797
- Grundbevilling 308 307 320 328
- Resultattilskud - Studietid 44 43 44 44
- Resultattilskud - Beskeeftigelse 44 43 44 22
- Kompensation
- Campusbevilling 4 4 4
- Kvalitetstilskud - - - -
Deltidsuddannelse 79 73 76 77
@vrige uddannelsesindtaegter” 33 34 39 40
Uddannelsesindtagter i alt 1.312 1.292 1.329 1.319

*Adgangskursus, IT-vest uddannelsesmidler, Udvekslingsstuderende, Fripladspulje, Udenlandske selvbetalere og Aktiverede heltids-
og deltidsstuderende

Som fglge af sndringerne i aktivitetsbevillingen
er beskaeftigelses- og studietidstilskuddet i 2023
nedjusteret med samlet 2 mio. kr. ift. budgettet for
2023. Det bemearkes samtidig, at beskaftigelses-
tilskuddet pavirkes af den politiske aftale fra 2020
om flere studiepladser pa de videregaende uddan-
nelser i lyset af COVID-19. Af aftalen fulgte, at
reguleringen i beskaftigelsestilskuddet midlerti-
digt blev sat i bero, hvorfor AAU i 2023 og 2024
modtager det fulde tilskud. Fra og med 2025 vil
beskeaftigelsestilskuddet igen blive reguleret pa
baggrund af dimittendernes beskaftigelsesgrad,
hvorved AAU alt andet lige forventes at falde til-
bage pa tidligere ars niveau pa 22 mio. kr. Afta-
lens gkonomiske konsekvenser har veret kendt
ved budgetlaegningstidspunktet og er derfor indar-
bejdet i budgettet for 2023. Campusbevilling for-
ventes at ligge pa 4 mio. kr. arligt i perioden 2023-
2025, hvilket for 2024 og 2025 er godt 2 mio. kr.
lavere end oprindeligt budgetteret. Nedjusterin-
gen skyldes, at universitetet har besluttet ikke at
etablere en uddannelsesfilial i Hjgrring til social-
radgiveruddannelsen som forudsat i budgettet for
2023.

P& deltidsuddannelserne forventer AAU en ned-
gang i indteegterne svarende til 6 mio. kr. ift. bud-
gettet for 2023. Indtaegtsnedgangen skyldes en la-
vere aktivitet end forudsat i budgettet og daekker
over et fald i deltagerbetaling og taxameterind-
teegterne fra Uddannelses- og Forskningsministe-
riet. Faldet i indteegterne fra deltidsuddannelse
ses primart pa ENGINEERING og SSH. Indtaeg-
terne forventes at stige igen i 2024 og 2025, men
dog ikke til samme niveau som forudsat i budget-
tet.
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TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER

| folgende afsnit omtales AAU’s tilskudsfinansie-
rede aktiviteter samt forventningen til hjemtag af
nye bevillinger til fremtidige forskningsprojekter.
Indteegterne fra tilskudsfinansierede aktiviteter
indteegtsferes fra bevillingerne 1-til-1 i takt med,
at forskningsaktiviteter udfgres, og omkostninger
hertil afholdes. Hjemtaget er et udtryk for de frem-
tidige indteegter fra de tilskudsfinansierede aktivi-
teter, der realiseres i det regnskabsar, hvor forsk-
ningsaktiviteterne udfares.

Ved 2. periodeopfelgning nedjusterer AAU for-
ventningen til de tilskudsfinansierede aktiviteter
med 54 mio. kr. ift. budgettet for 2023. Dermed
ender estimatet pa 769 mio. kr. for 2023. Nedju-
steringen er primart skabt af et forventet mindre
frikgb til forskningsprojekterne pa 31 mio. kr. og
feerre forbrugsomkostninger pa 17 mio. kr. Brydes
nedgangen i forbrugsomkostningerne yderligere
ned bestar den af en nedgang pa& 8 mio. kr. ved
anleegsinvesteringer samt en nedjustering pa 9
mio. kr. ved gvrige forbrugsomkostninger.

De faglige hovedomrader nedjusterer alle deres
estimat for aret, hvor den stegrste nedjustering af
estimatet ses pa ENGINEERING med 25 mio. kr.
Nedjusteringerne skyldes overordnet set faerre ak-
tiviteter ved nye projekter samt udskydelser af
projektaktiviteter pad eksisterende projekter. Pa
TECH skyldes nedjusteringen overordnet forskyd-
ninger i opstarten af projektaktiviteter som fglge
af rekrutteringsudfordringer. Det er isaer en udfor-
dring, at ansggere i ferste omgang takker ja til en
stilling for efterfglgende at springe fra igen. Ho-
vedomradet har udfordringer med at tiltraekke til-
streekkeligt kvalificerede ansggere, og flere gange
har der veeret for sen igangsatning af anseettel-
sesprocessen. Herudover ansattes der ofte med-
arbejdere uden for EU, hvor ansettelsesproces-
sen som regel er forlaenget.

Nedgangen pa det tilskudsfinansierede omréade
pavirker det samlede resultat for 2023 i det om-
fang, at der mangler frikgb pa eksisterende med-
arbejdere. Denne effekt behandles i det fglgende
"Personale” afsnit.

AAU forventer pa baggrund af estimatet ved 2. pe-
riodeopfelgning ingen naevneveerdige endringer
til det budgetterede niveau for de tilskudsfinan-
sierede aktiviteter i 2024 og 2025.

Ved 2. periodeopfglgning ses en forventet stig-
ning i hjemtaget i 2023 pa 6 mio. kr. sammenlignet
med estimatet angivet ved 1. periodeopfglgning.
Dermed er det endelige estimat for aret pa hjem-
tag 810 mio. kr. Stigningen tilskrives en mindre

opjustering af forventningerne til hjemtag i inde-
verende ar pa SUND. Den forventede stigning i
tilskudsfinansierede aktiviteter hen over 2024 og
2025 muliggeres af en forventning om et gget
hjemtag i 2024 og 2025 ift. budgettet. Som det ses
af nedenstaende figur 3, er denne udvikling pri-
mart drevet af en forventet fremgang i hjemtaget
fra danske private kilder, der udger over halvde-
len af den samlede fremgang pa 74 mio. kr. fra
2023 til 2025.

Figur 3: Forventning til hjemtag
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PERSONALE

AAU’s personaleomkostninger bestar primaert af
lenomkostninger til VIP og teknisk administrativt
personale (TAP). Personaleomkostningerne pavir-
kes desuden af refusioner fra bl.a. sygdom, barsel
mm. Personaleomkostninger kan finansieres en-
ten via ordineere driftsindtaegter eller via en eks-
tern bevilling.

Ved 2. periodeopfolgning nedjusteres forventnin-
gerne til personaleomkostningerne med 31 mio.
kr. i 2023. Faldet daekker bl.a. over reducerede
omkostningerne til VIP-lgn pa 36 mio. kr. og et
fald i gvrige personaleomkostninger pa 4 mio. kr.,
som bl.a. daekker over en nedjustering af ferie-
pengeforpligtigelsen. Modsat forventes der hgjere
omkostninger til TAP-lgn pa 9 mio. kr. Pa tveers af
lenomkostningerne er der foretaget en nedjuste-
ring pa 11 mio. kr. som fglge af udmentningen af
den statslige reguleringsordning.

Alle fakulteter har ved 2. periodeopfelgning ned-
justeret forventningerne til de samlede personale-
omkostninger i 2023. Den stogrste nedjustering ses
pa TECH og ENGINEERING, mens nedjusteringen
er mindre pa SSH og SUND.

Pa ENGINEERING og TECH skyldes nedjusterin-
gen primeert, at en del ansattelser i relation til de
tilskudsfinansierede aktiviteter ikke er realiseret i
den takt, de har veaeret budgetteret. Derudover er
der pa TECH foretaget en nedjustering i strategi-
ske lgnpuljer, ligesom der er fundet besparelser
gennem udskydelser af stillingsbesettelser. Pa
ENGINEERING kan nedjusteringen ligeledes hen-
fores til reduktioner i personaleomkostningerne til
strategiske tiltag.

| FS forventes der en mindre stigning i personale-
omkostningerne i 2023. Stigningen skyldes pri-
mart lenomkostninger til TAP grundet et nyt stu-
dieadministrativt system, anseettelser i forbin-
delse med etableringen af en ny feelles kommuni-
kationsafdeling samt en rakke nye strategiske
satsninger (AAU Defence, Nationalt Forsvarstek-
nologisk Center samt etableringen af et missions-
sekretariat).

Figur 4 viser udviklingen i VIP-lgn og TAP-lgn.
Det bemerkes, at personaleomkostningerne for
2024 og 2025 ikke er opdateret ved 2. periodeop-
felgning, og derfor blot er fra budgettet for 2023.
Som det fremgar af figuren, budgetterer AAU med
stigende omkostninger til VIP-lgn i 2024 og 2025

Figur 4: Udvikling i personaleomkostninger

mVIP-lgn ®WTAP-lgn
Mio. kr.
2.500

2.000
1.500
1.000

500

B2023 P2-2023 B2024 B2025

=3

| lyset af den gkonomiske situation er der bredt
pa universitetet iveerksat initiativer med henblik
pa at optimere personaleomkostningerne for de
kommende ar. Pa ENGINEERING er der foretaget
konkrete tiltag i form af personaletilpasninger,
som forventes at fa effekt i 2024 og frem. | FS er
der ligeledes igangsat en proces for personaletil-
pasninger. Effekterne af disse tiltag er ikke ind-
regnet i personaleomkostningerne i 2024 og 2025
i tabel 1 og figur 4.

Figur 5 viser udviklingen i de samlede personale-
omkostninger sammenholdt med eksterne frikgb.
Som tidligere naevnt forventes der et fald i frikgbet
til forskningsprojekterne pa 31 mio. kr. i 2023 pga.
en nedgang i aktiviteten pa det tilskudsfinansie-
rede omrade. Oftest vil udskydelser af projektak-
tiviteter indebeere, at bade indteegter og omkost-
ninger udebliver, hvorfor en nedgang i de tilskuds-
finansierede aktiviteter ikke har driftspavirkning.
AAU’s bundlinje pavirkes dog i den situation, hvor
der er planlagt frikeb pa eksisterende medarbej-
dere, som ikke realiseres. Et reduceret frikgb be-
tyder her, at de pageldende medarbejderes lgn
ikke leengere kan finansieres af eksterne bevillin-
ger, men i stedet skal finansieres af ordinaere
driftsindteegter. Dette gor sig i 2023 galdende pa
enkelte omrader pa SSH og ENGINEERING, hvor
der mangler frikgb i omegn af henholdsvis 7 mio.
kr. og 9 mio. kr. pa eksisterende personale.

Figur 5: Udvikling i
mod eksterne frikeb
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INVESTERINGER

Investeringer er et udtryk for enhedernes forvent-
ninger til anlaegsinvesteringer, som de kan an-
mode om i lgbet af det pagaeldende budgetar. For-
ventningerne til de samlede anleegsinvesteringer
udger AAU’s investeringsramme, der godkendes
af AAU’s bestyrelse som en del af det samlede
AAU-budget for det pageeldende ar.

Tabel 4 viser status pa investeringsramme og god-
kendte anmodninger ved 2. periodeopfalgning.

Tabel 4: Investeringsanmodninger

I tusinde kr. Rgg‘z';‘e Omfordelt  Godk. Anmod.  Ikke anvendt
ENG 34.229 20.800 8.588 46.441
SSH 2.800 -1.800 - 1.000
SUND 15.750 0 1.386 14.364
TECH 7.800 -4.000 809 2.991
FS 74.080 -15.000 33.323 25.757
| alt 134.659 0 44.106 90.553
-AAU

Finan- 109.800 0 38.872 70.928
sieret

Ved 2. periodeopf@lgning er der i 2023 alene an-
modet om 39 mio. kr. ud af de 110 mio. kr., der
udger den AAU-finansierede del af investerings-
rammen. Det er FS efterfulgt af ENGINEERING og
SUND, der tegner sig for den stegrste andel af in-
vesteringsanmodningerne. P& FS’ omrade er der
bl.a. godkendt en anmodning om forbedring af in-
deklima pa Frederikskaj 12 og i Rendsburggade
14. P4 ENGINEERING er der bl.a. godkendt ind-
keb af forsggsudstyr til analyser, mens der pa
SUND bl.a. er godkendt indretning af et nyt labo-
ratorie. Ved 2. periodeopfelgning er der dermed
fortsat en ikke-anvendt investeringsramme pa i alt
71 mio. kr. i 2023.

ENGINEERING har behov for at foretage flere in-
vesteringer i 2023 end forventet, bl.a. til udbyg-
ning af laboratorie i Fibigerstraeede. De gvrige ho-
vedomrader forventer at anmode om farre inve-
steringer end budgetteret, og der er derfor foreta-
get omfordeling af investeringsrammen, s& ENGI-
NEERINGS samlede investeringer kan holdes in-
den for rammen.

Ved udgangen af 2022 blev der i lighed med tidli-
gere ar overfgrt godkendte investeringsanmodnin-
ger fra foregaende ar, hvor investeringen endnu
ikke er ibrugtaget. Ved 2. periodeopfelgning er
der fortsat 163 mio. kr. AAU-finansierede anmod-
ninger fra perioden 2017-2022. Af de overforte

anmodninger tegner FS sig for langt sterstedelen.
De overfgrte anmodninger kan henfagres til nyt stu-
dieadministrativt system, inventar til AAU SUND,
indretning af laboratorie i Kgbenhavn, indretning
af laboratorie i Frederik Bajers Vej 7A, 7B og 7C,
samt ombygning af studenterhuset.

Af de godkendte investeringsanmodninger fra
2017-2022 forventes investeringer svarende til
115 mio. kr. ibrugtaget i 2023-2024, hvilket ager
AAU’s afskrivninger de kommende ar, jf. tabel 5.

Tabel 5: Afskrivninger

I mio. kr. B2023 o 20es

Afskrivninger eksist. aktiver 65 92 78 66
Afskrivninger budget. aktiver 49 13 34 58
Totale afskrivninger 115 105 111 124

For at bremse de stigende afskrivninger i 2024 og
2025 har direktionen som led i besparelsesplanen
besluttet at reducere afskrivningerne fra AAU-fi-
nansierede investeringer. Samtidig arbejdes der
pa indfgrelsen af en ny governance-model for be-
handlingen og godkendelsen af nye investeringer.

Pa denne baggrund forventer AAU ved 2. periode-
opfelgning at reducere de samlede afskrivninger
med 10 mio. kr. i 2023, 13 mio. kr. i 2024 og 7
mio. kr. i 2025 ift. budgettet for 2023.
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ESTIMAT FOR ARET

Som det ses i tabel 1, estimerer AAU ved 2. peri-
odeopfelgning med et underskud pa 39 mio. kr. i
2023, hvilket er en forbedring pa 23 mio. kr. ift.
budgettet, samt en forbedring pa 12 mio. kr. ift. 1.
periodeopfalgning. Den stgrste negative afvigelse
fra budgettet ses ved ENGINEERING og SSH, der
afviger med henholdsvis -12 mio. kr. og -11 mio.
kr., mens FS forbedrer resultatet med 43 mio. kr.
ift. budgettet for 2023.

For AAU’s indteegter viser estimatet for 2023 en
forventet reduktion pa 60 mio. kr. ift. budgettet for
2023. Reduktionen bestar primeert af faldende ind-
teegter fra statstilskuddet pad 6 mio. kr., som pri-
mert kan henfgres til uddannelsestilskuddet,
samt en nedgang i tilskudsfinansierede aktiviteter
pa 54 mio. kr. Samtidig har AAU ultimo september
modtaget et orienteringsbrev fra Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen angaende tilskud pa 10 mio.
kr. til opbygning af strategiske forskningsmiljger
jf. aktstykke 149 af 21. juni 2023. Denne indteegt
er efter styrelsens anvisning indregnet i 2023 i
statstilskuddet og forbedrer dermed AAU’s resul-
tat tilsvarende i 2023.

For AAU’s omkostninger viser estimatet en forven-
tet reduktion pa 70 mio. kr. ift. budgettet for 2023.
Reduktionen fordeler sig pa forbrugsomkostnin-
ger, som reduceres med 28 mio. kr., hvoraf de 17
mio. kr. kan henfgres til de tilskudsfinansierede
aktiviteter, faerre afskrivninger svarende til 10
mio. kr. samt en nedgang i personaleomkostnin-
gerne pa 31 mio. kr. Endelig er den eksterne hus-
leje nedjusteret med 2 mio. kr., hvilket primeert
skyldes, at koblingszonen pa Selma Lagerlgfs Vej
249 i Aalborg ikke er blevet ibrugtaget som for-
ventet, og at udflytningen til Hjerring ikke er gen-
nemfgrt som forudsat i budgettet.

Der forventes en positiv forrentning og afkast pa
AAU’s kapitalforvaltning, hvilket resulterer i en
gget indtegt fra finansielle poster pa 11 mio. kr.
Dette estimat er dog beheaeftet med stor usikker-
hed.

Ud fra et ganske om at skabe en disponibel egen-
kapital, der sikrer AAU et gkonomisk raderum til
at fortsaette den strategiske udvikling af universi-
tetet, har AAU’s bestyrelse tilsluttet sig rektors
forslag om, at der ved udgangen af 2025, skal
vere en disponibel egenkapital pa minimum 60
mio. kr.

| lyset af resultatet for 2022 pa -138 mio. kr., for-
ventningen om faldende uddannelsesindteaegter og
et behov for at foretage investeringer i et nyt stu-
dieadministrativt system, styrket cybersecurity og

fortsat digitalisering iveerksatte AAU i foraret en
overordnet besparelsesplan for at sikre den gn-
skede disponible egenkapital. Som led i denne
plan blev der fastsat nye korrigerede resultatmal
for hvert hovedomrade i 2023, hvorfor AAU hen
imod 2. periodeopfa@lgning har styret efter et sam-
let resultat pa -40 mio. kr., fremfor budgettets -62
mio. kr. Med det estimerede resultat pad -39 mio.
kr. i 2023 forventes AAU at na besparelsespla-
nens korrigerede resultatmal for aret.

| lyset af de nye skonomiske rammer har hoved-
omraderne hver iser iveerksat en raekke korrige-
rende tiltag, der har et bredt fokus pa alle omkost-
ningsgrupper. Et fokus pa optimering, fortaetning
og opsigelse af bygningsarealer har bl.a. resulte-
ret i opsigelse af Fibigerstreede 3, 5 og 13, Fredrik
Bajers vej 3B, Skjernvej 4a, Rendsburggade 6,
samt Niels Bohrs Vej 8B i Esbjerg. Fraflytningerne
vil dog ferst give fuld gkonomisk effekt i 2024, og
kan give en mindre forggelse af omkostningerne i
2023, fx pga. flytteomkostninger. Derudover er
der fokus pa at reducere forbrugsomkostningerne
i driften, stillingsprioriteringer og udskydelser af
anseattelser. Pa nogle hovedomrader er der fore-
taget personalereduktioner og/eller kvalificeret
anseettelsesstop.
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FREMADRETTET GKONOMI

Efter 2. periodeopfelgning star AAU fortsat over-
for en presset skonomi i de kommende ar, hvorfor
det er nodvendigt at gge indtegter fra tilskudsfi-
nansierede forskningsaktiviteter og fortsaette med
optimeringen af omkostningsniveauerne.

Hen over de kommende ar ser AAU ind i en fal-
dende STA-produktion, hvilket reducerer indtaeg-
terne fra heltidsuddannelse. Derudover forventes
AAU’s resultattilskud for beskeeftigelse at falde
tilbage pa tidligere ars niveau i 2025 som fglge af
den politiske aftale fra 2020 om flere studieplad-
ser pa de videregaende uddannelserilyset af CO-
VID-19.

Som tidligere naevnt, har AAU samtidig et behov
for at etablere en disponibel egenkapital pa mini-
mum 60 mio. kr. ved udgangen af 2025 for at sikre
AAU et gkonomisk raderum til at fortseette den
strategiske udvikling af universitetet.

Pa den baggrund har AAU fremadrettet fokus pa
at sikre, at en sterre andel af universitetets om-
kostninger finansieres af eksterne forskningsbe-
villinger. AAU arbejder dermed med en omstilling
af universitetets aktiviteter, saledes der allokeres
flere ressourcer til de tilskudsfinansierede aktivi-
teter, hvorved AAU kan opretholde et hgjt aktivi-
tetsniveau, selvom uddannelsesaktiviteterne re-
duceres. Det er derfor ogsa positivt for den frem-
adrettede gkonomi, at der fortsat ved 2. periode-
opfelgning er en forventning om et gget hjemtag i
de kommende ar.

Tabel 6: Bygningsbudget

Samtidig med skiftet over imod de tilskudsfinan-
sierede aktiviteter vil AAU ogsa i de kommende ar
have fokus pa at optimere omkostningsniveauerne
med henblik pad at na malet for den disponible
egenkapital og sikre finansiering af de ngdven-
dige investeringer. Dette sker bl.a. gennem fortsat
fokus pa reduktioner pa afskrivninger fra AAU-fi-
nansierede investeringer. Samtidig arbejdes der
pa at finde yderligere besparelser ved de feelles-
universiteere aktiviteter.

Herudover er der siden besparelsesplanen arbej-
det pa tveers af universitetet pa at handtere den
fremadrettede gkonomiske situation. Mange af de
tiltag, som allerede er ivaerksat, pavirker ikke kun
arets estimat, men vil ogsd have effekt pa den
fremadrettede gkonomi, fx stillingsprioriterin-
gerne, personalereduktionerne og reduktionerne i
bygningsarealet. Arbejdet med at tilpasse gkono-
mien til den nye virkelighed pagar fortsat, og det
forventes derfor, at der iveerkseettes yderligere
initiativer.

Pa bygningsomradet har de mange tiltag fokus pa
at nedbringe den eksterne husleje gennem fortaet-
ning og optimering af kvadratmeterudnyttelse.
Dette omfatter bade muligheder for forteetninger
pa eksisterende adresser og muligheder for fra-
flytninger pa udvalgte adresser. Som tidligere
naevnt, er der allerede foretaget beslutninger om
fraflytning pa flere adresser, og der arbejdes fort-
sat med at optimere yderligere. Dette afspejles
ogsa af en reduceret huslejeomkostning i byg-
ningsbudgettet jf. tabel 6.

I mio. kr., Indekserede priser B2023 P2-2024  P2-2025

Husleje 330 325 324 330
Ejendomsskatter 10 10 10 10
Drift, service 59 63 57 56
Forsyning 46 32 38 37
Bygningsforandringer 14 14 14 14
Afskrivning 48 43 46 51
Feelles IT-drift 4 4 4 4
Andel af bygningsvedligehold 23 23 22 22
Fremleje -2 -2 -2 -2
Arets bygningsomkostninger i alt 532 512 513 522
Budgetar: Indarbejdet under-/overskud fra 2 ar tidligere -7 -7 7 -15
Traek pa AAU's egenkapital vedr. forsyningsudgifter 2023 -10 -10 - 10
Spareplan vedr. afskrivninger - o 6 -
Bygningsomkostninger i alt til intern opkraevning 514 m 526 517
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Som det ses af tabel 6, reduceres huslejeomkost-
ningerne i bygningsbudgettet i 2023 med 5 mio.
kr. ift. budgettet og ender i 2024 pa 324 mio. kr.
jf. det godkendte bygningsbudget for 2024. Hus-
lejeomkostningerne i 2025 forventes dog at blive
gget til 330 mio. kr. som fglge af den tidligere
navnte PL-regulering. Forggelsen i 2025 skal dog
ses i lyset af, at hvis forventningen til 2024 og
2025 i bygningsbudgettet for 2023 holdes overfor
det nye godkendte bygningsbudget for 2024, sa er
huslejeomkostningen reduceret med 13 mio. kr. i
2024 og 11 mio. kr. i 2025 mellem de to budgetter.

Der er i FS etableret en ny feaelles kommunikati-
onsafdeling, der skal sikre, at AAU star steerkere
ift. forskningsformidling, den offentlige debat og
rekruttering af nye studerende. Ifm. etableringen
gennemfgres en gennemgribende omorganisering
af kommunikationsomradet, hvilket medferer be-
sparelser i 2024 og 2025.

Det er desuden besluttet at etablere en samlet en-
hed for servicedesign og procesoptimering, der vil
fa til opgave at optimere AAU’s administrative pro-
cesser ift. effektivitet, kvalitet, koordinering og
brugertilfredshed. Pa langere sigte forventes
denne enhed at bidrage positivt til at opna de an-
skede resultater for AAU, fx ved at gere op med
ungdvendigt dobbeltarbejde eller -processer, og
ved at 'saette strem’ til manuelle arbejdsopgaver.

Derudover er det besluttet, at der vil blive etable-
ret 'Shared Service’ pa gkonomiomradet i FS pr.
1. januar 2024. Dette indebeerer, at bade ekono-
mimedarbejderne og gkonomiopgaverne i FS bli-
ver samlet i dkonomiafdelingen med henblik pa at
opna en kritisk masse ift. faglighed, mindske sar-
barheden i opgavelgsning og e@ge effektiviteten
ved processerne for gkonomistyringen.
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