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LEDELSESRESUME
AAU es t imere r  ved 2 .  per i odeopfø lgn ing e t  under -
skud på 39 mio .  k r .  i  2023,  hv i l ke t  er  en forbed r ing 
på 23 mio .  k r .  i f t .  budget te t  fo r  2023,  og en fo r -
bed r ing på 12 mio .  k r .  i f t .  1 .  per iodeopfø lgn ing.  
 
Es t imate t  dækker  ove r  en nedgang i  ind tægte rne 
på 60 mio .  k r . ,  hv i l ke t  pr imært  sky ldes  fa ldende 
uddannelses indtægter  og en nedgang i  t i l skuds f i -
nans ie rede ak t i v i te ter .  Samt id ig  har  AAU u l t imo 
september  modt aget  or i en t er i ngsb rev  f ra  Uddan-
ne lses -  og Forskn ingss ty re lsen angående t i l skud 
på 10 mio .  k r .  t i l  opbygn ing a f  s t ra teg iske fo rsk -
n ingsmi l jøer ,  j f .  ak ts tykke 149 a f  21.  j un i  2023.  
Denne indtægt  er  e f te r  s ty re lsens  anv isn ing  ind-
regnet  i  2023 i  s ta ts t i l skuddet  og forbedrer  der -
med AAU’s  resu l ta t  t i l svarende i  2023.  
 
Omkos tn inge rne forv entes  reducere t  med 70 mio .  
k r .  Reduk t ionen kan pr imæ rt  henfø res  t i l  e t  fa ld  i  
både forb rugs -  og i  pe rsona leomkos tn inge rne,  pr i -
mært  på lønnen t i l  v idenskabe l i g t  pe rsona le  (V IP) .  
Derudover  fo rventes  færre  omkos tn inger  t i l  a f -
sk r ivn inge r  og eks tern  hus le je .  
 
Der  fo rvent es  en pos i t i v  fo r rentn i ng og a fkas t  på 
AAU’s  kap i ta l fo rva l tn i ng,  hv i l ke t  resu l te rer  i  en  
øget  ind tægt  på 11 mio .  k r .  Es t imate t  på denne 
pos t  er  dog behæf te t  med s tor  us ikkerhed.  
 
Ved 2 .  per iodeopfø lgn ing ser  AAU umidde lbar t  ind  
i  e t  overskud på 2  mio .  k r .  i  2024 og e t  overskud  
på 13 mio .  k r .  i  2025,  j f .  t abe l  1 .  Det  bemærkes  
her t i l ,  a t  kun udva lg t e  pos ter  er  opdate re t  f o r  
d isse år .  D isse pos ter  e r  f remhævet  med fed  
sk r i f t t ype i  tabe l  1 .  Es t ima te t  fo r  2023 og det  op -
date rede b i l l ede for  2024 og 2025 medfø re r  fø l -
gende udv ik l ing  i  AAU’s  egenkap i t a l  j f .  f i gu r  1 .  
 
Figur  1:  Egenkapi ta l *  

 
*  D e n  a n g i v n e  e g e n k a p i t a l  i  t e k s t e n  o g  f i g u r  1  e r  o p g j o r t  e k s k l .  
d e n  t e k n i s k e  o p j u s t e r i n g  s o m  f ø l g e  a f  A A U  I N N O V A T E .  
 
For  a t  s ik re  AAU økonomisk  råderum t i l  a t  fo r t -
sæt te  den s t ra t eg iske udv ik l ing  a f  un ive rs i te te t ,  
har  AAU’s  bes ty re lse  t i l s lu t te t  s ig  rek tors  fo rs lag  
om,  a t  der  ved udgangen a f  2025,  ska l  være en 
d ispon ibe l  egenkap i ta l  på  min imum 60 mio .  k r .   
 
I  l yset  a f  resu l ta te t  fo r  2022 på -138 mio .  k r . ,  fo r -
ventn ingen om f a ldende  uddannelses indtægte r  
samt  øget  inv es ter i ngsbehov  iværksat te  AAU i  

fo rå re t  en ove ro rdnet  bespare lsesp lan med hen-
b l i k  på a t  s ik re  den ønskede d ispon ib l e  egenkap i -
ta l .  Som led i  p l anen b l ev  der  fas tsat  nye ko r r i ge -
rede resu l ta tmå l  fo r  hve r t  hovedområde i  2023,  
hvor fo r  AAU nu s ty rer  e f te r  e t  resu l ta t  på -40 mio .  
k r . ,  f remfo r  budget te ts  -62  mio .  k r .  Med det  es t i -
merede resu l ta t  på -39 mio .  k r .  i  2023 f orventes  
AAU at  nå bespare lsesp lanens  ko r r ige rede res u l -
ta tmål  fo r  å re t .  
 
For  ov ers lagsårene b lev  de r  i  fo rb inde ls e med den 
år l i ge  resu l t a tmålsp roces  udmeld t  e t  ny t  resu l ta t -
mål  fo r  2024 og 2025 på henho ldsv is  15 mio .  k r .  
og  12 mio .  k r .  Med den opdat erede v iden ved 2 .  
per iodeopfø lgn ing se r  AAU som nævnt  ind  i  et  
overskud på 2  mio .  k r .  i  2024 og 13 mio .  k r .  i  2025.  
Det  er  der fo r  nødv end ig t  i  f o rb inde lse med bud-
get lægningsp rocessen,  a t  AAU f inder  yder l ige re  
13 mio .  k r .  i  2024,  mens  resu l ta tmåle t  e r  nået  i  
2025.  Her t i l  ska l  det  dog  bemærkes ,  a t  de s t i -
gende indtægte r  fo r  2024 og 2025 i  tabe l  1  i kke  
g iver  AAU en fo rbed ret  fo rbrugsmul ighed,  da s t ig -
n ingen d r ives  a f  pr i s -  og løn indeks- regu le r ing  
(PL- regu ler i ng ) ,  som også v i l  øge AAU’s  omkos t -
n ingsn iveau,  f x  v ia  de overenskomstbes temte løn -
s t ign inger ,  de r  v i l  medfø re  en s t i gn ing i  pe rsona-
leomkos tn inge rne.  Det  v i l  der fo r  fo r t sa t  være  nød-
vend ig t  a t  t i l passe omkos tn ingsn iveauerne i  2024  
og 2025 fo r  a t  nå de udmeld te  resu l ta tmål  og den  
d ispon ib l e  egenkap i ta l .  
 
For  a t  nå de udmeld t e  resu l ta tmål  fo r  2024 og  
2025 for tsæt ter  AAU med a t  implemente re  de 
mange kor r i ge rende t i l t ag ,  de r  e r  i gangsat  s i den  
ind føre lsen a f  bespare lses p lanen,  og de r  a rbe jdes  
for tsa t  på a t  f inde nye besparende t i l t ag .  Fx  er  de r  
ved hus le j en fokus  på opt imer i ng,  fo r tætn ing og  
ops ige lse  a f  bygn ingsarea ler ,  hvor  der  a l l e rede er  
t ru f fe t  bes lu tn i ng  om f ra f l y tn ing  på  f le re  ad resser .  
Mange a f  de t i l t ag ,  som a l l e rede e r  i værksat ,  på-
v i rker  i kke  kun åre ts  es t imat ,  men v i l  også have 
e f fek t  på den f remadret tede økonomi ,  f x  s t i l l i ngs -
pr i o r i te r i nge rne,  persona le reduk t ioner  og  reduk t i -
one rne i  bygn ings area le t .  A rbe jdet  med a t  t i l passe  
økonomien t i l  den nye v i r ke l ighed pågår  fo r t sa t ,  
og  det  fo rventes  der fo r ,  a t  der  i værksæt tes  yder -
l ige re  in i t i a t i ver .  Hv is  es t imate t  fo r  2023 ved  2 .  
per iodeopfø lgn ing og de udmeld te  resu l ta tmål  fo r  
2024 og 2025 rea l i se res ,  v i l  AAU’s  d ispon ib l e  
egenkap i t a l  være  på  74 mio .  k r .  ved  udgangen a f  
2025,  under  fo rudsætn ing a f ,  a t  den bundne egen-
kap i ta l  udgø r  8 ,5% af  ind tægterne for  2024 og  
2025 i  tabe l  1 .  
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Tabel  1:  Resul tatopgørelse -  AAU 
 

i mio. kr., løbende priser B2023 P2-2023 P2-2024* P2-2025* 

INDTÆGTER         

Statstilskud**                2.255                 2.250                 2.308                 2.324  
Salg af varer og tjenesteydelser**                   149                    149                    147                    145  
Tilskudsfinansierede områder                   823                    769                    817                    841  

Indtægter i alt                3.228                 3.168                 3.272                 3.310  

OMKOSTNINGER         

Ekstern husleje**                   349                    347                    343                    347  
Forbrugsomkostninger                   689                    661                    674                    679  

Personaleomkostninger                2.138                 2.107                 2.142                 2.146  

Af- og nedskrivninger                   115                    105                    111                    124  

Omkostninger i alt                3.290                 3.220                 3.271                 3.297  

INTERNE OVERFØRSLER         

Interne handler og overhead - 1  - - 

Interne bidrag - -  -  - 

Interne overførsler i alt - 1  - - 

Finansielle poster                      -                        11                       -                         -    

Resultat -62 -39 2 13 
 
* T i l s k u d s f i n a n s i e r e d e  o m r å d e r ,  f o r b r u g s o m k o s t n i n g e r ,  p e r s o n a l e o m k o s t n i n g e r ,  i n t e r n e  o v e r f ø r s l e r  o g  f i n a n s i e l l e  p o s t e r  o p d a t e r e s  
i k k e  i  o v e r s l a g s å r e n e  i f m .  2 .  p e r i o d e o p f ø l g n i n g ,  o g  e r  d e r f o r  i  o v e n s t å e n d e  t a b e l  a n g i v e t  s o m  t a l l e t  f r a  h e n h o l d s v i s  o v e r s l a g s å r  1  o g  
2  f r a  B u d g e t  2 0 2 3 .  
 
* * S t a t s t i l s k u d d e t  o g  u d v a l g t e  p o s t e r  u n d e r  s a l g  a f  v a r e r  o g  t j e n e s t e y d e l s e r  e r  P L - r e g u l e r e t  m e d  h e n h o l d s v i s  4 , 4 %  i  2 0 2 4  o g  2 , 5 %  i  
2 0 2 5 ,  m e n s  d e n  e k s t e r n e  h u s l e j e  e r  r e g u l e r e t  m e d  d e  f o r v e n t e d e  g e n n e m s n i t l i g e  r e g u l e r i n g s p r o c e n t e r  f o r  A A U ’ s  l e j e m å l .   
 
 
 
Tabel  2:  Resul tatmål  -  AAU 
 

i mio. kr., løbende priser 2023 2024 2025 

Resultatmål ved Budget 2023 -62 -32 -30 

Resultatmål fra besparelsesplan -40 - - 

Udmeldt resultatmål ved Budget 2024 - 15 12 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

AALBORG UNIVERSITET 
4 
 

UDDANNELSESINDTÆGTER 
 
Uddannelses indtægte r  e r  AAU’s  s tørs te  ind tægts -
k i lde .  Hovedpar t en a f  ind tægterne t i l de les  un ive r -
s i te te t  på  baggrund a f  ak t i v i te ten på he l t i dsuddan-
ne lse rne.  Der t i l  kommer b l .a .  e t  g rundt i l skud,  e t  
campus t i l skud,  e t  beskæf t ige lses t i l skud og e t  s tu-
d ie t ids t i l skud,  som også k an henfø res  he l t i dsud -
dannelse rne.  Udover  i nd t ægterne f ra  he l t i dsud -
dannelse genererer  AAU i ndtægte r  f ra  de l t i dsud -
dannelse r  samt  en række øv r ige uddannelsesak t i -
v i te ter  som fx  ak t i verede  he l t i dss tude rende  og  
uden landske se lvbet a le re .  
 
Ved 2 .  pe r iodeopfø lgn ing forventes  AAU’s  sam-
lede  uddannelses indtægt er  i  2023  a t  udgøre 1 . 292  
mio .  k r . ,  hv i l ke t  er  20 mio .  k r .  m indre  end forven-
te t  i  budget t e t ,  j f .  t abe l  3 .  Udv ik l ingen sky ldes  p r i -
mært  en fo rventn i ng om færre  i nd tægte r  f ra  he l -
t idsuddannelse.  Fo rventn ingen t i l  de  samlede ud -
dannelses indtægte r  er  dog  op jus tere t  med 3  mio .  
k r .  s iden 1 .  per i odeopfø lgn ing.  
 
På he l t idsuddannelse rne forvent er  AAU en ned-
gang i  ak t i v i te tsbev i l l i ngen  på 13 mio .  k r .  i f t .  bud-
get te t  fo r  2023.  Heraf  sky ldes  3  mio .  k r . ,  a t  STÅ-
taks terne er  opdate re t  på baggrund  a f  f inans lov -
fors laget  fo r  2023.  De res t erende 10 mio .  k r .  sky l -
des  e t  fo rvente t  fa ld  i  å re ts  STÅ-produk t ion  på  
177 STÅ,  ide t  e f fek t i v i te ten i  å re ts  eksaminer  har  
v is t  s ig  a t  være lavere  end forudsat  i  budget te t  fo r  
2023.  Der  e r  a l t så  en mindre  ande l  a f  de s tude -
rende,  der  va r  i ndsk revet  på uddannels en ved s tu -
d ieå re ts  begynde lse,  de r  har  bes tået  de res  eksa-
miner  end fo rudsat  i  budge t te t .  Dog  har  e f fek t i v i -
te ten på he l t i dsuddannelse rne  ved sommerens  ek -
saminer  v is t  s ig  a t  være hø jere  end forvente t  ved 
1 .  per iodeopfø lgn ing.  
 
Det  er  AAU’s  forventn i ng,  a t  de samlede uddan-
ne lses indtægter  øges  t i l  1 .329 mio .  k r .  i  2024 og 
reduceres  igen t i l  1 .319 mio .  k r .  i  2025,  j f .  tabe l  
3 .  L igesom i  2023 påv i rkes  de samlede uddannel -
ses indtægter  i  2024 og 2025 p r imært  a f  udv ik l i n -
gen i  ind tægte rne f ra  he l t idsuddannelse.  I  både  
2024 og 2025  er  de r  i nd regnet  økonomiske påv i rk -
n inger  f ra  f inans lovs fors laget  fo r  2024,  hvor fo r  f x  
STÅ- taks ter ,  g rundbev i l l i ng  og campusbev i l l i ng  e r  
opdatere t  t i l  senes te  PL-n i veau.  Samt id i g  er  ak t i -
v i te ten fo r  uddannelses ind tægterne,  f x  STÅ-p ro -
duk t ionen,  å rse lev er ,  udveks l ingss tude rende,  
osv . ,  opdat ere t  t i l  de  senes te  p rognoser ,  der  v i l  
b l i ve  indregnet  i  budget te t  fo r  2024.   
 
F igu r  2 ,  der  v iser  den forv entede udv ik l ing  i  STÅ 
på faku l te te rne,  a fspe j l e r  dermed AAU’s  senes te  
forvent n ing t i l  udv ik l i ngen i  STÅ-p roduk t ionen,  
der  v i l  b l i ve  indregnet  i  budget te t  fo r  2024.  
 

Figur  2:  Forventning t i l  udvik l ing i  anta l  STÅ 

 
 
Fa ldet  i  STÅ er  fo rde l t  på  a l le  f i r e  faku l te t er  i  
2023.  I  ove rs lagsårene f orvent es  nedgangen  i  
STÅ-produk t ionen a t  fo r t s æt te  f rem mod 2025 l i -
ge ledes  på tværs  a f  a l le  f aku l te te r .  Udv ik l i ngen i  
2024 og  2025 sky ldes  t i l  de ls  uds ig ten t i l  færre  
s tuderende,  de ls  a t  den l avere  e f fek t i v i te t ,  som 
AAU ha r  op levet  ved å re t s  eksaminer ,  f o rventes  
a t  fo r t sæt te  de kommende år .  
 
Som det  ses  i  den fø lgende tabe l  3 ,  påv i rkes  ud -
v ik l ingen  i  he l t idsuddannel ses indtægterne også a f  
andet  end b lo t  ak t i v i te tsbev i l l i ngen.  
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Tabel  3:  Udvi k l ing i  uddannelsesindtægter  
 

I mio kr., løbende priser B2023 P2-2023 P2-2024 P2-2025 

Heltidsuddannelse 1.200  1.185  1.213  1.202  

  -  Aktivitetsbevilling 795  782  795  797  

  -  Grundbevilling 308  307  320  328  

  -  Resultattilskud - Studietid 44  43  44  44  

  -  Resultattilskud - Beskæftigelse 44  43  44  22  

  -  Kompensation 5  5  5  5  

  -  Campusbevilling 4  4  4  4  

  -  Kvalitetstilskud -    -    -    -    

Deltidsuddannelse 79  73  76  77  

Øvrige uddannelsesindtægter* 33  34  39  40  

Uddannelsesindtægter i alt 1.312  1.292  1.329  1.319  
 
* A d g a n g s k u r s u s ,  I T - v e s t  u d d a n n e l s e s m i d l e r ,  U d v e k s l i n g s s t u d e r e n d e ,  F r i p l a d s p u l j e ,  U d e n l a n d s k e  s e l v b e t a l e r e  o g  A k t i v e r e d e  h e l t i d s -  
o g  d e l t i d s s t u d e r e n d e  
 
Som fø lge a f  ændr inge rne  i  ak t i v i te tsbev i l l i ngen  
er  beskæf t ige lses -  og s tud ie t ids t i l skuddet  i  2023  
ned jus tere t  med samlet  2  mio .  k r .  i f t .  budget te t  fo r  
2023.  Det  bemærkes  samt i d ig ,  a t  beskæf t ige lses -
t i l skuddet  påv i rkes  a f  den po l i t i ske a f ta l e  f ra  2020  
om f le re  s tud iep ladser  på de v ide regående uddan-
ne lse r  i  l yset  a f  COVID-19.  A f  a f ta len fu lg te ,  a t  
regu le r ingen i  beskæf t ige l ses t i l skuddet  m id l er t i -
d ig t  b l ev  sat  i  bero ,  hvor for  AAU i  2023 og 2024  
modtager  det  fu lde t i l skud .  Fra  og med 2025 v i l  
beskæf t ige lses t i l skuddet  igen b l i ve  regu lere t  på  
baggrund a f  d im i t tendernes  beskæf t ige lsesgrad,  
hvorved AAU a l t  andet  l i ge  fo rventes  a t  fa l de t i l -
bage på t id l i ge re  å rs  n iveau på 22 mio .  k r .  A f ta-
lens  økonomiske konsekvenser  har  været  kendt  
ved budget lægnings t idspunk te t  og er  de r fo r  inda r -
be jdet  i  budget t e t  fo r  2023 .  Campusbev i l l i ng  for -
ventes  a t  l i gge på 4  mio .  k r .  å r l i g t  i  pe r ioden 2023-
2025,  hv i l ke t  fo r  2024 og 2025 er  godt  2  mio .  k r .  
lavere  end opr i nde l ig t  budget te re t .  Ned jus te r in -
gen sky ldes ,  a t  un iv ers i te t e t  ha r  bes lu t te t  i kke a t  
e tab lere  en uddannelses f i l i a l  i  H jør r i ng  t i l  soc ia l -
rådg ive ruddanne lsen som forudsat  i  budget te t  fo r  
2023.  
 
På de l t idsuddannelse rne forvent er  AAU en ned-
gang i  ind tægterne svarende t i l  6  m io .  k r .  i f t .  bud-
get te t  fo r  2023.  Ind tægtsnedgangen sky ldes  en la -
vere  ak t i v i te t  end fo rudsat  i  budget te t  og dækker  
over  e t  fa ld  i  de l tagerbet a l ing  og  taxamete r i nd -
tægterne f ra  Uddannelses -  og Forskn ingsmin is te -
r ie t .  Fa ldet  i  i nd tægte rne  f ra  de l t idsuddannelse 
ses  pr imært  på ENGI NEERING og SSH.  Indtæg-
terne fo rventes  a t  s t ige  igen i  2024 og 2025,  men  
dog  ikke t i l  samme n iveau  som forudsat  i  budget -
te t .  
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TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER 
 
I  fø lgende a fsn i t  omta les  AAU’s  t i l skuds f inans ie -
rede ak t i v i te te r  samt  forventn ingen t i l  h jemt ag a f  
nye bev i l l i nge r  t i l  f remt id i ge forskn ingsp ro jek ter .  
Ind tægterne f ra  t i l skuds f inans ie rede ak t i v i te ter  
ind tægts føres  f ra  bev i l l i ngerne 1- t i l -1  i  tak t  med,  
a t  fo rskn ingsak t iv i te te r  udf øres ,  og omkos tn inge r  
her t i l  a fho ldes .  H jemtaget  er  e t  udt ryk  for  de f rem-
t id ige  ind tægter  f ra  de  t i l skuds f inans ie rede ak t i v i -
te ter ,  de r  rea l i se res  i  de t  regnskabsår ,  hvo r  fo rsk -
n ingsak t iv i te t erne udføres .  
  
Ved 2 .  pe r iodeopfø lgn ing  ned jus tere r  AAU for -
ventn ingen t i l  de  t i l skuds f inans ierede ak t i v i te te r  
med 54 mio .  k r .  i f t .  budge t te t  fo r  2023.  Dermed  
ender  es t imate t  på 769 mio .  k r .  fo r  2023.  Ned ju -
s ter ingen e r  pr imært  skabt  a f  e t  fo rvente t  m indre  
f r i køb t i l  f o rskn ingsp ro jek terne på 31 mio .  k r .  og  
færre  fo rb rugsomkos tn inge r  på  17 m io .  k r .  B rydes  
nedgangen i  fo rb rugsomkos tn ingerne yder l ige re  
ned bes tår  den a f  en nedgang på 8  mio .  k r .  ved 
an lægs inves te r inge r  samt  en ned jus te r ing  på 9  
mio .  k r .  ved øv r ige forbrugsomkos tn inge r .   
 
De fag l ige  hovedområder  ned jus terer  a l le  de res  
es t imat  fo r  åre t ,  hvor  den s tørs te  ned jus te r ing  a f  
es t imate t  ses  på ENGI NEERING med 25 mio .  k r .  
Ned jus ter i ngerne sky ldes  overo rdnet  se t  færre  ak -
t i v i te ter  ved nye p ro j ek te r  samt  udskyde lser  a f  
p ro jek tak t i v i te ter  på  eks is terende  p ro jek ter .  På  
TECH sky ldes  ned jus ter i ngen overordnet  f o rskyd-
n inger  i  ops ta r ten a f  pro jek tak t i v i te ter  som fø lge 
a f  rek ru t te r ingsudf ordr i nge r .  Det  er  i sær  en udfo r -
dr i ng ,  a t  ansøgere i  fø rs te  omgang takker  ja  t i l  en  
s t i l l i ng  for  e f te r fø lgende a t  spr inge f ra  igen.  Ho-
vedområdet  ha r  udfo rd r inger  med a t  t i l t række t i l -
s t række l ig t  kva l i f i cerede ansøgere,  og f le re  gange 
har  de r  været  fo r  sen i gangsætn ing a f  ansæt te l -
sesprocessen.  Herudover  ansæt tes  der  o f te  med-
arbe jdere  uden fo r  EU,  hvor  ansæt te lsesp roces-
sen som rege l  e r  fo r længet .  
 
Nedgangen på det  t i l skuds f inans ierede område  
påv i rke r  det  samlede resu l ta t  fo r  2023 i  de t  om-
fang,  a t  de r  mang le r  f r i køb  på eks is terende med-
arbe jdere .  Denne e f fek t  behandles  i  de t  fø lgende 
”Persona le”  a fsn i t .  
 
AAU forventer  på baggrund  a f  es t imate t  ved 2 .  pe -
r iodeopfø lgn ing ingen næ vneværd ige ændr inge r  
t i l  de t  budget te rede n iveau for  de t i l skuds f inan-
s ierede ak t i v i te te r  i  2024 og 2025.   
 
Ved 2 .  pe r iodeopfø lgn ing ses  en fo rvent e t  s t ig -
n ing i  h jemtaget  i  2023 på 6  mio .  k r .  sammenl ignet  
med es t imate t  ang ivet  ved  1 .  pe r iodeopfø lgn ing.  
Dermed e r  det  ende l ige  es t imat  fo r  åre t  på h j em-
tag 810 mio .  k r .  S t ign ingen t i l sk r i ves  en mind re  

op jus te r ing  a f  fo rventn ingerne t i l  h jemtag i  inde-
værende år  på SUND.  Den forventede s t ign ing i  
t i l skuds f inans ie rede ak t i v i te ter  hen over  2024 og 
2025 mul iggøres  a f  en forventn i ng om et  øget  
h jemtag i  2024 og 2025 i f t .  budget te t .  Som det  ses  
a f  nedens tående f igur  3 ,  e r  denne udv ik l ing  p r i -
mært  drevet  a f  en forvente t  f remgang i  h jemtaget  
f ra  danske pr iva te  k i lder ,  der  udgør  over  ha lvde -
len a f  den samlede f remgang på 74 mio .  k r .  f ra 
2023 t i l  2025.  
 
Figur  3:  Forventning t i l  h jemtag  
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PERSONALE 
 
AAU’s  persona leomkos tn inger  bes tår  p r imært  a f    
lønomkos tn inge r  t i l  V IP  og  tekn isk  admin is t ra t i v t  
persona le  (TAP) .  Persona leomkos tn inge rne påv i r -
kes  desuden a f  re fus ione r  f ra  b l . a .  sygdom,  ba rse l  
mm.  Persona leomkos tn inger  kan f inans ie res  en -
ten v ia  ord i nære d r i f t s ind t ægter  e l le r  v ia  en eks -
tern  bev i l l i ng .   
 
Ved 2 .  per iodeopfø lgn ing ned jus teres  forventn in -
gerne t i l  persona leomkos t n ingerne med 31  mio .  
k r .  i  2023.  Fa ldet  dækker  b l .a .  over  reducerede  
omkos tn ingerne t i l  V IP- løn  på 36 mio .  k r .  og  e t  
fa ld  i  øv r ige  persona leomk os tn inger  på 4  mio .  k r . ,  
som b l .a .  dækker  over  en  ned jus ter i ng  a f  fe r ie -
pengefo rp l ig t ige lsen.  Mods at  fo rventes  de r  hø jere  
omkos tn inger  t i l  TAP- løn på 9  mio .  k r .  På tværs a f  
lønomkos tn inge rne e r  de r  fo re taget  en  ned jus te -
r ing  på 11 mio .  k r .  som fø lge a f  udmøntn ingen a f  
den s ta ts l ige  regu ler ingso rdn ing.  
 
A l le  faku l te te r  ha r  ved 2.  per iodeopfø lgn ing ned -
jus tere t  fo rvent n inge rne t i l  de  samlede persona le-
omkos tn inger  i  2023.  Den s tørs te  ned jus te r ing  ses  
på TECH og ENGINEERI NG,  mens  ned jus ter i ngen 
er  m indre  på SSH og SUND.   
 
På ENGINEERING og TECH sky ldes  ned jus ter i n -
gen p r imært ,  a t  en de l  ans æt te lser  i  re la t ion  t i l  de  
t i l skuds f inans ie rede ak t i v i t e ter  i kke er  rea l i se re t  i  
den tak t ,  de  ha r  været  budget tere t .  De rudover  er  
der  på TECH fo re taget  en ned jus ter i ng  i  s t ra teg i -
ske lønpu l je r ,  l i gesom der  er  fundet  bespare ls er  
gennem udskyde lser  a f  s t i l l i ngsbesæt te lser .  På 
ENGINEERING kan ned jus t er i ngen l ige ledes  hen -
føres  t i l  reduk t ioner  i  persona leomkos tn inge rne t i l  
s t ra teg iske t i l t ag .   
 
I  FS forventes  de r  en mind re  s t ign ing i  pe rsona le -
omkos tn ingerne i  2023.  S t ign ingen sky ldes  pr i -
mært  lønomkos tn inge r  t i l  TAP grundet  e t  ny t  s tu-
d ieadmin is t ra t i v t  sys tem, ansæt te lser  i  fo rb in-
de lse  med e t ab ler i ngen a f  en ny  fæ l les  kommuni -
kat ionsafde l ing  samt  en række nye s t ra teg iske 
satsn inge r  (AAU Defence,  Nat iona l t  Fo rsvars tek -
no log isk  Cente r  samt  e tab ler i ngen a f  e t  m iss ions -
sek re ta r ia t ) .   
 
F igu r  4  v iser  udv ik l ingen i  V IP- løn og TAP- løn.  
Det  bemærkes ,  a t  pe rsona leomkos tn i ngerne f or  
2024 og 2025 ikke er  opda tere t  ved 2 .  pe r iodeop-
fø lgn ing,  og de r for  b lo t  e r  f ra  budget te t  fo r  2023.  
Som det  f remgår  a f  f iguren ,  budget te re r  AAU med  
s t igende omkos tn inge r  t i l  V IP- løn i  2024 og 2025  
 
 
 
 

Figur  4:  Udvik l ing i  personaleomkostninger   
  

 
 
I  l yset  a f  den økonomiske  s i tua t ion  e r  der  bredt  
på un ivers i te t e t  i værksat  in i t ia t i ve r  med henb l i k  
på a t  opt imere pe rsona leomkos tn ingerne fo r  de  
kommende  å r .  På ENGINEERING e r  de r  fo re taget  
konk re te  t i l t ag  i  fo rm af  persona le t i lpasn inge r ,  
som forvent es  a t  få  e f f ek t  i  2024 og f rem.  I  FS er  
der  l i ge l edes  igangsat  en proces  fo r  pe rsona le t i l -
pasn inge r .  E f fek terne a f  d isse t i l t ag  e r  i kke i nd -
regnet  i  pe rsona leomkos tn i nge rne i  2024 og 2025 
i  tabe l  1  og f igur  4 .  
 
F igu r  5  v iser  udv ik l ingen i  de  samlede  persona le-
omkos tn inger  sammenhold t  med eks terne f r i køb.   
Som t id l igere  nævnt  fo rventes  der  e t  fa ld  i  f r i købet  
t i l  f o rskn ingspro jek te rne på  31 mio .  k r .  i  2023 pga.  
en nedgang i  ak t i v i te ten på det  t i l skuds f inans ie -
rede område.  Of tes t  v i l  udskyde lser  a f  p ro j ek tak -
t i v i te ter  i ndebære,  a t  både  indtægte r  og omkos t -
n inger  udeb l i ve r ,  hvor fo r  en nedgang i  de  t i l skuds -
f inans ie rede ak t i v i te te r  i kke har  d r i f t spåv i rkn ing.  
AAU’s  bund l in j e  påv i rkes  dog i  den s i tua t ion ,  hvor  
der  e r  p l an lagt  f r i køb på eks is terende medarbe j -
dere ,  som ikke rea l i seres .  E t  reducere t  f r i køb  be -
tyder  her ,  a t  de pågældende medarbe jde res  løn 
i kke længere kan f inans ieres  a f  eks terne bev i l l i n -
ger ,  men  i  s tedet  ska l  f i nans ie res  a f  o rd i nære  
dr i f t s ind tægt er .  Det te  gø r  s ig  i  2023 gældende på  
enke l te  områder  på SSH og ENGINEERING,  hvo r  
der  mangle r  f r i køb i  omegn  a f  henho ldsv is  7  mio .  
k r .  og  9  mio .  k r .  på  eks is terende persona le .   
 
Figur  5:  Udvik l ing i  personaleomkostninger  
mod eksterne f r ikøb  
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INVESTERINGER 
 
Inves ter inge r  e r  e t  udt ryk  for  enhedernes  forvent -
n inger  t i l  an lægs inves te r i nge r ,  som de kan an -
mode om i  løbet  a f  det  pågældende budgetår .  Fo r -
ventn inge rne t i l  de  samlede an lægs inves te r inge r  
udgør  AAU’s  inves te r ings ramme,  de r  godkendes  
a f  AAU’s  bes ty re lse  som en de l  a f  det  samlede  
AAU-budget  fo r  det  pågældende år .  
 
Tabe l  4  v iser  s ta tus  på inves ter ings ramme og god -
kendte  anmodninge r  ved 2 .  per i odeopfø lgn ing.  
 
Tabel  4:  Invester ingsanmodninger  
 

I tusinde kr. Ramme 
2023 Omfordelt Godk. Anmod. Ikke anvendt 

ENG  34.229  20.800 8.588 46.441 

SSH  2.800  -1.800  -    1.000 

SUND  15.750  0  1 .386  14.364 

TECH  7.800  -4 .000  809  2.991 

FS  74.080  -15. 000  33.323  25.757 

I alt  134.659  0 44.106 90.553 
 - AAU 
Finan-
sieret 

 109.800  0 38.872 70.928 

 
Ved 2 .  pe r iodeopfø lgn ing er  der  i  2023  a lene  an -
modet  om 39 mio .  k r .  ud  a f  de 110 mio .  k r . ,  der  
udgør  den AAU-f inans ie rede de l  a f  i nves ter i ngs -
rammen.  Det  er  FS e f ter fu l g t  a f  ENGINEERING og 
SUND,  de r  tegner  s i g  fo r  den s tørs te  ande l  a f  i n -
ves ter ingsanmodningerne.  På FS ’  område er  der  
b l .a .  godkendt  en anmodning om forbed r ing a f  in -
dek l ima på Freder ikska j  12 og i  Rendsburggade 
14.  På ENGINEERING er  der  b l .a .  godkendt  ind -
køb a f  fo rsøgsuds ty r  t i l  ana lyser ,  mens  der  på 
SUND b l . a .  e r  godkendt  indre t n ing a f  e t  ny t  labo -
ra to r ie .  Ved 2 .  per i odeopf ø lgn ing e r  der  de rmed  
for tsa t  en i kke-anvendt  inv es ter ings ramme på i  a l t  
71  mio .  k r .  i  2023.  
 
ENGINEERING har  behov  for  a t  fo re tage f le re  in -
ves ter inger  i  2023 end fo rvente t ,  b l .a .  t i l  udbyg -
n ing a f  labo ra t or i e  i  F ib i ge rs t ræde.  De øv r ige ho -
vedområder  f o rventer  a t  anmode om fær re  inve -
s ter inger  end budget t ere t ,  og  de r  er  de r for  fo re ta -
get  omfo rde l ing  a f  inves te r ings rammen,  så  ENGI -
NEERINGS samlede inves ter i nge r  kan ho ldes  in -
den fo r  rammen.   
 
Ved udgangen a f  2022  b l ev  der  i  l i ghed med t id l i -
gere  år  over fø r t  godkendte  inves ter i ngsanmodnin -
ger  f ra  fo regående  å r ,  hv or  i nves ter ingen endnu 
ikke er  i b rugtaget .  Ved 2 .  per iodeopfø lgn ing e r  
der  fo r t sa t  163 mio .  k r .  AAU-f inans ie rede anmod-
n inger  f ra  per i oden 2017-2022.  A f  de ove r før te  

anmodninge r  tegner  FS s ig  fo r  langt  s tørs tede len.  
De over fø r te  anmodninger  kan henfø res  t i l  ny t  s tu-
d ieadmin is t ra t i v t  sys tem,  inventa r  t i l  AAU SUND,  
ind re tn i ng a f  labo ra to r ie  i  København,  ind re t n ing 
a f  labora to r ie  i  F rede r ik  Ba jers  Ve j  7A,  7B og 7C,  
samt  ombygning a f  s tudent erhuset .  
 
A f  de godkendte  i nves ter i ngsanmodninger  f ra  
2017-2022 fo rvent es  inves ter inger  svarende t i l  
115 mio .  k r .  ib rugtaget  i  2023-2024,  hv i l ke t  øger  
AAU’s  a fsk r ivn inger  de kommende år ,  j f .  t abe l  5 .  
 
Tabel  5:  Afskr ivninger  
 

I mio. kr. B2023 P2-
2023 

P2-
2024 

P2-
2025 

Afskrivninger eksist. aktiver 65  92  78  66  

Afskrivninger budget. aktiver 49  13  34  58  

Totale afskrivninger 115 105 111 124 
 
For  a t  b remse de s t igende a fsk r ivn inger  i  2024 og 
2025 har  d i rek t ionen som l ed i  bespare ls esp lanen  
bes lu t te t  a t  reduc ere  a fsk r ivn ingerne f ra  AAU-f i -
nans ie rede inves te r inger .  Samt id ig  arbe jdes  der  
på ind føre lsen a f  en ny  governance-model  fo r  be -
hand l ingen og godkendels en a f  nye inves ter i nger .  
 
På denne baggrund fo rvent er  AAU ved 2 .  per iode -
opfø lgn ing a t  reduce re  de  samlede a fsk r ivn i nger  
med 10 mio .  k r .  i  2023,  13 mio .  k r .  i  2024 og 7  
mio .  k r .  i  2025 i f t .  budget t e t  fo r  2023.  
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ESTIMAT FOR ÅRET 
 
Som det  ses  i  tabe l  1 ,  es t imere r  AAU ved 2.  per i -
odeopfø lgn ing med e t  underskud på 39 mio .  k r .  i  
2023,  hv i l ke t  er  en forbed r ing på 23 mio .  k r .  i f t .  
budget te t ,  samt  en forbed r i ng på 12 mio .  k r .  i f t .  1 .  
per iodeopfø lgn ing.  Den s tørs te  negat ive  a fv ige lse  
f ra  budget te t  ses  v ed ENGI NEERING og SSH,  der  
a fv iger  med henholdsv is  -12 mio .  k r .  og  -11 mio .  
k r . ,  mens  FS forbed re r  res u l ta te t  med 43 mio .  k r .  
i f t .  budget te t  fo r  2023.  
 
For  AAU’s  ind tægte r  v iser  es t imate t  fo r  2023 en 
forvent e t  reduk t ion  på 60 m io .  k r .  i f t .  budget te t  fo r  
2023.  Reduk t ionen bes tår  p r imært  a f  fa ldende i nd -
tægter  f ra  s ta ts t i l skuddet  på 6  mio .  k r . ,  som pr i -
mært  kan henføres  t i l  uddannelses t i l skuddet ,  
samt  en nedgang  i  t i l skuds f inans ierede  ak t i v i te te r  
på 54 mio .  k r .  Samt id i g  har  AAU u l t imo september  
modtaget  e t  o r ien te r ingsbrev  f ra  Uddannelses -  og  
Forskn ingss ty re lsen angående t i l skud på 10 mio .  
k r .  t i l  opbygn ing a f  s t ra teg iske forskn ingsmi l jøe r  
j f .  ak ts tykke 149 a f  21.  j un i  2023.  Denne indtægt  
er  e f te r  s ty re lsens  anv isn ing i nd regnet  i  2023  i  
s ta ts t i l skuddet  og forbed re r  dermed AAU’s  resu l -
ta t  t i l svarende i  2023.  
 
For  AAU’s  omkos tn inger  v is er  es t imate t  en forven -
te t  reduk t ion  på 70 mio .  k r .  i f t .  budget te t  fo r  2023.  
Reduk t ionen fo rde le r  s ig  på fo rb rugs omkos tn in -
ger ,  som reduceres  med 28 mio .  k r . ,  hvora f  de 17  
mio .  k r .  kan  henføres  t i l  de  t i l skuds f i nans ierede  
ak t i v i te ter ,  færre  a fsk r ivn inge r  svarende t i l  10  
mio .  k r .  samt  en nedgang  i  persona leomkos tn i n-
gerne på 31 mio .  k r .  Ende l i g  er  den eks terne hus -
le je  ned jus te re t  med 2  mio .  k r . ,  hv i l ke t  p r imært  
sky ldes ,  a t  kob l ingszonen på Se lma Lager lø fs  Ve j  
249 i  Aa lborg  i kke er  b l evet  ib rugtaget  som for -
vente t ,  og  a t  udf l y tn i ngen t i l  H jø r r i ng  i kke e r  gen -
nemfør t  som forudsat  i  budget te t .  
 
Der  fo rvent es  en pos i t i v  fo r rentn i ng og a fkas t  på 
AAU’s  kap i ta l fo rva l tn i ng,  hv i l ke t  resu l te rer  i  en  
øget  ind tægt  f ra  f inans ie l l e  pos te r  på 11 mio .  k r .  
Det te  es t imat  er  dog behæf te t  med s tor  us ikker -
hed.  
 
Ud f ra  e t  ønske om at  skabe en d ispon ibe l  egen-
kap i ta l ,  der  s ik re r  AAU et  økonomisk  råderum t i l  
a t  fo r t sæt te  den s t ra teg iske udv ik l ing  a f  un ive rs i -
te te t ,  har  AAU’s  bes ty re ls e  t i l s lu t te t  s ig  rek tors  
fors lag om,  a t  der  ved udgangen a f  2025,  ska l  
være en d ispon ibe l  egenk ap i ta l  på  min imum 60 
mio .  k r .   
 
I  l yset  a f  resu l ta te t  fo r  2022 på -138 mio .  k r . ,  fo r -
ventn ingen om fa ldende uddannelses indtægte r  og 
e t  behov  fo r  a t  fo re tage inv es ter inge r  i  e t  ny t  s tu-
d ieadmin is t ra t i v t  sys tem,  s ty rket  cybersecur i t y  og  

for tsa t  d i g i ta l i ser i ng  i værksat te  AAU i  f o råre t  en  
overo rdnet  bespare lsesp lan for  a t  s ik re  den øn-
skede d ispon ib le  egenkap i ta l .  Som l ed i  denne 
p lan b lev  de r  fas tsat  nye kor r i ge rede resu l ta tmål  
fo r  hve r t  hov edområde i  2023,  hv or fo r  AAU hen  
imod 2 .  pe r iodeopfø lgn ing har  s ty re t  e f te r  e t  sam-
le t  resu l ta t  på -40 mio .  k r . ,  f remfor  budget te ts  -62  
mio .  k r .  Med det  es t imerede resu l t a t  på -39 mio .  
k r .  i  2023 forv entes  AAU at  nå bespare lses p la -
nens  kor r igerede res u l ta tmål  fo r  å re t .  
 
I  l yset  a f  de nye økonomiske rammer ha r  hoved-
områderne hver  i sær i værksat  en række kor r ige-
rende t i l t ag ,  der  har  e t  b red t  fokus  på a l l e  omkos t -
n ingsg rupper .  E t  fokus  på opt imer ing,  fo r tætn ing 
og ops ige lse  a f  bygn ingsa rea le r  ha r  b l . a .  resu l te -
re t  i  ops ige lse  a f  F ib igers t ræde 3 ,  5  og 13,  Fredr ik  
Ba jers  ve j  3B,  Sk jernve j  4a,  Rends burggade 6 ,  
samt  Nie ls  Bohrs  Ve j  8B i  Esb jerg .  F ra f l y tn i ngerne  
v i l  dog førs t  g ive  fu l d  økonomisk  e f fek t  i  2024,  og  
kan g ive  en mindre  forøge l se a f  omkos tn ingerne i  
2023,  f x  pga.  f l y t teomkos tn inger .  De rudover  er  
der  fokus  på a t  reducere  forb rugsomkos tn inge rne  
i  d r i f ten ,  s t i l l i ngsp r i o r i te r i nge r  og udskyde lse r  a f  
ansæt te lser .  På nog le  hov edområder  er  der  fo re -
taget  persona lereduk t ione r  og/ e l le r  kva l i f i ce re t  
ansæt te lsess top.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

AALBORG UNIVERSITET 
10  

 

FREMADRETTET ØKONOMI 
 
E f ter  2 .  per i odeopfø lgn ing  s tår  AAU fo r tsa t  ove r -
for  en p resset  økonomi  i  de  kommende å r ,  hvor fo r  
det  er  nødvendig t  a t  øge indtægte r  f ra  t i l skuds f i -
nans ie rede fo rskn ingsak t iv i te ter  og fo r tsæt te  med 
opt imer ingen a f  omkos tn ingsn iveauerne.  
 
Hen  ove r  de kommende å r  ser  AAU ind i  en  fa l -
dende STÅ-p roduk t ion ,  hv i l ke t  reducerer  ind tæg-
terne f ra  he l t idsuddannelse.  Derudover  fo rventes  
AAU’s  resu l ta t t i l skud for  beskæf t ige lse  a t  fa l de  
t i l bage på t id l i ge re  å rs  n iv eau i  2025 som fø lge a f  
den  po l i t i ske a f ta l e  f ra  2020 om f le re  s tud iep lad-
ser  på de v ide regående uddannelse r  i  l yset  a f  CO-
VID-19.   
 
Som t id l ige re  nævnt ,  ha r  AAU samt id ig  e t  behov  
for  a t  e tab le re  en d ispon ibe l  egenkap i ta l  på  min i -
mum 60 mio .  k r .  ved udgangen a f  2025 f or  a t  s ik re  
AAU et  økonomisk  råde rum t i l  a t  fo r t sæt te  den  
s t ra teg iske udv ik l ing  a f  un i vers i te te t .   
 
På den baggrund har  AAU f remadret te t  fokus  på  
a t  s ik re ,  a t  en s tø r re  ande l  a f  un ivers i te t e ts  om-
kos tn inge r  f inans ie res  a f  eks terne f orskn ingsbe-
v i l l i nge r .  AAU arbe jder  de rmed med en omst i l l i ng  
a f  un ive rs i te te ts  ak t i v i te ter ,  så ledes  de r  a l l okeres  
f le re  ressourc er  t i l  de  t i l skuds f inans ie rede ak t i v i -
te ter ,  hvo rved AAU kan op re tho lde e t  hø j t  ak t i v i -
te tsn iveau,  se lvom uddannelsesak t iv i te te rne re-
duceres .  Det  er  der f or  også pos i t i v t  fo r  den f rem-
adret tede økonomi ,  a t  der  fo r t sa t  ved 2 .  pe r iode -
opfø lgn ing e r  en f orventn i ng om et  øget  h jemtag i  
de  kommende å r .  
 

Samt id ig  med sk i f te t  over  imod de t i l skuds f inan-
s ierede ak t i v i te te r  v i l  AAU også i  de  kommende år  
have fokus  på a t  opt imere omkos tn ingsn iveauerne  
med henb l i k  på a t  nå måle t  fo r  den d ispon ib le  
egenkap i t a l  og  s ik re  f inans ier ing  a f  de  nødven-
d ige  inves te r inge r .  Det te  sk er  b l .a .  gennem f or tsa t  
fokus  på reduk t ione r  på a f sk r ivn inge r  f ra  AAU-f i -
nans ie rede inves te r inger .  Samt id ig  arbe jdes  der  
på a t  f inde yde r l i gere  bes pare lse r  ved de fæ l les -
un ive rs i tære ak t i v i te te r .  
 
Herudover  er  der  s iden bespare lsesp lanen arbe j -
det  på tværs  a f  un ive rs i te t e t  på  a t  håndte re  den 
f remadret t ede  økonomiske s i tua t ion .  Mange a f  de  
t i l t ag ,  som a l le rede er  i værksat ,  påv i rker  i kke kun 
åre ts  es t imat ,  men v i l  også have e f fek t  på den  
f remadret t ede øk onomi ,  f x  s t i l l i ngspr i o r i t e r i n -
gerne,  persona lereduk t ionerne og reduk t ione rne i  
bygn ingsa rea le t .  A rbe jdet  med a t  t i l passe økono-
mien t i l  den nye v i rke l i ghed pågår  fo r t sa t ,  og  det  
fo rvent es  de r fo r ,  a t  der  i værksættes  yder l igere  
in i t ia t i ve r .  
 
På bygn ingsområdet  har  de mange t i l t ag  fokus  på 
a t  nedbr i nge den eks terne hus le j e  gennem fo r tæt -
n ing og opt imer i ng a f  k vadra tmeterudny t te lse .  
Det te  omfat ter  både  mul i gheder  f o r  f o r tætn inge r  
på eks is terende adresser  og mul igheder  fo r  f ra -
f l y tn inge r  på udva lg te  ad resser .  Som t id l i ge re  
nævnt ,  e r  der  a l l e rede fo re taget  bes lu tn i nger  om 
f ra f l y tn ing på f l e re  adresser ,  og  der  arbe jdes  fo r t -
sa t  med a t  opt imere yde r l ige re .  Det te  a fspe j les  
også a f  en reduce re t  hus le jeomkos tn ing  i  byg -
n ingsbudget te t  j f .  tabe l  6 .  
 

Tabel  6:  Bygningsbudget  

I mio. kr., Indekserede priser B2023 P2-2023 P2-2024 P2-2025 

Husleje             330              325              324              330  

Ejendomsskatter               10                10                10                10  

Drift, service               59                63                57                56  

Forsyning               46                32                38                37  

Bygningsforandringer               14                14                14                14  

Afskrivning               48                43                46                51  

Fælles IT-drift                 4                  4                  4                  4  

Andel af bygningsvedligehold               23                23                22                22  

Fremleje                -2                 -2                 -2                 -2  

Årets bygningsomkostninger i alt             532              512              513              522  

Budgetår: Indarbejdet under-/overskud fra 2 år tidligere                -7                 -7                  7               -15  

Træk på AAU's egenkapital vedr. forsyningsudgifter 2023              -10               -10                 -                  10  

Spareplan vedr. afskrivninger                -                   -                    6                 -    

Bygningsomkostninger i alt til intern opkrævning             514              494              526              517  
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Som det  ses  a f  tabe l  6 ,  reduceres  hus le jeomkos t -
n ingerne i  bygn ingsbudget te t  i  2023  med 5  mio .  
k r .  i f t .  budget te t  og ender  i  2024 på 324 mio .  k r .  
j f .  de t  godkendte  bygn ings budget  fo r  2024.  Hus -
le jeomkos tn ingerne i  2025  forventes  dog a t  b l i ve  
øget  t i l  330 mio .  k r .  som fø lge a f  den t id l igere  
nævnte  PL- regu ler i ng .  Forøge lsen i  2025 ska l  dog  
ses  i  l yset  a f ,  a t  hv is  fo rventn ingen t i l  2024 og  
2025 i  bygn ingsbudget te t  fo r  2023 ho ldes  over f or  
det  nye  godkendte  bygn ingsbudget  fo r  2024,  så  e r  
hus le j eomkos tn ingen reducere t  med 13 m io .  k r .  i  
2024 og 11 mio .  k r .  i  2025 mel lem de to  budget ter .   
 
Der  e r  i  FS e tab le re t  en  ny  fæ l les  kommunikat i -
onsafde l ing ,  de r  ska l  s ik re ,  a t  AAU s tår  s tærkere  
i f t .  fo rskn ings fo rmid l ing ,  den o f f ent l i ge  debat  og 
rek ru t ter i ng  a f  nye s tuderende.  I fm.  e tab ler i ngen 
gennemføres  en gennemgr ibende omorgan is er i ng  
a f  kommunikat ionsområdet ,  hv i l ke t  medfører  be-
spare lser  i  2024 og 2025.  
 
Det  e r  desuden bes lu t te t  a t  e tab lere  en  samlet  en-
hed  for  serv icedes ign og p rocesopt imer ing,  der  v i l  
f å  t i l  opgav e a t  opt imere AAU’s  admin is t ra t i ve  p ro -
cesser  i f t .  e f fek t i v i te t ,  kva l i te t ,  koo rd ine r ing og  
bruge r t i l f r edshed.  På længere s ig te  fo rvent es  
denne enhed  a t  b id rage pos i t i v t  t i l  a t  opnå de  øn -
skede resu l ta te r  fo r  AAU,  f x  ved a t  gø re  op  med  
unødvendig t  dobbe l ta rbe jde e l l e r  -p rocesse r ,  og  
ved a t  ’ sæt te  s t røm’  t i l  manuel le  a rbe jdsopgav er .  
 
Derudover  e r  det  bes lu t te t ,  a t  der  v i l  b l i ve  e tab le-
re t  ’Sha red Serv ice ’  på øk onomiområdet  i  FS p r .  
1 .  januar  2024.  Det te  indebærer ,  a t  både økono-
mimedarbe jde rne og økonomiopgaverne i  FS b l i -
ver  samlet  i  Økonomiaf de l i ngen med henb l i k  på a t  
opnå en k r i t i sk  masse i f t .  f ag l i ghed,  m indske sår -
barheden i  opgave løsn ing  og øge e f fek t i v i te ten 
ved processerne fo r  økonomis ty r ingen.  
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