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BUDGET 2024 
 

AAU’s  budget  2024 a fspe j l e r  f le re  s t ra teg iske fo-

kusområder ,  som un ivers i t e te t  v i l  a rbe jde  med i  

budgetper i oden.   

 

E t  fø rs te  fokusområde  e r  den fo r tsa t te  implemen-

ter ing a f  un ive rs i te te ts  s t ra teg i  V iden fo r  verden 

2022-26.  Med AAU’s  miss ionsd revne t i lgang v i l  

AAU sæt te  en tyde l i g  re tn i ng og skabe værd i  gen -

nem ny  v iden om – og t i l  ve rden.  Gennem hø j  kva-

l i te t  i  un iv ers i te te ts  ke rneak t iv i te ter  v i l  AAU være 

med t i l  a t  skabe løsn inger  på komplekse sam-

fundsudfordr i nger  både reg iona l t ,  nat iona l t  og 

g loba l t ,  he runder  b id rage t i l  en  bæ redy gt ig  udv ik -

l ing .   

 

Den miss ionsd revne forskn ing  ska l  ske i  s tærke 

par t ne rskaber  med det  omgivende samfund .  Pa r t -

nerskaber ,  som forankres  og modnes  i  AAU’s  

forskn ingsmi l jøe r .  AAU v i l  i  budgetpe r ioden b landt  

andet  p r io r i te re  e tab ler ingen a f  pa r tne rskaber  og  

forskn ing inden for  to  s t ra teg isk  udva lg te  fæ l les  

miss ioner ,  som ska l  b id rage t i l  a t  skabe e t  bære -

dygt ig t  dansk  energ isys tem og øge t r i vs len b landt  

danske bø rn og unge.  Derudover  f orventer  AAU at  

igangsæt te  en yder l igere  en miss ion med fokus  på 

Dig i ta l  Heal th .   

 

AAU for tsæt ter  hen ove r  budgetpe r ioden  det  s t ra -

teg iske a rbe jde  med at  udv ik le  un ive rs i te te ts  ud-

dannelse r .  AAU uddanner  d imi t tender  med dybde-

fag l ighed og fokus  på he lheds tænkning ,  de r  kan 

b id rage t i l  og  samarbe jde om løsn ing a f  nut idens  

og f remt i dens  udfo rd r inge r .  Derudover  ska l  f le re  

og nye type r  a f  a t t rak t i ve  og f leks ib le  e f t er -  og  

v idereuddanne lses for løb  s ik re ,  a t  AAU i  hø jere  

grad imødekommer samfundets  e f te rspørgse l  på 

og behov  fo r  l i vs lang lær ing.  

 

AAU har  de senes te  å r  arbe jdet  med a t  skabe en  

samlet  admin is t ra t i on,  der  arbe jde r  mod fæl les  

mål .  Inves ter inge r  i  d ig i ta l i ser ing  og samarbe jdet  

om den d ig i ta le  mas te rp lan på  det  admin is t ra t i ve  

område v i l  fo r t sa t  være den  pr imære lø f t es tang fo r  

en mere samlet ,  koo rd inere t  og e f fek t i v  admin i -

s t ra t ion .  Samt id i g  a fsøges  mul ighederne for  im-

p lementer ing  a f  kuns t i g  in t e l l igens  i  admin is t ra t i -

onen.  Dig i t a l i se r ings indsa tsen indebærer  yde r-

mere inv es ter i nge r  i  s ty rket  cyber -  og in fo rmat i -

onss ikkerhed.   

 

E t  andet  fokusområde  e r  de t  fo r tsa t te  arbe jde med 

at  t i l passe un ivers i te t e ts  økonomi  t i l  en  ny  økono-

misk  v i rke l ighed .  AAU har  i  fo rå re t  2023 sat  s ig  e t  

mål  om,  a t  un ive rs i te te t  v ed udgangen a f  2025 

ska l  have en d ispon ibe l  egenkapi ta l  på min imum 

60 mio.  k r .  Det te  fo r  a t  s ik re  AAU økonomisk  

råderum t i l  a t  fo r tsæt te  den s t ra teg iske udv ik l ing  

a f  un ivers i t e te t .  Målsætn ingen om at  genopbygge 

den d ispon ib le  egenkap i ta l  ska l  rea l i seres  i  en pe-

r iode,  hv or  uddannels es ind tægterne reduceres  og  

der  samt id i g  fore tages  ny e nødvendige inves ter in -

ger .   

 

AAU ha r  der f or  i  apr i l  2023  iværksat  en bespare l -

sesp lan  fo r  a t  t i l passe un ivers i te t e ts  økonomi .  

Mange a f  de t i l t ag ,  som b lev  igangsat  i  2023,  er  

a fspe j le t  i  budget  2024.  De t te  gælde r  f x  bygn ings -

budget te t ,  hvo r  arbe jdet  med a rea l reduk t ione r  fø-

rer  t i l  e t  væsent l ig t  lavere  omkos tn ingsn iveau i  

2024 og 2025 end fo rudsat  i  budget  2023 .  Derud -

over  a fspe j l e r  budget te t  en  række a f  t i l t ag  på per -

sona les iden,  hvor  b l .a .  s t i l l i ngsp r i or i t e r i nge r  og 

persona lereduk t ioner  i  2023 får  he lå rsef fek t  i  

2024 og årene f rem.   

 

E t  t red je  fokusområde i  budgetpe r ioden e r  den  

vedvarende indsats  på  a t  h jemtage og omsæt te 

eks terne  fo rskn ingsmid ler  f ra  o f fent l ige ,  p r iva te  

og udenlandske  bev i l l i ngs g ivere .  Indtægterne f ra  

de t i l skuds f inans ierede ak t iv i te ter  udgør  i  budget -

per ioden e t  a fgø rende  b idrag t i l  un ive rs i te te ts  

mange forskn ingsak t iv i te te r .  

 

AAU er  de senes te  år  l ykkedes  med at  rea l i s ere  e t  

år l i g t  h j emtag a f  eks terne f orskn ingsbev i l l i nger  på  

700 -800 mio.  k r .  og forven ter  i  budgetpe r ioden a t  

kunne øge h jemtaget  yde r l ige re .  AAU v i l  a rbe jde  

fokuseret  på en omst i l l i ng  a f  un ive rs i te te ts  ak t iv i -

te ter ,  så ledes  der  a l l oke res  f le re  ressource r  t i l  de  

t i l skuds f inans ie rede ak t iv i t e ter  med henbl ik  på a t  

øge omsætn ingen .  Lykkes  det  AAU at  øge både  

h jemtag og omsætn ing ,  v i l  en  s tør re  ande l  a f  un i -

vers i te te ts  omkos tn inge r  kunne f i nans ieres  a f  

eks terne  forskn ings bev i l l i nger .  Derved  kan AAU 

opretho lde  e t  hø j t  ak t i v i te t sn iveau t i l  t rods  for  de 

fa ldende  uddannelses indtægter .  Omst i l l i ngen ud-

gør  dog en økonomisk  r i s iko  i  budgetper i oden ,  

ide t  det  i kke er  mul ig t  f o r  AAU at  op re tho lde ak t i -

v i te tsn iveauet ,  hv is  omst i l l i ngen ikke gennemfø-

res  succes fu ld t .  

 

Un ive rs i te te rnes  indtægter  f ra  de t i l skuds f inan-

s ierede ak t iv i te ter  i ndgår  s om et  parameter  i  Ud-

dannelses -  og Forskn ings min is ter i e ts  model  fo r  

fo rde l ing a f  bas is forskn ingsmid ler .  Såf remt  de øv -

r ige un ivers i te t er  i  hø je re  grad end AAU lykkes  

med at  t i l t række og omsæt te  eks terne f orskn ings -

bev i l l i nge r  kan AAU a l t  andet  l ige  r i s ike re  på s ig t  

a t  få  t i lde l t  fær re  bas is fors kn ingsmid ler .   
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Med ovens tående indsatse r  hen ove r  budget te ts  

per iode se r  AAU ind  i  en  udv ik l ing  f or  egenkapi ta -

len ,  som den f remgår  a f  f igur  1 .   

 

Figur  1 :  Egenkapi ta l  på AAU -niveau  

 
*  D e n  a n g i v n e  e g e n k a p i t a l  i  t e k s t e n  o g  f i g u r  1  e r  o p g j o r t  e k s k l .  
d e n  t e k n i s k e  o p j u s t e r i n g  s o m  f ø l g e  a f  A A U  I N N O V A T E .  

 

Tabe l  1  indeholder  AAU’s  samlede  budget terede 

indtægte r  og omkos tn inge r  for  det  kommende bud-

getå r  2024,  samt  den fo rventede udv ik l i ng  i  bud-

getove rs lagså r  2025 og 2026.   

 

I  fo rho ld  t i l  udv ik l i ngen i  de f inans ie l le  pos ter  be -

mærkes  det ,  a t  de reg iona le  konf l i k te r  i  Uk ra ine 

og Mel lemøs ten skaber  us ikkerhed om kap i ta la f -

kas te t  a f  egenkapi ta len.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabel  1:  Resul tatopgø relse på AAU -niveau:  R2022 t i l  B2026*  

I mio. kr., løbende priser R2022 P2-2023 B2024 B2025 B2026 

INDTÆGTER           

Statsindtægter 2.187 2.250 2.330 2.346 2.344 

Salg af varer og tjenesteydelser 151 149 158 162 162 

Tilskudsfinansierede aktiviteter 699 769 809 822 824 

Indtægter i alt 3.037 3.168 3.297 3.330 3.330 

OMKOSTNINGER      

Ekstern husleje  306 347 345 352 359 

Forbrugsomkostninger 665 661 714 715 723 

Personaleomkostninger 2.051 2.107 2.120 2.148 2.147 

Af- og nedskrivninger 89 105 111 124 113 

Omkostninger i alt 3.110 3.220 3.290 3.338 3.342 

Finansielle poster -64 11 8 9 0 

Resultat -138 -39 15 0 -12 

* B u d g e t t e t  e r  u d a r b e j d e t  i  l ø b e n d e  p r i s e r ,  h v o r f o r  p e r s o n a l e o m k o s t n i n g e r n e  e r  r e g u l e r e t  m e d  d e  f o r v e n t e d e  o v e r e n s k o m s t m æ s s i g e  

l ø n s t i g n i n g e r ,  o g  h u s l e j e o m k o s t n i n g e r n e  i  b y g n i n g s b u d g e t t e t  e r  i n d e k s r e g u l e r e t  i  h e n h o l d  t i l  d e l s  A A U ’ s  l e j e k o n t r a k t e r s  r e g u l e r i n g s -

b e s t e m m e l s e r  o g  e t  h i s t o r i k b a s e r e t  e s t i m a t  f o r  n e t t o p r i s i n d e k s e t s  u d v i k l i n g  i  b u d g e t p e r i o d e n .  D e r u d o v e r  e r  a l l e  i n d t æ g t e r  f r a  F F L -

2 0 2 4  p r i s - / l ø n r e g u l e r e t  m e d  4 , 4 % ,  m e n s  p o s t e r n e  i  2 0 2 5  o g  2 0 2 6  e r  p r i s - / l ø n r e g u l e r e t  m e d  e t  b e r e g n e t  e s t i m a t  p å  h h v .  2 , 5 %  i  2 0 2 5  

o g  1 , 8 %  i  2 0 2 6 .  
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UDDANNELSESINDTÆGTER 
 

Hen over  budget te ts  pe r iode reduceres  AAU’s  u d -

dannelses indtægte r  med 30 mio .  k r . ,  p r imært  som 

fø lge a f  fa l d  i  he l t idsuddannelses indtægterne.  Ud-

dannelses indtægte rne  udgøres  a f  pos te rne op l i -

s te t  i  tabe l  2 :  

 

 

 

 

 

 

Tabel  2 :  Udvik l ing  i  AAU’s uddannelsesindtægter  

I mio. kr., løbende priser R2022 P2-2023 B2024 B2025 B2026 

Heltidsuddannelse 1.165 1.185 1.213 1.202 1.181 

  -  Aktivitetsbevilling 793 782 795 797 772 

  -  Grundbevilling 297 307 320 328 334 

  -  Resultattilskud - Studietid 44 43 44 44 43 

  -  Resultattilskud - Beskæftigelse 24 43 44 22 21 

  -  Kompensation 5 5 5 5 6 

  -  Campusbevilling 2 4 4 4 4 

  -  Kvalitetstilskud - - - - - 

Deltidsuddannelse 71 73 76 77 78 

Øvrige uddannelsesindtægter* 34 34 39 40 40 

Uddannelsesindtægter i alt 1.271 1.292 1.329 1.319 1.299 

*  A d g a n g s k u r s u s ,  I T - v e s t  u d d a n n e l s e s m i d l e r ,  U d v e k s l i n g s s t u d e r e n d e ,  F r i p l a d s p u l j e ,  U d e n l a n d s k e  s e l v b e t a l e r e  o g  A k t i v e r e d e  h e l t i d s -  

o g  d e l t i d s s t u d e r e n d e  

 

 

Udv ik l ingen  i  he l t idsuddannelses indtægte rne e r  

pr imært  d revet  a f  t re  overo rdnede fak torer ;  AAU’s  

prognose fo r  udv ik l ingen  i  STÅ,  pr is - / lønregu le -

r ing a f  ind tægterne samt  en min is te r ie l  ændr i ng  

ved resu l ta t t i l skudde t  for  beskæf t ige lse .   

 

AAU forvente r  hen ove r  per i oden 2022 -  2026 e t  

s tør re  f a ld  i  STÅ-produk t ionen  på  samlet  ca .  2 .300  

STÅ.  Fra  2022 t i l  2023 er  der  rea l i s ere t  e t  fa ld  på 

856 STÅ,  og de r  forv entes  e t  yder l ige re  fa l d  på  

1 .452 STÅ f ra  2023 t i l  2026.  Den pr imære årsag 

t i l  nedgangen i  STÅ f rem mod 2026  er ,  a t  s tuden-

terbes tanden på un ive rs i te t e ts  he l t idsuddannels er  

forventes  a t  fa lde med ca.  2 .000 s tude rende.  En 

udv ik l ing ,  som sky ldes  d imens ioner i nger ,  uddan-

ne lses lukn inger  samt  e t  genere l t  lave re  bache lo r -

optag,  hv i l ke t  medfø re r ,  a t  de r  e r  færre  s tude -

rende der  overgå r  t i l  kand idatuddannelserne.  

 

Som det  f remgår  a f  tabe l  2 ,  er  fa ldet  i  STÅ forde l t  

på a l l e  t re  t aks tgrupper .  Det  s tørs te  nomine l l e  

fa ld  ses  ved taks t  1 ,  mens  det  p rocentue l le  fa ld  e r  

s tørs t  ved taks t  2 .  Tota l t  se t  udgør  STÅ f ra  taks t  

2  a lene me l lem ca.  10-12% af  den samlede STÅ -

produk t ion ,  men ha r  a l l i gev e l  den s tørs te  negat ive  

økonomiske påv i rkn ing på ak t iv i te tsbev i l l i ngen  

hen ove r  per i oden .  Fa ldet  i  STÅ produk t ionen på 

taks t  2  sky ldes  pr imært  uddanne lses lukn inge r  i  

København,  hvo r  der  i  2024 lukkes  for  optag på 

Bachelo ruddannelsen  i  Teknoant ropo log i  og 

Bachelo ruddannelsen i  Kommunikat ion og Dig i ta l e  

Medie r .  Derudover  fo rå rsages  fa ldet  a f  e t  markant  

lavere  optag på Bachelo ruddannelsen i  Innovat ion 

og Dig i t a l i se r ing og Bache loruddannelsen i  Id ræt  

på Campus  Aa lbo rg .  Det  l avere  optag på s ids t -

nævnte uddannelse påv i rk er  også den t i l svarende 

kand idatuddannelse markant .  

 

Figur  2 :  Forventning t i l  udvik l ing i  antal  STÅ  
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Udv ik l ingen i  u ddannelses indtægte r  påv i rkes  des -

uden a f  en p r is - / løn regu ler i ng  på 4 ,4% i  2024,  

2 ,5% i  2025 og 1 ,8% i  2026.  De fo rho ldsv ise hø je  

regu le r inge r  i  2024 og 2025 er  medv i rkende t i l ,  a t  

ak t i v i te tsbev i l l i ngen øges  f ra  2023 t i l  2025 t i l  

t rods  for  den fa l dende STÅ-produk t ion .  Fra  2025 

t i l  2026 fa l de r  STÅ-p roduk t ionen med 700 STÅ.   

E f fek terne f ra  ak t iv i te tsnedgangen i  2026 ove rs t i -

ger  e f fek te rne f ra  p r is - / lønregu ler i ngen,  hvor f or  

ak t i v i te tsbev i l l i ngen reduc eres .  

 

I  2025 og 2026 påv i rkes  AAU’s  beskæf t ige lses t i l -

skud a f  den po l i t i ske a f ta le  f ra  2020 om f le re  s tu -

d iep ladse r  på de v ideregående uddannelser  i  l yset  

a f  COVID-19.  A f  a f ta l en fu l g te ,  a t  regu ler ingen i  

resu l ta t t i l skuddet  f or  bes kæf t ige lse  b lev  sat  i  

bero ,  hvo r for  AAU i  2023 og 2024  modtager  det  

fu lde be løb.  Fra  og med 2025 v i l  beskæf t ige lses -

t i l skuddet  igen b l i ve  regu lere t  på baggrund a f  d i -

m i t tendernes  beskæf t ige ls esgrad,  hvo rved  AAU 

a l t  andet  l ige  v i l  fa lde t i lbage på t id l igere  års  n i -

veau.  Det  har  den e f fek t ,  a t  AAU ’s  beskæf t ige l -

ses t i l skud fa lde r  med  ca.  22 mio .  k r .  f ra  2025.   

 

Kva l i te ts t i l skuddet  udgår ,  da mid lerne f ra  2021,  

2022 og 2025 beny t tes  som en de l  a f  f inans ie r in -

gen  a f  den  po l i t i ske a f ta l e  ”F le re  og bedre uddan-

ne lsesmul i gheder  i  he le  Danmark ” .  

 

For  he l t i dsuddannels es ind tægterne e r  de r  inda r-

be jdet  en række forudsætn inge r  i  budget te t :  

 

Den nuværende taks t - fo rhø je lse på taks tgruppe 1  

for tsæt ter  i  202 4 og f rem.  I  FFL-2024 e r  taks t  1  

forhø je lsen kun indarbe jde t  i  2024,  men idet  der  

fore l igger  en po l i t i sk  a f ta l e  om,  a t  taks t  1  forhø-

je lsen gø res  pe rmanent  f remover ,  ha r  AAU også 

ind regnet  taks t  1  forhø je ls en i  2025 og 2026 .   

 

E f fek ten a f  den po l i t i ske a f ta le  ”F lere  og bedre  

uddannelsesmul i gheder  i  he le  Danmark ”  e r  ind-

regnet  l igesom det  var  gældende for  s ids te  års  

budget .  Dvs .  STÅ,  som er  opt jent  på campus  Es-

b je rg ,  ud løser  en hø jere  taks t  end STÅ opt jent  i  

på  campus  i  Aa lborg  og København.  De n hø je re  

taks t  er  på tværs  a f  taks tg rupperne 5 -6% hø je re  i  

2024-2026.  Samt id ig  er  c ampusbev i l l i ngen øget  

f ra  2  mio .  k r .  t i l  4  mio .  k r .  

 

Der  e r  i kke indregnet  nogen e f fek ter  f ra  a rbe jdet  

med den nye kand idat re fo rm i  budget te t .  
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TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER 
 

Ved de t i l skuds f inans ierede ak t iv i te ter  ses  en 

budget te re t  i nd tægt  på 809  mio .  k r .  i  2024,  hv i l ke t  

er  en  s t ign ing på 40 mio .  k r .  i f t .  P2-es t imate t  fo r  

2023.  Indtægten  øges  med  yder l igere  13 mio .  k r .  

i  2025 og 2  mio .  k r .  i  2026.  

 

Udv ik l ingen  dækker  ov er  e t  fa ld  i  de  eks tern t  f i -

nans ie rede  inves te r inge r  s varende  t i l  hhv .  11  mio .  

k r .  i  2025 og  14  mio .  k r .  i  2026 ,  mens  de r  i  både 

2025 og 2026 er  budget t ere t  med en  s t ign ing i  

eks tern t  f i nans ierede  pers ona le -  og  fo rb rugsom-

kos tn inge r .  

 

I  2024 udgør  pro jek te r  med bev i l l i ngs t i l sagn 7 7% 

af  de t i l skuds f inans ierede ak t iv i te ter ,  mens  de re-

s terende 23% ikke er  budget tere t  på konkrete  p ro-

jek ter .  I  overs lagsårene udgør  de konkrete  pro jek -

ter  hhv .  44% i  2025 og 19% i  2026,  hv i l ke t  a fspe j -

le r ,  a t  en s tør re  de l  a f  budget te t  i  overs lagsårene 

ikke er  udmøntet  t i l  k onk re te  p ro jek ter  på  nuvæ-

rende t ids punk t .  

 

Ind tægterne v ed de t i l skuds f inans ie rede ak t iv i te -

ter  kommer  f ra  bev i l l i nger  f ra  samarbe jdspar tne re  

i  fo rskn ingspro jek te r  og andre pro jek te r ,  som førs t  

ind tægts føres ,  når  AAU har  a fho ld t  ak t i v i te terne 

og omkos tn inge rne her t i l .  Sammensætn ingen a f  

d isse omkos tn inger  i  2024 ses  i  f igur  3 .  

 

Figur  3 :  Omkostningskategor ier  2024  

 
 

Som det  ses  a f  f igur  3 ,  udgør  pe rsona leomkos t -

n ingerne den væsent l igs te  ande l  a f  de omkos tn in -

ger ,  som e r  forbundet  med de t i l skuds f inans ie rede 

ak t iv i te ter .   

 

Der  e r  en økonomisk  r i s iko  forbundet  med p ro jek t -

ak t i v i te terne  i  de t i l fæ lde,  hvor  der  er  budget te re t  

e t  f r i køb på eks is terende medarbe jde r e .  Real ise-

res  f r i købet  i kke betyder  det ,  a t  de pågældende 

medarbe jde res  løn ikke længere kan f inans ie res  

a f  eks terne bev i l l i nger ,  men i  s tedet  ska l  

f inans ie res  a f  ord inæ re d r i f t s indtægte r .  Denne r i -

s iko  er  i kke  gældende  i  de t i l fæ lde,  hvor  de r  e r  

ta le  om nyansæt te lse r .  

 

Som det  ses  a f  nedens tående f igu r  4 ,  ha r  AAU h i -

s tor isk  og i  2024  budget t ere t  med f les t  ind tægter  

f ra  danske o f f ent l i ge  fonde.  Bev i l l i nger ne f ra  

netop de danske o f fent l ige  fonde har  de s ids te  f i re  

år  haf t  den s tørs te  gennemsni t l ige  ov erheadpro -

cent .  I  2025  og 2026 sk i f te r  omsætn ingen t i l  p r i -

mært  a t  være drevet  a f  bev i l l i nger  f ra  Danske p r i -

va te  bev i l l i ngsg ive re .  Opgøre lsen i  overs lagså-

rene er  dog behæf te t  med  en v is  us ikkerhed,  da 

en re l a t i v  s tor  de l  a f  budget te t  i  overs lagsårene 

ikke er  budget tere t  på konkrete  budget ter .   

 

Figur  4 :  F inansier ingski lder  kendte projek ter  

 
 

Omfanget  a f  de t i l skuds f inans ie rede ak t iv i te ter  e r  

på længere s ig t  a fhæng ig  a f ,  a t  AAU løbende kan  

t i l t række nye eks terne fo rskn ingsbev i l l i nger .  De 

t i l skuds f inans ie rede  ak t iv i te ter  få r  t i l t agende  

s tør re  betydn ing for  AAU’s  samlede økonomi ,  da  

indtægte rne  f ra  uddannels esområdet  fo rventes  a t  

fa lde .  Det  er  der f or  fo r tsa t  a f  væsent l ig  økonomisk  

betydn ing ,  a t  AAU op retho lder  og udv ik le r  indsat -

serne fo r  a t  h jemtage nye eks terne bev i l l i nge r  og 

omsæt te  d isse t i l  t i l skuds f inans ie rede ak t iv i te ter .  

 

AAU har  i  fo rb i nde lse med  udarbe jde ls en a f  bud-

get te t  prognos t icere t  h jemtaget  fo r  budget te ts  pe -

r iode.  Det  prognos t icerede  h jemtag er  på ca.  846 

mio .  k r .   i  2024,  s t igende t i l  902 mio .  k r .  i  2025 og 

963  mio .  k r .  i  2026.  T i l  sammenl ign ing fo rventes  

der  i  2023 e t  h j emtag i  omegnen a f  800  mio .  k r .  

Der  er  så ledes  sat  meget  ambi t iøse målsætn inger  

for  h j emtaget  i  ove rs lagså rene  –  men der  er  sam-

t id ig t  en væsent l i g  øgn ing i  den fo rventede udde-

l ing  f ra  de pr iv a te  fonde.   
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PERSONALEOMKOSTNINGER 
 
Persona leomkos tn ingerne  budget te res  t i l  2 .120 

mio .  k r .  i  2024,  hv i l ke t  e r  en s t ign ing på 13 mio .   

k r .  i f t .  P2-es t imate t  fo r  2023.  F ra  2024 t i l  2025 

forventes  persona leomkos tn ingerne a t  s t ige  med 

27 mio .  k r .  mens  de  er  s tor t  se t  u forandret  f ra  

2025 t i l  2026.  

 

Der  e r  ove ro rdnet  en række modsat re t tede e f fek -

ter ,  de r  påv i rker  udv ik l ingen i  pe rsona leomkos t -

n ingerne.  Som led i  bes pare lsesp lanen er  der  

bredt  på AAU iværksat  t i l t ag  med  det  fo rmål  a t  re -

ducere pers ona leomkos tn inge rne.  Det te  omfat ter  

b l .a .  t i l t ag  som s t i l l i ngspr i o r i te r inger ,  udskyde lse r  

a f  ansæt te lse r ,  kva l i f i cere t  ansæt te lsess top og  

persona lereduk t ioner .  Nogle  a f  t i l t agene får  fø rs t  

en økonomisk  påv i rkn ing i  løbet  a f  budget te ts  pe -

r iode.  Andre  t i l t ag  ha r  a l l e rede b idraget  t i l  en  re -

duk t ion a f  AAU’s  pe rsona leomkos tn inge r  i  2023 ,  

hvor  t i l t agene få r  fu ld  årse f fek t  i  2024.   

 

Omvendt  øges  persona leomkos tn inge rne a f  løn-

f remskr ivn ingen .  Der  e r  i  budget te t  indarbe jdet  en  

forvente t  løns t ign ing på 3% pr .  apr i l  og  0 ,3% p r .  

ok tobe r  i  2024 .  I  2025 og  2026 fa lder  lønf rem-

sk r ivn ingen t i l  2% pr .  ap r i l  og  0 ,3% pr .  ok tober .  

Overo rdnet  set  reduc eres  AAU’s  persona leom-

kos tn inge r  i  budget te ts  pe r iode,  hv is  man ser  bo r t  

f ra  fo rventn ingen t i l  lønf remskr ivn ingen.  På  g rund 

a f  den hø je  i n f la t i on  e r  der  dog us ikkerhed fo rbun-

det  med forventn inge rne  t i l  løns t ign ingen .  Den  

nye overenskomst  forhandles  førs t  på p lads  i  fo r -

åre t  2024.  

 

Derudover  e r  de r  i  budget te t  inda rbe jdet  en om-

kos tn ing i f t .  a fskaf fe lsen a f  S tore  Bededag,  ide t  

AAU,  som fø lge a f  loven om afskaf fe lsen a f  S tore  

Bededag,  er  fo rp l i g te t  t i l  a t  udbeta le  0 , 45% af  den 

år l i ge  løn  som ”S tore  Bededags  t i l læg” .  Der  er  på  

budget te r ings t idspunk te t  i kke v ished om den kon-

k re te  implementer ing a f  t i l lægget ,  men  AAU for -

venter  a t  sku l le  a fho lde omkos tn ingen f ra  og med  

2024.  Der  e r  de r for  inda rbe jdet  en omkos tn ing på  

ca.  7  mio .  k r .  i  hver  a f  de t re  budgetå r .  

 

Persona leomkos tn inger  f o r  det  v idenskabel ig e 

persona le  (V IP)  forventes  a t  s t ige  med 3 mio .  k r .  

i f t .  P2-es t imate t  fo r  2023.  Udv ik l ingen e r  pr imært  

e t  resu l ta t  a f  de førnævnte sparet i l t ag  og de mod-

sat re t tede  e f fek te r  f ra  hhv .  lønf remskr ivn ing en og  

t i l lægget  f or  S tore  bededag samt  f orventn ingen 

om s t igende væks t  på  de  t i l skuds f inans ie rede ak -

t i v i te ter .   

 

Persona leomkos tn ingerne for  det  tekn isk -admin i -

s t ra t i ve  pe rsona le  (TAP)  fo rventes  i  2024 a t  s t ige  

med 8  mio .  k r .  i f t .  P2-es t imate t  fo r  2023 .  

Udv ik l ingen fø lger  a f  de førnævnte spa ret i l t ag  og  

de modsat re t tede  e f fek te r  f ra  hhv .  lønf remskr iv -

n ingen og t i l lægget  for  S tore  bededag  samt  nye  

s t ra teg iske satsn inge r  såsom AAU Defence  og Na-

t iona l t  Forsvars tekno log isk  Cente r .  

 

Persona leomkos tn ingerne i  2024 er  fo rde l t  på  

61% VIP og 39% TAP.  Forde l ingen mel lem VIP og  

TAP er  s tor t  se t  u forandret  hen ove r  budget te ts  

per iode j f .  f igu r  5 .  

 

Figur  5 :  Udvik l ing i  personaleomkostninger  

 
 

I  f igur  6  ses  en mind re  s t i gn ing på persona leom-

kos tn inge rne hen over  budget te ts  pe r iode .  De 

eks terne  f r i køb  s t ige r  i  samme pe r iode  f ra  509 i  

2024 t i l  532 mio .  k r .  i  2026.  Udv ik l ingen i  de to  

pos ter  a fspe j le r ,  a t  de r  a l l okeres  f le re  persona le-

ressourcer  t i l  de  t i l skuds f i nans ie rede ak t iv i te ter .   

 
Figur  6 :  Udvik l ing i  personaleomkostninger  
mod eksterne fr ikøb  

 
 

A f  de samlede pe rsona leomkos tn inge r  i  2024 ud -

gør  p lan lagte  s t i l l i nge r  179 mio .  k r .  sva rende t i l  

8%.  De p lan lagte  s t i l l i nger  er  fo rde l t  med 55% på  

dr i f ten og 45% på de t i l skuds f inans ie rede ak t iv i -

te ter .  AAU har  fo r tsa t  fokus  på a t  budget te re  p lan -

lagte  s t i l l i nger  rea l i s t i sk .  Der  e r  en  us ikkerhed 

forbundet  med budget te r ingen a f  de p lan lagte  s t i l -

l i nger .  Besæt tes  s t i l l i nge rne ikke  kan det  påv i rke 

både dr i f t s resu l ta t e t  og s tø r re lsen på de t i l skuds-

f inans ie rede ak t iv i te ter .  
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BYGNINGSBUDGET 
 
Bygn ingsbudget te t  fo r  2024 indeholder  en s t ig -

n ing i  omkos tn inge rne i  budget te ts  per i ode ,  dog  

med en udv ik l ing  under  den fo rventede indeksud-

v ik l ing .  Udv ik l ingen er  udg jor t  a f  e t  s tab i l t  e l le r  e t  

le t  fa l dende n iveau på a l le  omkos tn ings typer  med  

undtage ls e a f  hus le j eomkos tn inge rne,  som fo r tsa t  

er  påv i rket  a f  hø je  indeks regu ler i nger .  De hø je re  

indeks regu le r inge r  påv i rke r  i sær hus le jeomkos t -

n ingerne og i  nogen g rad omkos tn inge rne t i l  d r i f t ,  

serv ice ,  bygn ings fo randr inger  og -v ed l i geho ld .   

 

A fsk r ivn ingsn iveauet  var i e rer  i  pe r i oden,  men re -

duceres  ove ro rdnet  med 2  mio .  k r .  i  fo rho ld  t i l  

budget te t  f o r  2023 .  Det te  s ky ldes  både t i l bagehol -

denhed,  rea l i se r ing a f  p ro jek ter  t i l  under  budget  

samt  udskyde lse a f  p ro jek ter .   

 

Forsyn ingsomkos tn inge rne  er  budget t ere t  lave re  

end i  budget te t  fo r  2023 g rundet  reducerede fo r -

syn ingspr is er ,  spec ie l t  fo r  e lek t r i c i te t .  Dog er  der  

med FFL-2024 lagt  op t i l  en  reduk t ion a f  Uddan-

ne lses -  og Fo rskn ingsmin i s ter ie ts  kompensat ion 

for  AAU’s  reducerede energ ia fg i f t sgodtgø re lse,  

hv i l ke t  øger  fo rsyn ings omkos tn ingerne med ca.  5  

mio .  k r .  å r l i g t  f ra  2024.  

 

For  a t  bygn ingsbudget t e t  kan b id rage t i l  genop-

bygn ingen a f  AAU’s  egenk api ta l ,  e r  de r  i ndarbe j -

det  en bespare lse på a fsk r ivn ingerne i  2024 med 

det  fo rmå l  a t  generere  e t  overskud,  som modsva-

res  a f  en regu le r ing i  2026 ,  hvor  der  budget te res  

med et  underskud.  Unders kuddet  skaber  en øget  

fo rb rugsmul ighed ved hovedområder ne.  Der  e r  

endnu ikke t ru f fe t  bes lu tn i ng om,  hvorv i d t  denne  

forb rugsmul ighed i  2026 ska l  modsvares  a f  en  re -

gu le r ing a f  hovedområdernes  resu l ta tmål  i  å re t .  

 

I f t .  fo rventn inge rne  t i l  ove rs lagsårene  i  s ids te  års  

budget  2023 er  omkos tn ingsn iveauet  i  bygn ings -

budget te t  reduceret  væsent l ig t ,  hvor  de r  rea l i se-

res  bespare lse r  for  mere end 2 3 mio .  k r .  ved 2024 

og 20 mio .  k r .  ved 2025 .  Bespare lse rne  rea l i se res  

som fø lge a f  area l reduk t ioner  på a l le  faku l te te r .  I  

budgetper i oden reduc eres  den samlede bygn ings -

masse så ledes  med ca.  20.000 kvadratmeter ,  sva-

rende t i l  7% af  bygn ingsmassen i  2023.  I  2027 fo r -

ventes  a rea le t  reduceret  yder l i ge re  med 8.600 

kvadratmeter ,  hvo rmed a rea le t  v i l  være reduceret  

med 11%.  

 

For  a t  reducere bygn ingsomkos tn ingerne yder l i -

gere  i  de kommende år  arbe jder  Campus  Serv ice  

og faku l te t erne v idere  med ana lyse r  a f  mul i ge a re -

a l reduk t ione r  og bespare lses t i l tag .  

 

Det  samlede bygn ingsbudget  f remgår  a f  nedens tå-

ende tabe l  3 .  Tabe l l en v iser  bygn ingsomkos tn in-

gerne opdel t  på omkos tn ings typer  samt  det  sam-

lede a rea l  og den i n terne  kvadratmete rp r is ,  der  

anvendes  i  AAU’s  hus le jemodel  i  budget te t .  

 

 
Tabel  3:  Bygningsomkostninger  

I mio. kr., Indekserede priser R2022 B2023 B2024 B2025 B2026 

Husleje 291  330  324  330  338  

Ejendomsskatter 9  10  10  10  11  

Drift, service 61 59 57 56 56 

Forsyning 33 46 38 37 37 

Bygningsforandringer 14 14 14 14 14 

Afskrivning 33 48 46 51 46 

Fælles IT-drift 4 4 4 4 4 

Andel af bygningsvedligehold 28 23 22 22 22 

Fremleje -2 -2 -2 -2 -2 

Årets bygningsomkostninger i alt 470 532 513 522 525 

Budgetår: Indarbejdet under-/overskud fra 2 år tidligere -7 -7 7 -15 - 

Træk på AAU’s egenkapital vedr. forsyningsudgifter 2023 - -10 - 10 - 

Spareplan afskrivninger - - 6 - -6 

Bygningsomkostninger i alt til intern opkrævning 464 514 526 517 519 

Lejemål brutto m² 257.937 266.778 246.380 241.386 240.261 

Intern bygningsomkostning i kr. pr. brutto m² for AAU 1.727 1.936 2.146 2.155 2.174 
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INVESTERINGSBUDGET 
 
Inves ter ingsbudget te t  e r  enhedernes  f orventn in-

ger  t i l  an lægs inves ter i nger ,  de forv ente r  a t  i gang-

sæt te  i  løbet  a f  pe r ioden .  Forventn inge rne t i l  de  

samlede an lægs inves te r inger  udgør  AAU’s  inve-

s ter ings ramme,  der  bes ty re lsesgodkendes  som en 

de l  a f  det  samlede AAU-budget .  

 

Tabel  4:  Invester ingsram me på AAU-NIVEAU 

i mio. kr. B2023 B2024 B2025 B2026 

Indretning af lejede lokaler 55 71 51 57 

Forsøgsudstyr og IT-udstyr 58 52 44 41 

Andre anlægsinvesteringer* 23 49 5 5 

I alt 136 172 100 103 

Eksternt finansieret 25 19 15 14 

AAU-finansieret 111 152 85 89 

Af- og nedskrivninger 115 111 124 113 

* I n v e n t a r  o g  I T - s o f t w a r e .  

 

Den  AAU-f i nans ierede  de l  a f  inves te r ings rammen  

udgør  152 mio .  k r .  i  2024.  Det  er  en s t ign ing  på 

41 mio .  k r .  i f t .  inves ter ings ramme n,  som b lev  god-

kendt  i  fo rb inde lse med s ids te  års  budget .  

 

Inves ter ings rammen i ndeholde r  både konk rete  in -

ves ter inger ,  som er  a l le rede kendt ,  og pu l j e r  t i l  

i nves ter i nger ,  som førs t  v i l  b l i ve  kendt  i  løbet  a f  

åre t .  D isse pu l j e r ,  hv is  s tør re lse  er  fas tsat  på bag-

grund a f  enhedernes  er f ar i ngsbaserede vu rde r i n-

ger ,  er  på  110 mio .  k r .  i  2024  og  udgør  en us ik -

kerhed i  den AAU-f i nans ierede andel  a f  an lægs in-

ves ter ings rammen.  

 

Inves ter ings rammen i ndeholde r  derudover  eks -

tern t  f inans ie rede i nves ter i nge r  i  202 4 f or  19 mio .  

k r .  Der  er  på nuværende t i dspunk t  i kke h jemtaget  

f inans ie r i ng t i l  a l le  eks tern t  f inans ierede inves te-

r inger ,  hvo r fo r  de udgør  en  us ikkerhed i  den sam-

lede inves te r ings ramme og t i l svarende us ikkerhed  

på de t i l skuds f inans ierede ak t iv i te ter .  

 

Herudover  e r  de r  inves te r i ngs ramme svarende t i l  

149 mio .  k r . ,  der  er  godk endt  i  per ioden 2017 -

2022,  men som endnu ikke er  rea l i se re t .  Langt  

s tørs tede len a f  i nves ter i ngs ramme n f ra  t i d l igere  

år  t i l sk r ives  i nves ter inger  i  Fæl les  Serv ice  med  

142 mio.  k r . ,  hvo r  de  væsent l igs te  i nves ter i nger  

er  AAU-SUND og ny t  s tud iesys tem.  Bor tset  f ra  Ny t  

S tud ieadmin is t ra t i v t  Sys tem forventes  de f les te  

inves ter i nger  taget  i  b rug i  per i oden 202 3-2026.   

 

A f  AAU’s  samlede inves te r ings ramme i  2024 kan 

71 mio .  k r .  henføres  t i l  by gn ingsområdet ,  herun -

der  den løbende udv ik l ing  a f  campusområderne,  

renover ing a f  bygn inger ,  labo rato r i er ,  

ene rg iopt imer i nge r  samt  f orbedr ing a f  s tud iemi l -

jøerne.  Derudover  indeholder  i nves ter i ngs rammen 

også i nves ter i nger ,  som fore tages  i  fo rb inde lse  

med den løbende fo r tætn ingsproc es .  

 

Der  er  i  AAU’s  samlede inv es ter ings ramme i  2024  

a fsat  37 mio .  k r .  t i l  yder l i gere  anmodning på Ny t  

S tud ieadmin is t ra t i v t  Sys tem.  

 

Som det  f remgår  a f  tabe l  4 ,  ser  AAU ind i  en å r -

række med s t igende a fsk r i vn inge r ,  de r  sky ldes  a l -

le rede i brugtage nde i nves ter i nge r  samt  budget t e-

rede inves te r inge r  for  de k ommende å r .   

 

I  2024 bes tå r  70% af  a fskr ivn inge rne a f  a fsk r iv -

n inger  f ra  a l l e rede ib rugtaget  og ak t ive rede an -

lægs inves ter i nge r .  Herudover  er  20 % af  a fsk r iv -

n ingerne i  2024  inves te r inge r ,  som forventes  

ib rugtaget  og ak t ivere t  i  2023,  og e r  p r imært  p l a-

cere t  hos  Fæl les  Serv ice.  

 

I  løbet  a f  budgetper i oden  sker  der  e t  natu r l i g t  

sk i f te ,  hvor  a fsk r ivn inge r  f ra  a l le rede ib rugtaget  

og ak t iverede  an lægs inves ter inge r  fa lder  t i l  39% i  

2026,  så a fsk r ivn ingerne i  hø je re  g rad kommer f ra  

budget te rede an lægs inves ter i nge r .   

 

I  2025 er  de r  a fsk r ivn inger  f ra  a l l e rede ib rugtaget  

og ak t iverede inves te r inge r  svarende t i l  68  mio .  

k r .  Der t i l  kommer  a fsk r ivn inge r ,  svarende t i l  58  

mio .  k r .  f ra  budget terede inves ter i nger ,  der  for -

ventes  ib rugtaget  2023 -2025.  Her i  e r  der  a fsk r iv -

n inger  på  22 mio .  k r .  f ra  inves ter inger ,  som ib rug-

tages  i  2023 og forventes  ak t ivere t  u l t imo 2023,  

15 mio .  k r .  f ra  inves ter inge r ,  som forventes  ib rug-

taget  i  2024 f ra  t i d l igere  års  rammer  og  14 m io .  

k r . ,  der  kan henføres  t i l  i nves ter ings ramme n 

2024.  Med e r fa r ing f ra  t i d l i gere  å r  er  de r  sandsyn -

l ighed fo r ,  a t  inves te r inge r  ib rugtages  senere end 

budget te re t ,  og de rved kan det  reducere  og ud-

sæt te  a fsk r ivn inge rne i  budgetper ioden.  


