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LEDELSESRESUME
AAU har  i  2023 rea l i sere t  e t  års resu l ta t  på 4  

mio .k r ,  hv i l ke t  e r  en f orbedr i ng på  66 mio .  k r .  i f t .  

budget  2023 og en fo rbedr i ng på 43 mio .  k r .  i f t .  2 .  

per iodeopfø lgn ing.  

 

Resu l ta t e t  dækker  ove r  en nedgang i  i nd tægte rne 

i f t .  budget  2023 på 70 mio .  k r . ,  hv i l ke t  pr imært  

sky ldes  fa ldende  uddannelses indtægte r  og en  

nedgang i  omsætn ingen f ra  de t i l skuds f inans ie -

rede ak t iv i te te r .  Samt id ig  har  AAU på t i l lægsbe-

v i l l i ngs loven modtaget  t i l skud på  10 mio .  k r .  t i l  

opbygn ing a f  s t ra teg iske f orskn ingsmi l jøe r  i nden 

for  g røn  omst i l l i ng ,  hv i l ke t  har  medfø r t  en s t ign ing  

i  s ta ts t i l skuddet .   

 

Omkos tn inge rne e r  reduceret  med 101 mio.  k r .  i f t .  

budget  2023.  Reduk t ionen  kan pr imært  henføres  

t i l  e t  fa l d  i  fo rb rugs -  og persona leomkos tn inge rne.  

Derudover  er  de r  rea l i sere t  færre  omkos tn inge r  t i l  

a f -  og nedskr ivn inge r .  

 

AAU har  i  2023 haf t  en pos i t i v  fo r rentn ing og a f -

kas t  på AAU’s  kap i ta l fo rva l tn ing,  hv i l ke t  har  resu l -

tere t  i  en  øget  ind tægt  på  36 mio .  k r .  ved de f i -

nans ie l le  pos ter .   

 

For  a t  s ik re  AAU økonomisk  råderum t i l  a t  fo r t -

sæt te  den s t ra t eg iske udv ik l ing  a f  un ive rs i te te t ,  

har  AAU´s  bes ty re lse t i l s lu t te t  s ig  rek tors  fors lag 

om,  a t  der  ved udgangen a f  2025,  ska l  være en 

d ispon ibe l  egenkapi ta l  på min imum 60 mio.  k r .   

 

I  l yset  a f  resu l ta te t  fo r  2022 på -138 mio .  k r . ,  fo r -

ventn ingen om fa ldende  uddannelses indtægte r  

samt  øget  i nves ter i ngsbehov  iværksat te  AAU i  fo r -

åre t  2023 en overordnet  bespare lsesp lan med  

henbl ik  på a t  s ik re  den ønskede d ispon ib le  egen-

kap i ta l .   

 

Som led  i  p lanen b lev  de r  f as tsat  nye kor r i ge rede 

s ty r ingsmål  for  hv er t  hov edområde i  2023,  hvo r fo r  

AAU s iden foråre t  2023 har  s ty re t  e f ter  e t  resu l t a t  

på -40 mio .  k r . ,  f remfo r  budget te ts  -62 mio .  k r .  

Med e t  resu l ta t  på 4  mio .  kr .  i  2023 har  AAU rea-

l i sere t  e t  resu l ta t  fo r  2023 ,  som er  mere pos i t i v t  

end bespare lsesp lanens  kor r ige rede s ty r i ngsmål  

for  å re t .  

 

AAU har  i  2023 h jemtage t  nye eks terne forsk -

n ingsbev i l l i nge r  på i  a l t  768 mio .  k r .  H jemtaget  e r  

5% lavere end i  2022 .  AAU v i l  i  de  kommende å r  

fas tho lde fokus  på a t  øge h jemtaget  og 

omsætn ingen a f  eks terne  forskn ingsmid le r ,  de r  

udgør  e t  a fgø rende b id rag t i l  un ive rs i te te ts  mange 

forskn ingsak t iv i te t er .  

 

AAU har  i  2023 iværksat  en række bespare ls es t i l -

tag.  F le re  a f  d isse t i l t ag  v i l  også have e f fek t  på 

den f remadret tede økonomi ,  f x  s t i l l i ngspr io r i te r in -

ger ,  pe rsona le reduk t ione r  og reduk t i one r  i  byg-

n ingsa rea le t .   

 

I  fo rb i nde lse med budget  2024 er  de r  fas tsat  nye  

resu l ta tmål  på hhv .  15  og  0  mio .  k r .  f o r  2024 og 

2025,  j f .  tabe l  1 .  Resu l ta tmålene er  fas tsat  under  

hensyntagen t i l  bespare ls esp lanen og måle t  om 

en d ispon ibe l  egenkapi t a l  på 60 mio .  k r .  u l t imo 

2025.  

 

Det  bemærkes ,  a t  den budget terede s t ign ing i  

s ta ts indtægterne for  2024 og 2025 i  tabe l  1  i kke 

g iver  AAU en fo rbedret  fo rbrugsmul ighed,  da s t ig -

n ingen d r ives  a f  pr is -  og løn indeks - regu le r ing 

(PL- regu ler i ng ) ,  som også øge r  AAU’s  omkos t -

n ingsn iveau ,  f x  gennem de ove renskomstbe -

s temte løns t ign inger .  AAU har  de r fo r  i  e f te rå re ts  

budget lægnings proces  arbe jdet  med a t  t i l passe 

omkos tn ingsn iveauerne i  2024 og 2025 fo r  a t  nå 

resu l ta tmålene.  

 

Resu l ta t e t  fo r  2023 og en rea l i ser i ng a f  resu l ta t -

målene for  2024 og 2025  i  budget  2024 v i l  med-

føre  en udv ik l ing  i  AAU’s  egenk api ta l  som den  

f remgår  a f  f igu r  1 .  Det  f remgår ,  a t  AAU i  2025 for -

ventes  a t  have en d ispon ibe l  egenk api ta l  på 104  

mio .  k r . ,  når  de r  tages  hø jde for  bes ty re lsens  k rav  

om en bunden egenkapi ta l  på 8 ,5% af  ind tægterne  

for  2024 og 2025.  

 

Figur  1:  Egenkapi ta l *  

 
*  D e n  a n g i v n e  e g e n k a p i t a l  i  t e k s t e n  o g  f i g u r  1  e r  o p g j o r t  e k s k l .  
d e n  t e k n i s k e  o p j u s t e r i n g  s o m  f ø l g e  a f  A A U  I N N O V A T E .  
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Tabel  1:  Resul tatopgørelse  
 

i mio. kr., løbende priser B2023 R2023 B2024 B2025 

INDTÆGTER         

Statstilskud 2.255  2.250  2.330  2.346  

Salg af varer og tjenesteydelser 149  167  158  162  

Tilskudsfinansierede områder 823  740  809  822  

Indtægter i alt 3.228  3.157  3.297  3.330  

OMKOSTNINGER         

Ekstern husleje  349  349  345  352  

Forbrugsomkostninger 689  634  714  715  

Personaleomkostninger 2.138  2.107  2.120  2.148  

Af- og nedskrivninger 115  99  111  124  

Omkostninger i alt 3.290  3.189  3.290  3.338  

INTERNE OVERFØRSLER         

Interne handler og overhead -    0  -    -    

Interne bidrag -    -0  -    -    

Interne overførsler i alt -    0  -    -    

Finansielle poster -    36  8  9  

Resultat -62 4 15 0 

 
 

I  februa r  2024 er  de r  i ndgået  en ny  2 -å r ig  ove r -

enskomst  på det  s ta ts l ige  område  med en samlet  

økonomisk  ramme på 8 , 8  % De overenskomst -

mæss ige løns t ign inger  bet yder ,  a t  pe rsona leom-

kos tn inge rne  i  2024 a l t  andet  l ige  forventes  a t  

b l i ve  33 mio .  k r .  hø jere  end  antaget  i  budget  2024.   

 

Rek tor  ha r  på grund  a f  overenskomst for l ige ts  øko-

nomiske konsekvens  bes lu t te t  a t  g ive  hovedområ-

derne en mul i ghed fo r  a t  i nd fase løns t ign ingen i  

2024 over  en længere per i ode.  Der  e r  de r for  

udmeld t  nye ko r r ige rede s t y r ingsmål  f or  2024,  j f .  

tabe l  2 ,  og AAU s ty re r  de rmed nu e f ter  e t  resu l ta t  

på -2  mio .  k r .  i  2024.  Det  e r  endnu uv is t ,  hvorv id t  

løns t ign ingen v i l  b l i ve  modsvaret  a f  en s t ign ing i  

PL- regu le r ingen a f  ind tægterne fo r  2025.  AAU v i l  

med en rea l i se r ing a f  de nye s ty r ingsmål  for  2024 

for tsa t  s ik re  en d ispon ibe l  egenkapi ta l  på min i -

mum 60 mio.  k r .  u l t imo 2025.  

 

 

 

Tabel  2:  Resul tatmål  
 

i mio. kr., løbende priser 2023   2024 2025 

Resultatmål ved Budget 2023 -62   -32 -30 

Styringsmål for 2024 fra besparelsesplan -40   - - 

Resultatmål Budget 2024 -   15 0 

Styringsmål for 2024 pba. lønstigning -   -2 - 
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UDDANNELSESINDTÆGTER 
 

Uddannelsesområdet  udgør  i  2023 41% af  AAU’s  

samlede  indtægtsgrund lag .  A f  uddannelses ind-

tægterne kommer  92% f ra  he l t idsuddannelse ,  6% 

f ra  de l t idsuddannelse  samt  3% f ra  øv r i ge uddan-

ne lsesak t iv i te te r .  

 

AAU har  i  2023 rea l i sere t  uddannelses indtægter  

på 1 .291 mio .  k r . ,  hv i l ke t  e r  e t  f a ld  på 21 m io .  k r .  

i f t .  budget  2023.  

 

A fv ige lsen sky ldes  hovedsagel ig t ,  a t  ak t i v i te ts t i l -

skuddet  under  he l t i dsuddannelse e r  b levet  13 mio .  

k r .  lavere  end budget tere t .  Det te  sky ldes  de ls  e t  

lavere  anta l  STÅ end f orv ente t ,  14.624 rea l i se -

rede STÅ mod budget te rede 14.819 ,  og de ls  en  

taks t -opdater ing  på  f inans loven ,  som har  resu l te -

re t  i  e t  t i l skud,  som er  3  m io .  k r .  l avere  end  bud-

get tere t .  

Det  lave re  anta l  STÅ  og taks topdate r ingen ha r  

medfør t  en t i l svarende  lav ere  indtægt  på i  a l t  2  

mio .  k r .  f ra  de to  resu l t a tbet ingede t i l skud ved rø -

rende s tud ie t id  og beskæf t ige ls e .  

 

AAU ha r  i  2023 rea l i se re t  i nd tægte r  f ra  de l t idsud -

dannelse på 72 mio .  k r .  i f t .  de  budget te rede 79 

mio .  k r .  Fa ldet  på de 7  mio .  k r .  sky ldes  lavere ak -

t i v i te t  og dækker  ove r  e t  fa ld  i  såve l  de l tage rbe-

ta l ing  som taxamete r indtægterne f ra  Uddannel -

ses -  og Fo rskn ingsmin is ter ie t .   

 

Øvr ige uddannelses indtægter  er  endt  på 35 mio .  

k r . ,  hv i l ke t  er  en mer indtægt  på 2  mio .  k r .  i f t .  bud-

get  2023.  Mer i ndtægten sky ldes  pr imært  en s t ig -

n ing i  anta l le t  a f  uden landske se lvbeta le re .  

 

 
 
Tabel  3:  Udvik l ing i  AAU's uddannelsesindtægter  
 

 
 
* Adgangskursus, IT-vest uddannelsesmidler, Udvekslingsstuderende, Fripladspulje, Udenlandske selvbetalere og Aktiverede heltids- og 
deltidsstuderende 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I mio kr., løbende priser B2023 R2023 B2024 B2025

Heltidsuddannelse 1.200                         1.184                         1.213                         1.202                         

  -  Aktivitetsbevilling 795                           781                           795                           797                           

  -  Grundbevilling 308                           307                           320                           328                           

  -  Resultattilskud - Studietid 44                             43                             44                             44                             

  -  Resultattilskud - Beskæftigelse 44                             43                             44                             22                             

  -  Kompensation 5                               5                               5                               5                               

  -  Campusbevilling 4                               4                               4                               4                               

  -  Kvalitetstilskud -                            -                            -                            -                            

Deltidsuddannelse 79                             72                             76                             77                             

Øvrige uddannelsesindtægter* 33                             35                             39                             40                             

Uddannelsesindtægter i alt 1.312                         1.291                         1.329                         1.319                         
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TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER 
 

I  fø lgende a fsn i t  omta les  AAU’s  t i l skuds f inans ie -

rede ak t iv i te te r  samt  udv ik l ingen i  h jemtaget  a f  

nye bev i l l i nge r  t i l  f remt id i ge forskn ingsp ro jek ter .  

Indtægterne f ra  t i l skuds f inans ie rede  ak t iv i te ter  

ind tægts føres  f ra  bev i l l i ngerne 1 - t i l -1  i  tak t  med,  

a t  fo rskn ingsak t iv i te te r  udføres ,  og omkos tn inge r  

her t i l  a fho ldes .  H jemtaget  er  e t  udt ryk  for  de f rem-

t id ige  indtægter  f ra  de  t i l skuds f inans ie rede ak t iv i -

te ter ,  de r  rea l i se res  i  det  regnskabsår ,  hvo r  forsk -

n ingsak t iv i te t erne udføres .  

 

AAU’s  t i l skuds f inans ie rede  ak t iv i te ter  b l ev  i  2023 

budget te re t  med en omsætn ing på 823 mio .  k r . ,  

hvor  den rea l i serede omsætn ing b lev  740 mio .  k r .  

Budgeta fv ige lsen på 83 mio .  k r .  har  kun begræn-

set  indv i rkn ing på AAU’s  års resu l t a t ,  da e t  lave re  

ak t iv i te tsn iveau på  området  som of tes t  medfører  

e t  samt id ig t  fa l d  i  både i ndtægter  og omkos tn in-

ger .  

 

A fv ige lsen  er  jævnt  forde l t  hos  SSH,  ENG,  TECH 

og SUND,  der  hver  i sær rea l i sere de e t  m indre fo r -

brug på ca.  10%.  Årsagen t i l  nedgangen er  e t  la -

vere  ak t iv i te tsn iveau  end budget tere t ,  hv i l ke t  b l .a .  

resu l te rede  i  fær re  pe rsona leomkos tn inger  på  34  

mio .  k r .  samt  en nedgang i  fo rb rugsomkos tn in -

gerne på 34 mio .  k r .  Det  lavere  ak t iv i te tsn iveau 

sky ldes  hovedsagel ig t  fo rs inkede s t i l l i ngs besæt -

te lser  og manglende bev i l l i ngs t i l sagn .  Fa ld  i  

f r i køb og persona leomkos tn inge r  be lyses  nær -

mere i  a fsn i t te t  Persona le .  

 

På t rods  a f  fa ldet  i  de  t i l skuds f inans ie rede ak t iv i -

te ter  sammenl ignet  med budget  2023,  ha r  AAU 

øget  ak t i v i te tsn iveauet  i f t .  2022 .  AAU gennem-

før te  så ledes  t i l skuds f inans ierede ak t iv i te ter  med 

en samlet  omsætn ing  a f  eks terne bev i l l i nge r  på 

740 mio .  k r .  mod 699 mio.  k r .  i  2022.  Der  er  der -

med opnået  en ak t iv i te tss t ign ing på 42 mio .  k r .  

svarende t i l  6%.  sammenl ignet  med 2022.  Ak t iv i -

te tsn iveauet  e r  sær l ig t  øget  inden f or  f o rskn ing 

med f inans ie r ing f ra  o f fent l ige  danske k i lder ,  hvor  

der  e r  omsat  31 mio .  k r .  mere i  2023 svarende t i l  

en  s t ign ing på 11% 

 

AAU har  i  2023 h jemtaget  nye forskn ingsbev i l l i n -

ger  på i  a l t  768 mio .  k r .  f ra  eks terne bev i l l i ngsg i -

vere .  Sammenl i gnet  med 2022 kons ta te res  e t  fa ld  

på 5%,  hv i l ke t ,  j f .  t abe l  4 ,  pr imært  sky ldes  e t  la -

vere  h jemtag a f  bev i l l i nge r  f ra  o f fent l i ge  danske 

k i lder .  

 

H jemtaget  f ra  EU e r  s teget  f ra  142 mio .  k r .  i  2022  

t i l  156 mio .  k r .  i  2023 i  overenss temmelse med 

AAU’s  fokus  på  a t  øge h jemtaget  f ra  EU,  idet  v i l -

kårene i  EU-m id le rne unders tø t ter  AAU’s  s ty rke-

pos i t ion  med tæt  samarbe jde med både pr iv a te  og 

o f fent l i ge  ak tør er .  

 

Tabel  4:  Udvik l ing i  h jemtag på AAU -niveau     

I 1.000 kr. R2021 R2022 R2023 B2024 B2025 

Danske offentlige 289.611 351.648 302.619 351.375 341.842 

Danske private 344.338 269.918 268.169 277.011 315.546 

EU 126.289 142.466 155.559 162.492 189.667 

Øvrige udenlandske 71.664 44.509 41.456 55.069 55.217 

AAU i alt 831.902 808.542 767.803 845.947 902.271 
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Tabel  5  v iser  de s tørs te  bev i l l i ngsg ive re  under  

hver t  hovedområde i  å rene  2021 -2023.  I  2023 ha r  

de s tørs te  bev i l l i ngsg ive re  været  henho ldsv is  EU 

Forskn ing og Innovat i ons fonden med bev i l l i nger  

på i  a l t  109,8  mio .  k r .  og 86,2  mio .  k r .  Bev i l l i nger  

f ra  de s tørs te  bev i l l i ngsg ivere  er ,  som i  t id l ige re  

år ,  p r imært  t i l gået  ENG og TECH.  SUND har  

modtaget  betyde l ige bev i l l i nge r  f ra  Region Nord -

jy l land og Novo Nord isk  Fonden,  l igesom SSH har  

h jemtaget  betyde l ige bev i l l i nger  f ra  b l . a .  EU 

Forskn ing.  

 

 

 
 
Tabel  5:  Største  bevi l l ingsgivere de seneste t re  år  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I 1.000 kr. R2021 R2022 R2023

EU FORSKNING EU FORSKNING INNOVATIONSFONDEN

52.496 58.806 58.642

INNOVATIONSFONDEN INNOVATIONSFONDEN EU FORSKNING

45.312 46.238 46.963

VILLUM FONDEN NOVO NORDISK FONDEN DANMARKS GRUNDFORSKNINGSFOND

34.476 43.801 43.010

DANMARKS FRIE FORSKNINGSFOND DANMARKS FRIE FORSKNINGSFOND EU FORSKNING

18.896 24.897 13.621

INDUSTRIENS FOND INNOVATIONSFONDEN POUL DUE JENSENS FOND

6.847 9.333 10.396

KØBENHAVNS KOMMUNE ARBEJDSGIVERNES UDDANNELSESBIDRAG (AUB)VELUX FONDEN

6.077 7.895 10.074

DANMARKS GRUNDFORSKNINGSFOND REGION NORDJYLLAND REGION NORDJYLLAND

36.334 20.926 23.907

NOVO NORDISK FONDEN NOVO NORDISK FONDEN NOVO NORDISK FONDEN

19.624 13.836 17.230

AAGE OG JOHANNE LOUIS-HANSENS FOND DANMARKS FRIE FORSKNINGSFOND EU FORSKNING

7.640 9.040 12.513

VILLUM FONDEN EU FORSKNING EU FORSKNING

66.009 60.647 36.830

EU FORSKNING INNOVATIONSFONDEN INNOVATIONSFONDEN

37.870 39.452 27.604

HUAWEI TECHNOLOGIES SWEDEN AB DANMARKS GRUNDFORSKNINGSFOND KR FOUNDATION

34.259 22.734 11.218

ENG

SSH

SUND

TECH
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F igu r  2  v ise r ,  hvor  mange  års  ak t iv i te t ,  de r  kan 

gennemføres  med åre ts  bev i l l i ngsbeho ldn ing,  hv is  

der  i kke h jemtages  nye bev i l l i nge r  på områderne.  

Bev i l l i ngernes  var i gheder  er  v is t  fo r  2021 -23.  

 

Som det  f remgår ,  e r  var igheden a f  TECH’s  bev i l -

l ingsbeho ldn ing reduceret  f ra  2 ,5  år  i  2021 t i l  2 , 2  

år  u l t imo 2023.  Den  reduc erede v ar i g hed a fspe j -

le r ,  a t  se lvom TECH’s  bev i l l i ngs beholdn ing er  

øget  f ra  354 mio .  k r .  i  2021 t i l  390 mio .  k r .  i  2023  

svarende t i l  10%,  så er  de n år l ige  omsætn ing a f  

bev i l l i nge rne fo røget  med  24%.  Såf remt  omsæt-

n ingsn iveauet  i  2023 op retho ldes  i  kommende å r ,  

er  der  der f or  behov  for  a t  s ik re  e t  år l ig t  h j emtag,  

der  modsvarer  omsætn ings n iveauet .  

 

Var igheden a f  SSH’s  bev i l l i ngsbeholdn ing e r  i  pe-

r ioden reduceret  f ra  2 ,1  år  t i l  1 ,9  år ,  og SUND’s  

beholdn ing reduceret  f ra  2 ,3  å r  t i l  2 ,1  å r .  Det te  

sky ldes  t i l svarende ,  a t  en  forøget  bev i l l i ngsom-

sætn ing overs t iger  en forøget  bev i l l i ngsbehold -

n ing.  Også hos  SSH og SUND e r  de r  så ledes  be -

hov  for  på længere s ig t  a t  skabe ba lance mel l em 

h jemtag om omsætn ing.  

 

Var igheden hos  ENG er  re l a t i v t  s tab i l  og  med god  

ba lance mel l em løbende h jemtag og omsætn ing.  

 
F igur  2:  Udvik l ing i  projektbeholdning  
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PERSONALE 
 
AAU’s  persona leomkos tn inger  bes tår  p r imært  a f    

lønomkos tn inge r  t i l  V IP  og TAP.  Persona leom-

kos tn inge rne påv i rkes  des uden a f  re fus ione r  f ra  

b l .a .  sygdom,  ba rse l  mm.  Personaleomkos tn inger  

kan f inans ie res  enten v i a  o rd inære dr i f t s indtægter  

e l le r  v ia  en eks tern  bev i l l i ng .   

 

AAU har  i  2023 rea l i se re t  e t  fa ld  i  de  samlede per -

sona leomkos tn inge r  på 31 mio .  k r .  i f t .  budget  

2023.  Fa ldet  dækker  b l . a .  over  reducerede om-

kos tn inge r  t i l  V IP - løn på 41  mio .  k r .  og hø jere  om-

kos tn inge r  t i l  TAP - løn på 12 mio .  k r .  Derudover  e r  

der  mindre påv i rkn inge r  på øv r ige persona leom-

kos tn inge r ,  som b l .a .  dækker  ove r  en regu ler i ng i  

fe r iepengeforp l ig t i ge lsen,  der  i  2023 ha r  medfør t  

en meromkos tn ing  på 2  mio .  k r .  

 

A l le  faku l te t er  ha r  i  2023 op levet  e t  f a ld  i  de  sam-

lede  pe rsona leomkos tn inger .  De t  s tørs te  fa ld  ses  

på TECH og ENGINEERING,  mens  fa ldet  er  m in-

dre  på SSH og SUND.  På ENGINEERING og TECH 

sky ldes  reduk t ionen i  pers ona leomkos tn inge r  p r i -

mært ,  a t  en de l  ansæt te lse r  a f  V IP  i  re la t i on t i l  de  

t i l skuds f inans ie rede ak t iv i te ter  i kke er  rea l i se re t  

e l le r  i kke er  rea l i se re t  i  den tak t ,  de har  været  

budget te re t .  På SSH fo rå rsages  fa ldet  i  persona-

leomkos tn inge r  l ige ledes  hovedsagel i g t  a f  e t  fa ld  

i  V IP- løn,  hv i l ke t  kan  henføres  t i l  s t i l l i ngspr i or i t e -

r inger  og udskudte  ansæt te lser .  På SUND kan de 

færre  pe rsona leomkos tn inger  henfø res  t i l  en  

række mindre ændr inger  på forske l l i ge  pos ter .   

 

I  FS er  der  rea l i se re t  en m ind re s t ign ing i  perso -

na leomkos tn inge rne i  2023.  S t ign ingen sky ldes 

pr imært  lønomkos tn inge r  t i l  TAP grundet  e t  ny t  

s tud ieadmin is t ra t i v t  sys tem  samt  en række nye 

s t ra teg iske satsn inge r  sås om AAU Defence,  Nat i -

ona l t  Fo rsvars tekno log isk  Center  samt  e tab ler i n -

gen a f  e t  m iss ionssekreta r i a t .   

 

F igu r  3  v iser  udv ik l ingen i  V IP - løn og TAP- løn.  F i -

guren a fspe j l e r  de lv is t  det  t id l igere  nævnte fa ld  

på 31 mio .  k r .  f ra  budget  2023  t i l  r egnskab,  og det  

budget te rede n iveau for  V IP- løn og TAP- løn i  

2024 og 2025 i  budget  2024 .   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

F igur  3:  Udvik l ing i  personaleomkostninger  
 

 
 

F igu r  4  v iser  udv ik l ingen i  de samlede  persona le-

omkos tn inger  sammenhold t  med eks terne f r i køb.    

 

Figur  4:  Udvik l ing i  personaleomkostninger  
mod eksterne fr ikøb  
 

  
 

Som t id l igere  nævnt  e r  de r  i  2023  rea l i se re t  en 

mindre omsætn ing på de t i l skuds f inans ie rede ak -

t i v i te ter  i  2023  end budget tere t .  Den lavere  ak t i -

v i te t  på det  t i l skuds f inans ie rede område udmønte r  

s ig  b l .a .  i  e t  fa ld  i  de  eks terne f r i køb a f  persona le ,  

hv i l ke t  f remgår  a f  f igur  4 .  Samt id ig  a fspe j le r  f igur  

4  AAU’s  s t ra teg iske  fokus  på a t  øge såve l  h j emtag  

som omsætn ing a f  eks terne forskn ingsbev i l l i nger  

ved,  a t  det  eks terne f r i køb forventes  a t  s t ige  i  

2024 og 2025.   

 

Lykkes  det  AAU at  øge både h jemtag og omsæt-

n ing,  v i l  en  s tør re  ande l  a f  un ive rs i te te ts  omkos t -

n inger  k unne f inans ie res  a f  eks terne f orskn ings -

bev i l l i nge r .  Derved kan AAU opretho lde e t  hø j t  ak -

t i v i te tsn iveau t i l  t rods  for  fa ldende ak t iv i te t  på ud-

dannelsesområdet .   
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Tabel  6  v iser  udv ik l i ngen i  persona le  i  2023.  Som 

det  f remgår ,  er  anta l l e t  a f  måneds lønnede ansat te  

reduceret  med 44 i  2023.  En udv ik l ing ,  som ska l  

ses  i  l yset  a f  de mange bespare lses t i l t ag ,  som er  

gennemfør t  i  2023.   

 

 

 

 

 

 
Tabel  6:  Udvik l ing  i  personale i  2023*  
 

 

 

* A l l e  m å n e d s l ø n n e d e  a n s a t t e  m e d  l ø n u d b e t a l i n g e r  i  h e n h o l d s v i s  d e c e m b e r  2 0 2 2  o g  d e c e m b e r  2 0 2 3  e r  m e d t a g e t  m e d  u n d t a g e l s e  a f  

e l e v e r ,  l ø n t i l s k u d  o g  f l e k s j o b .  P e r s o n a l e b e v æ g e l s e r n e  e r  i n t e r n e ,  h v i s  p e r s o n e n  f o r t s æ t t e r  i  e n  n y  s t i l l i n g  p å  u n i v e r s i t e t e t  e l l e r  p å  e t  

a n d e t  h o v e d o m r å d e ,  o g  e k s t e r n e ,  h v i s  d e r  e r  t a l e  o m  p e r s o n e r  ” u d e  f r a ” ,  e l l e r  p e r s o n e r ,  d e r  a f g å r  f r a  d e r e s  s t i l l i n g ,  m e n  i k k e  s k i f t e r  

t i l  e n  a n d e n  s t i l l i n g  p å  u n i v e r s i t e t e t .  

 

Tabe l  7  v iser  en væks t  i  an ta l le t  a f  V IP  med uden-

landsk  s ta tsborge rskab.  I  per i oden f ra  2021 t i l  

2023 ses  en s t ign ing på 65 V IP  med udenlandsk  

s ta tsborgerskab.  Udv ik l ingen kan sky ldes  ophøret  

a f  COVID-19 res t r i k t ione rne.    

 

 

 

 

 

 

 
Tabel  7:  Personalesammensætning ved VIP  i f t .  s tatsborgerskab  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Antal ansatte 1. jan.  Intern Ekstern Intern Ekstern Antal Pct. 31. dec.

 Professor 337 4 26 5 7 -18 -5,3% 319

 Lektor 700 3 48 28 18 -5 -0,7% 695

 Adjunkt, forsker 189 26 31 31 33 7 3,7% 196

 Post doc 223 29 71 40 60 0 0% 223

 Ph.d. 372 55 65 39 76 -5 -1,3% 367

 VIP i øvrigt 499 87 138 47 137 -41 -8,2% 458

 Chefer 39 2 3 9 7 11 28,2% 50

 AC-TAP 642 17 90 34 84 11 1,7% 653

 TAP, øvrige 649 21 68 16 62 -6 -0,9% 643

 I alt 3.650 244 425 249 484 -44 -1% 3.604

Afgang Tilgang Ændring

 Antal ansatte Danske Udenlandsk Danske Udenlandsk Danske Udenlandsk

 Professor 260 68 262 75 248 71

 Lektor 564 157 547 153 541 154

 Adjunkt, forsker 99 83 91 98 92 104

 Post doc 88 129 84 139 72 151

 Ph.d. 212 156 211 161 207 160

 VIP i øvrigt 391 108 390 106 355 103

D-VIP 606 46 619 58 592 69

 I alt 2220 747 2204 790 2107 812

2021 2022 2023



 

AALBORG UNIVERSITET 

10  

 

INVESTERINGER 
 
Inves ter inge r  e r  e t  udt ryk  for  enhedernes  forvent -

n inger  t i l  an lægs inves te r i nge r ,  som de kan an -

mode om i  løbet  a f  det  pågældende budgetår .  Fo r -

ventn inge rne t i l  de  samlede an lægs inves te r inge r  

udgør  AAU’s  inves te r ings ramme,  de r  godkendes  

a f  AAU’s  bes ty re lse som en de l  a f  det  samlede  

AAU-budget  for  det  pågældende år .  

 

Tabe l  8  v iser  s ta tus  på inves ter ings ramme og god-

kendte  anmodninger  v ed l ukn ingen a f  regnskabet  

for  2023.   

 

Tabel  8:  Invester ingsanmodninger  
 

I mio. kr. 
Ramme 

2023 
Godk. Anmod. Ikke anvendt 

ENG      55.029         50.317           4.712  

SSH         1.000                 -             1.000  

SUND      15.750         13.615           2.135  

TECH         3.800           3.420              380  

FS      59.080         44.382         14.698  

I alt    134.659       111.734         22.925  

  - AAU Finansieret    109.800       106.390           3.410  

 

I  2023 e r  der  a lene anmode t  om 106 mio.  k r .  ud a f  

de 110  mio .  k r . ,  de r  udgør  den AAU-f i nans ierede 

de l  a f  inv es ter i ngs rammen.  Det  er  ENGINEERING 

ef ter fu l g t  a f  FS og SUND,  der  tegner  s ig  for  den  

s tørs te  ande l  a f  inves te r i ngsanmodn ingerne .  På  

ENGINEERING e r  de r  b l .a .  godkendt  indre tn ing a f  

e t  ny t  laborator i e  og indk øb a f  fo rsøgsuds ty r  t i l  

ana lyse r .  På FS ’  område e r  der  b l .a .  godkendt  en 

anmodning om fo rbedr i ng a f  indek l ima på F rede-

r ikska j  12 og i  Rends burggade 14,  mens  der  på 

SUND b l .a .  er  godkendt  ny  IT -p la t form t i l  sund-

hedsdata  og indre tn ing  a f  e t  ny t  labo rator i e .  

 

ENGINEERING har  haf t  behov  for  a t  anmode om 

f le re  inv es ter i nge r  i  2023 end fo rvente t ,  b l .a .  t i l  

udbygn ing a f  labo rato r i e  i  F ib igers t ræde  i  fo rb in -

de lse med f ra f l y tn ing a f  Sk jernve j .  De øv r ige  ho -

vedområder  ha r  haf t  en fo rventn ing om færre  in -

ves ter ingsanmodninger  end budget te re t ,  og de r  er  

i  2023 de r fo r  fo re taget  omforde l ing a f  inves te -

r ings rammen,  så ENGINEERINGS samlede inve-

s ter inger  ha r  kunne fore tages  inden fo r  rammen.   

 

Ved udgangen a f  2022  b lev  der  i  l i ghed med t id l i -

gere  år  over fø r t  godkendte  inves ter i ngsanmodnin -

ger  f ra  fo regående  å r ,  hv or  i nves ter ingen endnu 

ikke er  ib rugtaget .  Ved udgangen a f  2023 e r  de r  

for tsa t  godkendte  anmodninger  på AAU -f inans ie -

rede inves te r inge r  svarende t i l  87  mio .  k r .  f ra  pe-

r ioden 2017 -2022,  som endnu ikke er  i b rugtaget .  

A f  de over fø r te  anmodninger  tegner  FS s ig  for  

langt  s tørs tede len.  De ov er før te  anmodn inger  kan 

henfø res  t i l  ny t  s tud ieadm in is t ra t i v t  sys tem,  ind-

re tn i ng a f  labo rato r ie  i  København ,  i nd re tn ing a f  

labo rator i e  i  F reder ik  Ba jers  Ve j  7A,  7B og 7C 

samt  ombygning a f  s tudenterhuset .  

 

A f  de godkendte  i nves ter i ngsanmodninger  f ra  

2017-2022 forventes  inves ter i nge r  svarende t i l  38  

mio .  k r .  ib rugtaget  i  2024 -2025,  hv i l ke t  øger  

AAU’s  a fsk r ivn inger  de kommende år ,  j f .  tabe l  9 .  

 

Tabel  9:  Afskr ivninger  
 

I mio. kr. B2023 R2023 B2024 B2025 

Afskrivninger eksist. aktiver 65  99  79  68  

Afskrivninger budget. aktiver 49  0  32  56  

Afskrivninger i alt 115 99 111 124 
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RESULTAT FOR ÅRET 
 
I  2023 budget te rede AAU ved åre ts  begyndelse 

med et  underskud på 62 m io .  k r . ,  mens  resu l ta te t  

b lev  e t  ove rskud på 4  mio .  k r .  Det te  e r  en f orbed-

r ing på 66 mio .  k r .  i f t .  budget  2023,  samt  en fo r -

bed r ing på 43 mio .  k r .  i f t .  es t imate t  ved 2 .  per i o-

deopfø lgn ing.  De negat ive  a fv ige lse r  f ra  budget te t  

ses  ved ENGINEERING og  SSH,  der  a fv iger  med 

henholdsv is  6  og 1  mio .  k r .  Samt id ig  a fv ige r  SUND 

og TECH pos i t i v t  med henholdsv is  3  og 8  mio .  k r .  

mens  FS ha r  en pos i t i v  a fv ige lse  på 62 mio .  k r .  

i f t .  budget  2023 .  

 

Budgeta fv ige lse rne sky ldes  hovedsagel ig t  en ned-

gang i  ind tægterne og omkos tn inge rne på hen-

ho ldsv is  samlet  70 mio .  k r .  og samlet  101 mio .  k r . ,  

samt  en pos i t i v  udv ik l ing  på 36 mio .  k r .  end for -

udsat  i  budget  2023 ved de  f inans ie l le  pos ter .   

 

Nedgangen i  i nd tægte rne  sky ldes  e t  reduceret  

s ta ts t i l skud på 5  mio .  k r .  som fø lge a f  fa ldende  

he l t idsuddannelses indtægter  på 1 6 mio .  k r . ,  hv i l -

ke t  de lv is t  ud l ignes  a f  ind tægts før te  ak ts tykke-

mid le r  på 10 mio .  k r .  t i l  opbygn ing a f  s t ra t eg iske 

forskn ingsmi l jøe r  inden fo r  grøn omst i l l i ng .  Om-

sætn ingen f ra  de t i l skuds f inans ierede ak t iv i te ter  

udgør  det  s tørs te  fa ld  i so le re t  se t  på  indtægterne.  

Her  er  der  rea l i sere t  en a fv ige lse på 83 mio .  k r .  

Fa ldet  i  omsætn ingen  på det  t i l skuds f inans ierede 

område ha r  beg rænset  ind v i rkn ing  på  AAU’s  å rs -

resu l ta t ,  da e t  lave re  ak t iv i te tsn iveau på området  

som of tes t  medføre r  e t  samt id ig t  fa ld  i  både i nd-

tægter  og omkos tn inge r .  Samt id ig  er  ind tægterne  

f ra  sa lg  a f  vare r  og t jenes teyde lse r  øget  med 18  

mio .  k r .  i f t .  budget  2023.  

Reduk t ionen i  omkos tn ingerne re l a te rer  s ig  p r i -

mært  t i l  f o rbrugs -  og persona leomkos tn inge r ,  

samt  færre  omkos tn inge r  t i l  a f -  og nedskr ivn inge r .  

Forb rugsomkos tn inge rne reduceres  med samlet  

54 mio .  k r .  i f t .  budget  2023 ,  hvoraf  34 mio .  k r .  kan 

henfø res  t i l  ak t i v i te te r  under  det  t i l skuds f inans ie -

rede område.  Personaleomkos tn inge rne reduce-

res  med  samlet  31 mio .  k r . ,  hvora f  en  reduk t i on på 

34 mio .  k r .  kan henføres  t i l  e t  fa ld  i  ak t i v i te ter  ved 

det  t i l skuds f inans ie rede område.  Derudover  redu-

ceres  a f -  og nedskr ivn inge r  med  16 m io .  k r .  som 

fø lge a f  t i l t ag  under  bes pare lsesp lanen.  

 

AAU ha r  i  2023 haf t  e t  pos i t i v t  a fkas t  på 36 mio .  

k r .  f ra  kap i ta l f o rva l t n ingen under  de f i nans ie l le  

pos ter .  Budget te t  fo r  f inans ie l le  pos ter  var  ved 

åre ts  indgang på nu l  k r .  henset  t i l  u f oruds ige l ig -

hed på de f inans ie l l e  mark eder .  

 

AAU’s  egenkapi t a l  e r  e f te r  t i l sk r ivn ing  a f  å re ts  re -

su l ta t  på 4  mio .  k r .  nu på  i  a l t  372 mio .  k r .  J f .  

bes ty re lsens  k rav  t i l  den bundne egenkapi ta l  på 

minds t  8 ,5% af  åre ts  eks te rne  indtægter  ha r  AAU 

dermed en d ispon ibe l  egenkapi ta l  på i  a l t  103 mio .  

k r .  ved udgangen a f  2023.  

 

Bygn ingsomkos tn ingerne er  reduceret  med 10 

mio .  k r .  j f .  tabe l  10,  hv i l ke t  pr imært  sky ldes  lavere 

forsyn ingsomkos tn inger  end forvente t .  Budget te t  

t i l  f o rsyn ing på 46 mio .  k r .  b lev  så ledes  rea l i sere t  

med e t  m indreforbrug på 24 mio .  k r .   

 

 

Tabel  10:  Bygningsbudgette t  

 
 
 
 

I mio kr., indekserede priser B2023 R2023 B2024 B2025

Husleje 330            324            324            330            

Ejendomsskatter 10              10              10              10              

Drift, service 59              65              57              56              

Forsyning 46              22              38              37              

Bygningsforandringer 14              21              14              14              

Afskrivning 48              39              46              51              

Fælles IT-drift 4                4                4                4                

Andel af bygningsvedligehold 23              29              22              22              

Fremleje -2               -2               -2               -2               

Årets bygningsomkostninger i alt 532            512            513            522            

Budgetår: Indarbejdet under-/overskud fra 2 år tidligere -7               -7               7                -10             

Træk på AAU's egenkapital vedr. forsyningsudgifter 2023 -10             -10             -             10              

Spareplan vedr. afskrivninger -             -             6                -             

Årets positive afvigelse overføres til 2025 10              

Bygningsomkostninger i alt til intern opkrævning 514            504            526            523            
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FREMADRETTET ØKONOMI 
 
AAU s tår  fo r tsa t  ove r for  en presset  økonomi  i  de  

kommende å r ,  hvor f or  det  er  nødvendig t  a t  øge  

indtægte rne f ra  t i l skuds f i nans ie rede fo rskn ings -

ak t iv i te ter  og for tsæt te  med at  opt imere omkos t -

n ingsn iveauerne.   

 

Hen  ove r  de kommende å r  ser  AAU ind i  en  fa l -

dende STÅ-p roduk t ion,  hv i l ke t  reducerer  ind tæg-

terne t i l  he l t idsuddannelse .  Derudover  f orventes  

AAU’s  resu l ta t t i l skud for  beskæf t ige lse a t  fa l de  

t i lbage på t id l i ge re  å rs  n iv eau i  2025 som fø lge a f  

den  po l i t i ske a f ta l e  f ra  2020 om f le re  s tud iep lad-

ser  på de v ide regående uddannelse r  i  l yset  a f  CO-

VID-19.  

 

På den baggrund har  AAU f remadret te t  fokus  på  

a t  s ik re ,  a t  en s tør re  ande l  a f  un ive rs i te ts  omkos t -

n inger  f i nans ieres  a f  eks te rne f orskn ingsbev i l l i n -

ger .  AAU a rbe jder  de rmed for tsa t  med en omst i l -

l i ng  a f  un ive rs i te te ts  ak t i v i te ter ,  så ledes  de r  a l l o -

keres  f le re  ressourcer  t i l  de  t i l skuds f inans ie rede  

ak t iv i te ter ,  hvo rved AAU kan op retho lde e t  hø j t  

ak t i v i te tsn iveau,  se lvom uddanne lses indtægterne 

reduceres .  Det  e r  der fo r  også pos i t i v t  fo r  den 

f remadret t ede økonomi ,  a t  der  e r  en fo rventn ing 

om et  øget  h j emtag i  de ko mmende år .  

 

Samt id ig  med sk i f te t  ove r  imod t i l skuds f inans ie -

rede ak t iv i te te r  v i l  AAU også i  de kommende år  

have fokus  på a t  opt imere omkos tn ingsn iveau-

erne.   

 

I  l yset  a f  den økonomiske  s i tuat ion e r  der  bredt  

på un ivers i te t e t  gennemfør t  t i l t ag  i  2023 med hen-

b l i k  på  a t  opt imere  pe rsona leomkos tn ingerne f or  

de kommende år ,  hv i l k e t  også påv i rke r  udv ik l i n -

gen i  pe rsona leomkos tn ingerne.  På ENGINEE-

RING e r  de r  f x  fo re taget  t i l t ag  i  fo rm af  s tør re  per -

sona le t i lpas n inger ,  som få r  fu ld  e f fek t  i  2024 og 

f rem.  

 

For  a t  reducere bygn ingsomkos tn ingerne yder l i -

gere  i  de kommende år  arbe jder  Campus  Serv ice  

og faku l te t erne v idere  med ana lyse r  a f  mul i ge a re -

a l reduk t ione r  og bespare lses t i l t ag .  E f ter  fas t lås -

n ing a f  budget  2024 har  AAU b l .a .  a fhændet  s tør -

s tede len a f  le jemål  på Se lma Lager lø f s  Ve j  312,  

opsagt  Pontopp idans t ræde 103 og res te rende  a re-

a le r  på Sk jernve j  4 .  For  Campus  CPH arbe jdes  der  

med en t iå r ig  he lhedsp lan .  P lanen udarbe jdes  på 

baggrund a f  de p t .  kendte  uddannelses lukn inger  

og - fo røge lse r  på Campus  CPH.  

 

For  a t  bremse de s t igende a fsk r ivn inger  i  2024 og 

2025 har  d i rek t ionen som led i  bespare ls esp lanen  

f ra  forå re t  2023 bes lu t te t  a t  reduc ere a fsk r ivn in-

gerne f ra  AAU-f i nans ierede inves te r inger .  

Samt id ig  a rbe jdes  de r  på  indføre lsen a f  en ny  

governance-mode l  fo r  behandl ingen og godken-

de lsen a f  nye inves te r inge r .  På denne baggrund  

har  AAU ved udgangen a f  2023 reducere t  de sam-

lede a fsk r ivn inger  med 16 mio .  k r .  i  2023,  13 mio .  

k r .  i  2024 og 7  mio .  k r .  i  2025 i f t .  budget  2023.  

 

Arbe jdet  med a t  t i l passe øk onomien pågår  f or tsa t ,  

og det  fo rventes  der fo r ,  a t  der  i værksæt tes  yder -

l ige re  in i t ia t i ve r .   

 

Med e t  regnskabsresu l ta t  på 4  mio .  k r .  i  2023 mod 

et  budget tere t  resu l t a t  på -62 mio .  k r .  har  AAU nu 

e t  bed re  udgangspunk t  fo r  a t  s ik re  e t  fo r tsa t  hø j t  

ak t i v i te tsn iveau og udv ik l i ng  ove r  de kommende 

år  samt id i g  med,  a t  måle t  om en d is pon ibe l  egen-

kap i ta l  på min imum 60 mio .  k r .  i  u l t imo 2025  nås .   

 

I  februa r  2024 b lev  der  indgået  en ny  2 -å r ig  ove r -

enskomst  på det  s ta ts l ige  område med en samlet  

økonomisk  ramme på 8 ,8 %.  For l ige t  betyde r ,  a t  

løns t ign ingen 1 .  ap r i l  2024 forventes  a t  b l i ve  

5 ,9%.  Der  er  ingen  s t ign ing p r .  1 .  ok tober  2024.  

AAU har  i  budget  2024 i ndregnet  en forvente t  s t ig -

n ing på 3% pr .  1 .  apr i l  2024 og en s t ign ing på 

0 ,29% pr .  1 .  ok tobe r  2024 .  Løns t ign ingen i  2024 

b l i ver  de rmed  forvente l i g t  33 mio .  k r .  hø je re  end 

antaget  i  budget te t .  Det  e r  endnu uv is t ,  hvo rv id t  

løns t ign ingen v i l  b l i ve  modsvaret  a f  en s t ign ing i  

PL- regu le r ingen a f  ind tægterne for  2025.  

 

Rek tor  ha r  på grund  a f  overenskomst for l ige ts  øko-

nomiske konsekvens  bes lu t te t  a t  g ive  hovedområ-

derne en mul i ghed fo r  a t  i nd fase løns t ign ingen i  

2024 ove r  en længere per i ode.  Det  betyder ,  a t  de r  

er  udmeld t  nye  kor r igerede s ty r ingsmål  fo r  202 4.  

AAU s ty rer  med de udmeld te  s ty r ingsmål  nu e f te r  

e t  resu l t a t  på -2  mio .  k r .  i  2024 f rem for  e f ter  bud -

get te ts  resu l ta tmål  på 15 mio .  k r .  AAU v i l  med re-

a l i ser i ngen a f  de nye s ty r ingsmål  for  2024 for tsa t  

kunne  s ik re  en  d ispon ibe l  egenkapi ta l  på  min imum 

60 mio.  k r .  u l t imo 20 25.  

 

AAU forvente r  i  både 2024 og 2025 a t  sku l le  fore-

tage nye inv es ter i ng i  f l e re  s t ra teg isk  v ig t i ge d ig i -

ta l i ser i ngsp ro jek ter  på de t  admin is t ra t i ve  råde.  

Udover  i nves ter i nger  i  Ny t  S tud ieadmin is t ra t i v t  

Sys tem er  det  bes lu t te t  a t  i gangsæt te  e t  s tør re  d i -

g i ta l i se r ingspro jek t  på økonomiområdet  (EPM)  

samt  d ig i ta l i se r i ng  på HR-området .   

 

 


