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PERIODERAPPORT

LEDELSESRESUME

AAU har i 2023 realiseret et arsresultat pa 4
mio.kr, hvilket er en forbedring p& 66 mio. kr. ift.
budget 2023 og en forbedring pa 43 mio. kr. ift. 2.
periodeopfglgning.

Resultatet daekker over en nedgang i indtegterne
ift. budget 2023 pa 70 mio. kr., hvilket primeert
skyldes faldende uddannelsesindtaegter og en
nedgang i omsatningen fra de tilskudsfinansie-
rede aktiviteter. Samtidig har AAU pa tilleegsbe-
villingsloven modtaget tilskud pd 10 mio. kr. til
opbygning af strategiske forskningsmiljger inden
for gron omstilling, hvilket har medfgrt en stigning
i statstilskuddet.

Omkostningerne er reduceret med 101 mio. kr. ift.
budget 2023. Reduktionen kan primert henfgres
til et fald i forbrugs- og personaleomkostningerne.
Derudover er der realiseret feerre omkostninger til
af- og nedskrivninger.

AAU har i 2023 haft en positiv forrentning og af-
kast pa AAU’s kapitalforvaltning, hvilket har resul-
teret i en gget indtaegt pa 36 mio. kr. ved de fi-
nansielle poster.

For at sikre AAU gkonomisk raderum til at fort-
seette den strategiske udvikling af universitetet,
har AAU’s bestyrelse tilsluttet sig rektors forslag
om, at der ved udgangen af 2025, skal veere en
disponibel egenkapital p& minimum 60 mio. kr.

I lyset af resultatet for 2022 pa -138 mio. kr., for-
ventningen om faldende uddannelsesindtegter
samt gget investeringsbehov ivaerksatte AAU i for-
aret 2023 en overordnet besparelsesplan med
henblik p& at sikre den gnskede disponible egen-
kapital.

Som led i planen blev der fastsat nye korrigerede
styringsmal for hvert hovedomréade i 2023, hvorfor
AAU siden foraret 2023 har styret efter et resultat
pd -40 mio. kr., fremfor budgettets -62 mio. kr.
Med et resultat pd 4 mio. kr. i 2023 har AAU rea-
liseret et resultat for 2023, som er mere positivt
end besparelsesplanens korrigerede styringsmal
for aret.

AAU har i 2023 hjemtaget nye eksterne forsk-
ningsbevillinger pd i alt 768 mio. kr. Hjemtaget er
5% lavere end i 2022. AAU vil i de kommende ar
fastholde fokus pa at @ge hjemtaget og

omsetningen af eksterne forskningsmidler, der
udgor et afggrende bidrag til universitetets mange
forskningsaktiviteter.

AAU har i 2023 iveerksat en raekke besparelsestil-
tag. Flere af disse tiltag vil ogsd have effekt pa
den fremadrettede gkonomi, fx stillingsprioriterin-
ger, personalereduktioner og reduktioner i byg-
ningsarealet.

| forbindelse med budget 2024 er der fastsat nye
resultatmal p& hhv. 15 og 0 mio. kr. for 2024 og
2025, jf. tabel 1. Resultatméalene er fastsat under
hensyntagen til besparelsesplanen og malet om
en disponibel egenkapital pd 60 mio. kr. ultimo
2025.

Det bemarkes, at den budgetterede stigning i
statsindtaegterne for 2024 og 2025 i tabel 1 ikke
giver AAU en forbedret forbrugsmulighed, da stig-
ningen drives af pris- og lgnindeks-regulering
(PL-regulering), som ogsd gger AAU’s omkost-
ningsniveau, fx gennem de overenskomstbhe-
stemte lgnstigninger. AAU har derfor i efterarets
budgetleegningsproces arbejdet med at tilpasse
omkostningsniveauerne i 2024 og 2025 for at na
resultatmalene.

Resultatet for 2023 og en realisering af resultat-
malene for 2024 og 2025 i budget 2024 vil med-
fgre en udvikling i AAU’s egenkapital som den
fremgar af figur 1. Det fremgar, at AAU i 2025 for-
ventes at have en disponibel egenkapital p& 104
mio. kr., nar der tages hgjde for bestyrelsens krav
om en bunden egenkapital p& 8,5% af indtagterne
for 2024 og 2025.

Figur 1: Egenkapital*
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* Den angivne egenkapital i teksten og figur 1 er opgjort ekskl.
den tekniske opjustering som fglge af AAU INNOVATE.
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Tabel 1: Resultatopggrelse

PERIODERAPPORT

i mio. kr., Igbende priser B2023 B2024 B2025
INDTAGTER

Statstilskud 2.255 2.250 2.330 2.346
Salg af varer og tjenesteydelser 149 167 158 162
Tilskudsfinansierede omrader 823 740 809 822
Indteegter i alt 3.228 3.157 3.297 3.330
OMKOSTNINGER

Ekstern husleje 349 349 345 352
Forbrugsomkostninger 689 634 714 715
Personaleomkostninger 2.138 2.107 2.120 2.148
Af- og nedskrivninger 115 99 111 124
Omkostninger i alt 3.290 3.189 3.290 3.338
INTERNE OVERFJRSLER

Interne handler og overhead - 0 - -
Interne bidrag - -0 - -
Interne overfarsler i alt - 0 - -
Finansielle poster - 36 8 9
Resultat -62 4 15 0

| februar 2024 er der indg&et en ny 2-arig over-
enskomst pa det statslige omradde med en samlet
gkonomisk ramme p& 8,8 % De overenskomst-
massige lgnstigninger betyder, at personaleom-
kostningerne i 2024 alt andet lige forventes at
blive 33 mio. kr. hgjere end antaget i budget 2024.

Rektor har pa grund af overenskomstforligets gko-
nomiske konsekvens besluttet at give hovedomra-
derne en mulighed for at indfase lgnstigningen i
2024 over en lengere periode. Der er derfor

Tabel 2: Resultatmal

udmeldt nye korrigerede styringsmal for 2024, jf.
tabel 2, og AAU styrer dermed nu efter et resultat
pa -2 mio. kr. i 2024. Det er endnu uvist, hvorvidt
lgnstigningen vil blive modsvaret af en stigning i
PL-reguleringen af indteegterne for 2025. AAU vil
med en realisering af de nye styringsmal for 2024
fortsat sikre en disponibel egenkapital p& mini-

mum 60 mio. kr. ultimo 2025.

i mio. kr., Igbende priser 2024 2025
Resultatmal ved Budget 2023 -62 -32 -30
Styringsmal for 2024 fra besparelsesplan -40 -
Resultatmal Budget 2024 - 15 0
Styringsmal for 2024 pba. Ignstigning - -2 -
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UDDANNELSESINDTAGTER

Uddannelsesomradet udggr i 2023 41% af AAU’s
samlede indtegtsgrundlag. Af uddannelsesind-
teegterne kommer 92% fra heltidsuddannelse, 6%
fra deltidsuddannelse samt 3% fra gvrige uddan-
nelsesaktiviteter.

AAU har i 2023 realiseret uddannelsesindtaegter
pad 1.291 mio. kr., hvilket er et fald pd 21 mio. kr.
ift. budget 2023.

Afvigelsen skyldes hovedsageligt, at aktivitetstil-
skuddet under heltidsuddannelse er blevet 13 mio.
kr. lavere end budgetteret. Dette skyldes dels et
lavere antal STA end forventet, 14.624 realise-
rede STA mod budgetterede 14.819, og dels en
takst-opdatering p& finansloven, som har resulte-
ret i et tilskud, som er 3 mio. kr. lavere end bud-
getteret.

Tabel 3: Udvikling i AAU's uddannelsesindteegter

Det lavere antal STA og takstopdateringen har
medfgrt en tilsvarende lavere indtaegt pd i alt 2
mio. kr. fra de to resultatbetingede tilskud vedrg-
rende studietid og beskeeftigelse.

AAU har i 2023 realiseret indtaegter fra deltidsud-
dannelse p& 72 mio. kr. ift. de budgetterede 79
mio. kr. Faldet p4 de 7 mio. kr. skyldes lavere ak-
tivitet og deekker over et fald i sdvel deltagerbe-
taling som taxameterindtegterne fra Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet.

@vrige uddannelsesindteegter er endt pa 35 mio.
kr., hvilket er en merindteegt pa 2 mio. kr. ift. bud-
get 2023. Merindtaegten skyldes primart en stig-
ning i antallet af udenlandske selvbetalere.

I mio kr., lebende priser B2023 B2024 B2025
Heltidsuddannelse 1.200 1.184 1.213 1.202
- Aktivitetsbevilling 795 781 795 797
- Grundbeuilling 308 307 320 328
- Resultattilskud - Studietid 44 43 44 44
- Resultattilskud - Beskeeftigelse 44 43 a4 22
- Kompensation 5 5 5
- Campusbeuvilling 4 4 4 4
- Kwalitetstilskud - - - -
Deltidsuddannelse 79 72 76 77
@vrige uddannelsesindtaegter* 33 35 39 40
Uddannelsesindtaegter i alt 1.312 1.291 1.329 1.319

* Adgangskursus, IT-vest uddannelsesmidler, Udvekslingsstuderende, Fripladspulje, Udenlandske selvbetalere og Aktiverede heltids- og

deltidsstuderende
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TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER

| folgende afsnit omtales AAU’s tilskudsfinansie-
rede aktiviteter samt udviklingen i hjemtaget af
nye bevillinger til fremtidige forskningsprojekter.
Indteegterne fra tilskudsfinansierede aktiviteter
indteegtsfaores fra bevillingerne 1-til-1 i takt med,
at forskningsaktiviteter udfgres, og omkostninger
hertil afholdes. Hjemtaget er et udtryk for de frem-
tidige indteegter fra de tilskudsfinansierede aktivi-
teter, der realiseres i det regnskabsar, hvor forsk-
ningsaktiviteterne udfgres.

AAU’s tilskudsfinansierede aktiviteter blev i 2023
budgetteret med en omsatning pa 823 mio. kr.,
hvor den realiserede omsetning blev 740 mio. kr.
Budgetafvigelsen pa 83 mio. kr. har kun begreen-
set indvirkning pa AAU’s arsresultat, da et lavere
aktivitetsniveau pad omradet som oftest medfgrer
et samtidigt fald i bade indteegter og omkostnin-
ger.

Afvigelsen er jeevnt fordelt hos SSH, ENG, TECH
og SUND, der hver iseer realiserede et mindre for-
brug p& ca. 10%. Arsagen til nedgangen er et la-
vere aktivitetsniveau end budgetteret, hvilket bl.a.
resulterede i feerre personaleomkostninger pa 34
mio. kr. samt en nedgang i forbrugsomkostnin-
gerne pa 34 mio. kr. Det lavere aktivitetsniveau
skyldes hovedsageligt forsinkede stillingsbeseet-
telser og manglende bevillingstilsagn. Fald i

Tabel 4: Udvikling i hjemtag pa AAU-niveau

frikgb og personaleomkostninger
mere i afsnittet Personale.

belyses neer-

Pa trods af faldet i de tilskudsfinansierede aktivi-
teter sammenlignet med budget 2023, har AAU
gget aktivitetsniveauet ift. 2022. AAU gennem-
forte saledes tilskudsfinansierede aktiviteter med
en samlet omseatning af eksterne bevillinger pa
740 mio. kr. mod 699 mio. kr. i 2022. Der er der-
med opnaet en aktivitetsstigning pa& 42 mio. kr.
svarende til 6%. sammenlignet med 2022. Aktivi-
tetsniveauet er serligt gget inden for forskning
med finansiering fra offentlige danske kilder, hvor
der er omsat 31 mio. kr. mere i 2023 svarende til
en stigning pa 11%

AAU har i 2023 hjemtaget nye forskningsbevillin-
ger pa i alt 768 mio. kr. fra eksterne bevillingsgi-
vere. Sammenlignet med 2022 konstateres et fald
pad 5%, hvilket, jf. tabel 4, primaert skyldes et la-
vere hjemtag af bevillinger fra offentlige danske
kilder.

Hjemtaget fra EU er steget fra 142 mio. kr. i 2022
til 156 mio. kr. i 2023 i overensstemmelse med
AAU’s fokus pa at ege hjemtaget fra EU, idet vil-
karene i EU-midlerne understotter AAU’s styrke-
position med teet samarbejde med bade private og
offentlige aktarer.

1 1.000 kr. R2021 R2022 R2023 B2024 B2025

Danske offentlige 289.611 351.648 302.619 351.375 341.842
Danske private 344.338 269.918 268.169 277.011 315.546
EU 126.289 142.466 155.559 162.492 189.667
@vrige udenlandske 71.664 44.509 41.456 55.069 55.217
AAU i alt 831.902 808.542 767.803 845.947 902.271
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Tabel 5 viser de stgrste bevillingsgivere under
hvert hovedomrade i &rene 2021-2023. 1 2023 har

modtaget betydelige bevillinger fra Region Nord-
jylland og Novo Nordisk Fonden, ligesom SSH har

de stgrste bevillingsgivere veeret henholdsvis EU hjemtaget betydelige bevillinger fra bl.a. EU
Forskning og Innovationsfonden med bevillinger Forskning.
pa i alt 109,8 mio. kr. og 86,2 mio. kr. Bevillinger
fra de storste bevillingsgivere er, som i tidligere
ar, primeert tilgdet ENG og TECH. SUND har
Tabel 5: Stagrste bevillingsgivere de seneste tre ar
11.000 kr. R2021 R2022 R2023
EU FORSKNING EU FORSKNING INNOV ATIONSFONDEN
52.496 58.806 58.642
INNOV ATIONSFONDEN INNOVATIONSFONDEN EU FORSKNING
ENG 45.312 46.238 46.963
VILLUM FONDEN NOV O NORDISK FONDEN DANMARKS GRUNDFORSKNINGSFOND
34.476 43.801 43.010
DANMARKS FRIE FORSKNINGSFOND DANMARKS FRIE FORSKNINGSFOND EU FORSKNING
18.896 24.897 13.621
INDUSTRIENS FOND INNOVATIONSFONDEN POUL DUE JENSENS FOND
SSH 6.847 9.333 10.396
K@BENHAVNS KOMMUNE ARBEJDSGIVERNES UDDANNEL SESBIDRAG ( VEL UX FONDEN
6.077 7.895 10.074
DANMARKS GRUNDFORSKNINGSFOND REGION NORDJYLLAND REGION NORDJYLLAND
36.334 20.926 23.907
NOV O NORDISK FONDEN NOV O NORDISK FONDEN NOV O NORDISK FONDEN
SUND 19.624 13.836 17.230
AAGE OG JOHANNE LOUIS-HANSENS FOND DANMARKS FRIE FORSKNINGSFOND EU FORSKNING
7.640 9.040 12.513
VILLUM FONDEN EU FORSKNING EU FORSKNING
66.009 60.647 36.830
EU FORSKNING INNOVATIONSFONDEN INNOV ATIONSFONDEN
TECH 37.870 39.452 27.604
HUAWEl TECHNOL OGIES SWEDEN AB DANMARKS GRUNDFORSKNINGSFOND KR FOUNDATION
34.259 22.734 11.218
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Figur 2 viser, hvor mange ars aktivitet, der kan
gennemfgres med arets bevillingsbeholdning, hvis
der ikke hjemtages nye bevillinger pd omraderne.
Bevillingernes varigheder er vist for 2021-23.

Som det fremgar, er varigheden af TECH’s bevil-
lingsbeholdning reduceret fra 2,5 ar i 2021 til 2,2
ar ultimo 2023. Den reducerede varighed afspej-
ler, at selvom TECH’s bevillingsbeholdning er
gget fra 354 mio. kr. i 2021 til 390 mio. kr. i 2023
svarende til 10%, s& er den arlige omseetning af
bevillingerne forgget med 24%. Safremt omsaet-
ningsniveauet i 2023 opretholdes i kommende ar,

Figur 2: Udvikling i projektbeholdning

er der derfor behov for at sikre et arligt hjemtag,
der modsvarer omsatningsniveauet.

Varigheden af SSH’s bevillingsbeholdning er i pe-
rioden reduceret fra 2,1 ar til 1,9 ar, og SUND’s
beholdning reduceret fra 2,3 ar til 2,1 ar. Dette
skyldes tilsvarende, at en forgget bevillingsom-
satning overstiger en forgget bevillingsbehold-
ning. Ogsad hos SSH og SUND er der saledes be-
hov for pa leengere sigt at skabe balance mellem
hjemtag om omseetning.

Varigheden hos ENG er relativt stabil og med god
balance mellem lgbende hjemtag og omsatning.
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PERSONALE

AAU’s personaleomkostninger bestar primeert af
lgnomkostninger til VIP og TAP. Personaleom-
kostningerne pavirkes desuden af refusioner fra
bl.a. sygdom, barsel mm. Personaleomkostninger
kan finansieres enten via ordinaere driftsindteegter
eller via en ekstern bevilling.

AAU har i 2023 realiseret et fald i de samlede per-
sonaleomkostninger p& 31 mio. kr. ift. budget
2023. Faldet deekker bl.a. over reducerede om-
kostninger til VIP-lgn pd 41 mio. kr. og hgjere om-
kostninger til TAP-lgn pd 12 mio. kr. Derudover er
der mindre pavirkninger pa gvrige personaleom-
kostninger, som bl.a. deekker over en regulering i
feriepengeforpligtigelsen, der i 2023 har medfart
en meromkostning pa 2 mio. kr.

Alle fakulteter har i 2023 oplevet et fald i de sam-
lede personaleomkostninger. Det stgrste fald ses
pd TECH og ENGINEERING, mens faldet er min-
dre pd SSH og SUND. P4 ENGINEERING og TECH
skyldes reduktionen i personaleomkostninger pri-
meert, at en del ansattelser af VIP i relation til de
tilskudsfinansierede aktiviteter ikke er realiseret
eller ikke er realiseret i den takt, de har veret
budgetteret. P& SSH forarsages faldet i persona-
leomkostninger ligeledes hovedsageligt af et fald
i VIP-lgn, hvilket kan henfgres til stillingspriorite-
ringer og udskudte ansettelser. P& SUND kan de
feerre personaleomkostninger henfgres til en
reekke mindre endringer pa forskellige poster.

| FS er der realiseret en mindre stigning i perso-
naleomkostningerne i 2023. Stigningen skyldes
primeert lgnomkostninger til TAP grundet et nyt
studieadministrativt system samt en raekke nye
strategiske satsninger sdsom AAU Defence, Nati-
onalt Forsvarsteknologisk Center samt etablerin-
gen af et missionssekretariat.

Figur 3 viser udviklingen i VIP-lgn og TAP-lgn. Fi-
guren afspejler delvist det tidligere neevnte fald
pa 31 mio. kr. fra budget 2023 til regnskab, og det
budgetterede niveau for VIP-lgn og TAP-lgn i
2024 og 2025 i budget 2024.

Figur 3: Udvikling i personaleomkostninger
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Figur 4 viser udviklingen i de samlede personale-
omkostninger sammenholdt med eksterne frikgb.

Figur 4: Udvikling i
mod eksterne frikagb

personaleomkostninger
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Som tidligere naevnt er der i 2023 realiseret en
mindre omsatning pa de tilskudsfinansierede ak-
tiviteter i 2023 end budgetteret. Den lavere akti-
vitet pa det tilskudsfinansierede omrade udmgnter
sig bl.a. i et fald i de eksterne frikgb af personale,
hvilket fremgar af figur 4. Samtidig afspejler figur
4 AAU'’s strategiske fokus pad at gge savel hjemtag
som omseatning af eksterne forskningsbevillinger
ved, at det eksterne frikgb forventes at stige i
2024 og 2025.

Lykkes det AAU at gge bade hjemtag og omsaet-
ning, vil en stgrre andel af universitetets omkost-
ninger kunne finansieres af eksterne forsknings-
bevillinger. Derved kan AAU opretholde et hgjt ak-
tivitetsniveau til trods for faldende aktivitet pa ud-
dannelsesomradet.
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Tabel 6 viser udviklingen i personale i 2023. Som
det fremgar, er antallet af madnedslgnnede ansatte
reduceret med 44 i 2023. En udvikling, som skal
ses i lyset af de mange besparelsestiltag, som er
gennemfgrt i 2023.

Tabel 6: Udvikling i personale i 2023*

Afgang Tilgang Andring
Antal ansatte 1.jan. Intern Ekstern Intern Ekstern Antal Pct. 31.dec.
Professor 337 4 26 5 7 -18 -5,3% 319
Lektor 700 3 48 28 18 ) -0,7% 695
Adjunkt, forsker 189 26 31 31 33 7 3,7% 196
Postdoc 223 29 71 40 60 0 0% 223
Ph.d. 372 55 65 39 76 -5 -1,3% 367
VIP i gvrigt 499 87 138 47 137 -41 -8,2% 458
Chefer 39 2 3 9 7 11 28,2% 50
AC-TAP 642 17 90 34 84 11 1,7% 653
TAP, gvrige 649 21 68 16 62 -6 -0,9% 643
| alt 3.650 244 425 249 484 -44 -1% 3.604

*Alle manedslgnnede ansatte med lgnudbetalinger i henholdsvis december 2022 og december 2023 er medtaget med undtagelse af
elever, lgntilskud og fleksjob. Personalebevagelserne er interne, hvis personen fortseetter i en ny stilling pd universitetet eller p& et
andet hovedomrade, og eksterne, hvis der er tale om personer "ude fra”, eller personer, der afgar fra deres stilling, men ikke skifter
til en anden stilling p& universitetet.

Tabel 7 viser en vaekst i antallet af VIP med uden-
landsk statsborgerskab. | perioden fra 2021 til
2023 ses en stigning pa 65 VIP med udenlandsk
statsborgerskab. Udviklingen kan skyldes ophgret
af COVID-19 restriktionerne.

Tabel 7: Personalesammensatning ved VIP ift. statsborgerskab

2021 2022 2023
Antal ansatte Danske Udenlandsk Danske Udenlandsk Danske Udenlandsk
Professor 260 68 262 75 248 71
Lektor 564 157 547 153 541 154
Adjunkt, forsker 99 83 91 98 92 104
Postdoc 88 129 84 139 72 151
Phd. 212 156 211 161 207 160
VIP i gvrigt 391 108 390 106 355 103
D-VIP 606 46 619 58 592 69
lalt 2220 747 2204 790 2107 812
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INVESTERINGER

Investeringer er et udtryk for enhedernes forvent-
ninger til anlagsinvesteringer, som de kan an-
mode om i lgbet af det padgeeldende budgetar. For-
ventningerne til de samlede anleegsinvesteringer
udger AAU’s investeringsramme, der godkendes
af AAU’s bestyrelse som en del af det samlede
AAU-budget for det pageeldende ar.

Tabel 8 viser status pa investeringsramme og god-
kendte anmodninger ved lukningen af regnskabet

for 2023.

Tabel 8: Investeringsanmodninger

I mio. kr. Ramme  Godk.Anmod. Ikke anvendt
ENG 55.029 50.317 4.712
SSH 1.000 - 1.000
SUND 15.750 13.615 2.135
TECH 3.800 3.420 380
FS 59.080 44.382 14.698
| alt 134.659 111.734 22.925

- AAU Finansieret 109.800 106.390 3.410

1 2023 er der alene anmodet om 106 mio. kr. ud af
de 110 mio. kr., der udger den AAU-finansierede
del af investeringsrammen. Det er ENGINEERING
efterfulgt af FS og SUND, der tegner sig for den
stgrste andel af investeringsanmodningerne. Pa
ENGINEERING er der bl.a. godkendt indretning af
et nyt laboratorie og indkgb af forsggsudstyr til
analyser. Pa FS’ omrade er der bl.a. godkendt en
anmodning om forbedring af indeklima pa Frede-
rikskaj 12 og i Rendsburggade 14, mens der pa
SUND bl.a. er godkendt ny IT-platform til sund-
hedsdata og indretning af et nyt laboratorie.

ENGINEERING har haft behov for at anmode om
flere investeringer i 2023 end forventet, bl.a. til
udbygning af laboratorie i Fibigerstreede i forbin-
delse med fraflytning af Skjernvej. De gvrige ho-
vedomrader har haft en forventning om feerre in-
vesteringsanmodninger end budgetteret, og der er
i 2023 derfor foretaget omfordeling af investe-
ringsrammen, s& ENGINEERINGS samlede inve-
steringer har kunne foretages inden for rammen.

Ved udgangen af 2022 blev der i lighed med tidli-
gere ar overfagrt godkendte investeringsanmodnin-
ger fra foregdende ar, hvor investeringen endnu
ikke er ibrugtaget. Ved udgangen af 2023 er der
fortsat godkendte anmodninger pd AAU-finansie-
rede investeringer svarende til 87 mio. kr. fra pe-
rioden 2017-2022, som endnu ikke er ibrugtaget.

Af de overfgrte anmodninger tegner FS sig for
langt stagrstedelen. De overfgrte anmodninger kan
henfgres til nyt studieadministrativt system, ind-
retning af laboratorie i Kgbenhavn, indretning af
laboratorie i Frederik Bajers Vej 7A, 7B og 7C
samt ombygning af studenterhuset.

Af de godkendte investeringsanmodninger fra
2017-2022 forventes investeringer svarende til 38
mio. Kkr. ibrugtaget i 2024-2025, hvilket g@ger
AAU’s afskrivninger de kommende ar, jf. tabel 9.

Tabel 9: Afskrivninger

I mio. kr.
Afskrivninger eksist. aktiver 65 99 79
Afskrivninger budget. aktiver 49 0 32

Afskrivninger i alt 115 99 111

B2023 Ia:ﬂ B2024 B2025

68
56
124
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RESULTAT FOR ARET

| 2023 budgetterede AAU ved arets begyndelse
med et underskud pd 62 mio. kr., mens resultatet
blev et overskud pa 4 mio. kr. Dette er en forbed-
ring pa 66 mio. kr. ift. budget 2023, samt en for-
bedring p& 43 mio. kr. ift. estimatet ved 2. perio-
deopfeglgning. De negative afvigelser fra budgettet
ses ved ENGINEERING og SSH, der afviger med
henholdsvis 6 og 1 mio. kr. Samtidig afviger SUND
og TECH positivt med henholdsvis 3 og 8 mio. kr.
mens FS har en positiv afvigelse p& 62 mio. kr.
ift. budget 2023.

Budgetafvigelserne skyldes hovedsageligt en ned-
gang i indteegterne og omkostningerne pa hen-
holdsvis samlet 70 mio. kr. og samlet 101 mio. kr.,
samt en positiv udvikling pd 36 mio. kr. end for-
udsat i budget 2023 ved de finansielle poster.

Nedgangen i indtegterne skyldes et reduceret
statstilskud pa 5 mio. kr. som fglge af faldende
heltidsuddannelsesindtaegter pd 16 mio. kr., hvil-
ket delvist udlignes af indteegtsfgrte aktstykke-
midler p& 10 mio. kr. til opbygning af strategiske
forskningsmiljger inden for grgn omstilling. Om-
saetningen fra de tilskudsfinansierede aktiviteter
udger det stgrste fald isoleret set pd indtaegterne.
Her er der realiseret en afvigelse pa 83 mio. kr.
Faldet i omsatningen pa det tilskudsfinansierede
omréde har begreenset indvirkning pa AAU’s ars-
resultat, da et lavere aktivitetsniveau pa omradet
som oftest medfarer et samtidigt fald i bade ind-
teegter og omkostninger. Samtidig er indteegterne
fra salg af varer og tjenesteydelser gget med 18
mio. kr. ift. budget 2023.

Tabel 10: Bygningsbudgettet

Reduktionen i omkostningerne relaterer sig pri-
meert til forbrugs- og personaleomkostninger,
samt feerre omkostninger til af- og nedskrivninger.
Forbrugsomkostningerne reduceres med samlet
54 mio. kr. ift. budget 2023, hvoraf 34 mio. kr. kan
henfgres til aktiviteter under det tilskudsfinansie-
rede omrade. Personaleomkostningerne reduce-
res med samlet 31 mio. kr., hvoraf en reduktion p&
34 mio. kr. kan henfgres til et fald i aktiviteter ved
det tilskudsfinansierede omrade. Derudover redu-
ceres af- og nedskrivninger med 16 mio. kr. som
falge af tiltag under besparelsesplanen.

AAU har i 2023 haft et positivt afkast pd 36 mio.
kr. fra kapitalforvaltningen under de finansielle
poster. Budgettet for finansielle poster var ved
arets indgang pa nul kr. henset til uforudsigelig-
hed pa de finansielle markeder.

AAU’s egenkapital er efter tilskrivning af arets re-
sultat p4 4 mio. kr. nu pa i alt 372 mio. kr. Jf.
bestyrelsens krav til den bundne egenkapital pa
mindst 8,5% af arets eksterne indtagter har AAU
dermed en disponibel egenkapital pa i alt 103 mio.
kr. ved udgangen af 2023.

Bygningsomkostningerne er reduceret med 10
mio. kr. jf. tabel 10, hvilket primaert skyldes lavere
forsyningsomkostninger end forventet. Budgettet
til forsyning pa 46 mio. kr. blev saledes realiseret
med et mindreforbrug pa 24 mio. kr.

Imio kr.,indekserede priser B2023 B2024 B2025
Husleje 330 324 324 330
Eendomsskatter 10 10 10 10
Drift, service 59 65 57 56
Forsyning 46 22 38 37
Bygningsforandringer 14 21 14 14
Afskrivning 48 39 46 51
Feelles IT-drift 4 4 4 4
Andel af bygningsvedligehold 23 29 22 22
Fremleje -2 -2 -2 -2
Arets bygningsomkostninger i alt 532 512 513 522
Budgetér: Indarbejdet under-/overskud fra 2 ar tidligere -7 -7 7 -10
Treek pd AAU's egenkapital vedr. forsyningsudgifter 2023 -10 -10 - 10
Spareplan vedr. afskrivninger - 6 -
Arets positive afvigelse overfares til 2025 10
Bygningsomkostninger i alt til intern opkraevning 514 504 526 523
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FREMADRETTET SKONOMI

AAU star fortsat overfor en presset gkonomi i de
kommende &ar, hvorfor det er ngdvendigt at gge
indteegterne fra tilskudsfinansierede forsknings-
aktiviteter og fortseette med at optimere omkost-
ningsniveauerne.

Hen over de kommende ar ser AAU ind i en fal-
dende STA-produktion, hvilket reducerer indtaeg-
terne til heltidsuddannelse. Derudover forventes
AAU’s resultattilskud for beskaftigelse at falde
tilbage pa tidligere ars niveau i 2025 som fglge af
den politiske aftale fra 2020 om flere studieplad-
ser pa de videregdende uddannelser i lyset af CO-
VID-19.

Pa den baggrund har AAU fremadrettet fokus pa
at sikre, at en stgrre andel af universitets omkost-
ninger finansieres af eksterne forskningsbevillin-
ger. AAU arbejder dermed fortsat med en omstil-
ling af universitetets aktiviteter, saledes der allo-
keres flere ressourcer til de tilskudsfinansierede
aktiviteter, hvorved AAU kan opretholde et hgjt
aktivitetsniveau, selvom uddannelsesindtaegterne
reduceres. Det er derfor ogsd positivt for den
fremadrettede gkonomi, at der er en forventning
om et gget hjemtag i de kommende ar.

Samtidig med skiftet over imod tilskudsfinansie-
rede aktiviteter vil AAU ogsad i de kommende ar
have fokus p& at optimere omkostningsniveau-
erne.

| lyset af den gkonomiske situation er der bredt
pa universitetet gennemfgrt tiltag i 2023 med hen-
blik pa at optimere personaleomkostningerne for
de kommende ar, hvilket ogsa pavirker udviklin-
gen i personaleomkostningerne. P4 ENGINEE-
RING er der fx foretaget tiltag i form af stgrre per-
sonaletilpasninger, som far fuld effekt i 2024 og
frem.

For at reducere bygningsomkostningerne yderli-
gere i de kommende ar arbejder Campus Service
og fakulteterne videre med analyser af mulige are-
alreduktioner og besparelsestiltag. Efter fastlas-
ning af budget 2024 har AAU bl.a. afheendet star-
stedelen af lejemal p& Selma Lagerlgfs Vej 312,
opsagt Pontoppidanstraeede 103 og resterende are-
aler pa Skjernvej 4. For Campus CPH arbejdes der
med en tidrig helhedsplan. Planen udarbejdes pa
baggrund af de pt. kendte uddannelseslukninger
og -forggelser pa Campus CPH.

For at bremse de stigende afskrivninger i 2024 og
2025 har direktionen som led i besparelsesplanen
fra foraret 2023 besluttet at reducere afskrivnin-
gerne fra AAU-finansierede investeringer.

Samtidig arbejdes der pa indfgrelsen af en ny
governance-model for behandlingen og godken-
delsen af nye investeringer. P& denne baggrund
har AAU ved udgangen af 2023 reduceret de sam-
lede afskrivninger med 16 mio. kr. i 2023, 13 mio.
kr. 12024 og 7 mio. kr. i 2025 ift. budget 2023.

Arbejdet med at tilpasse gkonomien pagar fortsat,
og det forventes derfor, at der iveerkseettes yder-
ligere initiativer.

Med et regnskabsresultat p& 4 mio. kr. i 2023 mod
et budgetteret resultat pd -62 mio. kr. har AAU nu
et bedre udgangspunkt for at sikre et fortsat hgjt
aktivitetsniveau og udvikling over de kommende
ar samtidig med, at malet om en disponibel egen-
kapital p& minimum 60 mio. kr. i ultimo 2025 nas.

| februar 2024 blev der indgaet en ny 2-arig over-
enskomst pa det statslige omrdde med en samlet
gkonomisk ramme pa 8,8%. Forliget betyder, at
lgnstigningen 1. april 2024 forventes at blive
5,9%. Der er ingen stigning pr. 1. oktober 2024.
AAU har i budget 2024 indregnet en forventet stig-
ning pd 3% pr. 1. april 2024 og en stigning pa
0,29% pr. 1. oktober 2024. Lgnstigningen i 2024
bliver dermed forventeligt 33 mio. kr. hgjere end
antaget i budgettet. Det er endnu uvist, hvorvidt
lgnstigningen vil blive modsvaret af en stigning i
PL-reguleringen af indteegterne for 2025.

Rektor har p& grund af overenskomstforligets gko-
nomiske konsekvens besluttet at give hovedomra-
derne en mulighed for at indfase lgnstigningen i
2024 over en laengere periode. Det betyder, at der
er udmeldt nye korrigerede styringsmal for 2024.
AAU styrer med de udmeldte styringsmal nu efter
et resultat pa -2 mio. kr. i 2024 frem for efter bud-
gettets resultatmal pa 15 mio. kr. AAU vil med re-
aliseringen af de nye styringsmal for 2024 fortsat
kunne sikre en disponibel egenkapital p& minimum
60 mio. kr. ultimo 2025.

AAU forventer i bade 2024 og 2025 at skulle fore-
tage nye investering i flere strategisk vigtige digi-
taliseringsprojekter pa& det administrative rade.
Udover investeringer i Nyt Studieadministrativt
System er det besluttet at igangsaette et stgrre di-
gitaliseringsprojekt p& gkonomiomradet (EPM)
samt digitalisering pad HR-omradet.
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