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LEDELSESRESUME

AAU estimerer ved 2. periode med et overskud pa
24 mio. kr. i 2024, mod ankerbudgettets overskud
pa 15 mio. kr. og et korrigeret styringsmal pa 11
mio. kr.

Estimatet afspejler, at det samlede omkostnings-
estimat for aret er sget med 31 mio. kr. til 3.322
mio. kr., mens indtaegtsestimatet inklusive finan-
sielle poster er gget med 40 mio. kr. til 3.345 mio.
kr.

En del af opjusteringen af omkostningsestimatet
skyldes resultatet af overenskomstforliget 2024
(OK24), som indebaerer hgjere lgnstigninger til of-
fentligt ansatte end forudsat i ankerbudgettet.
Forventningen til personaleomkostninger opjuste-
res med i alt 52 mio. kr. Omkostninger til VIP-lgn
og TAP-lgn, som udger langt storstedelen af de
samlede personaleomkostninger, forventes at
stige med hhv. 2,5% og 2,8% i aret.

AAU forventer en mindre stigning i forbrugsom-
kostningerne pa 2 mio. kr. Dette til trods for at
forbrugsomkostningerne, som relaterer sig til den
tilskudsfinansierede aktivitet, forventes at falde.
Merforbruget relaterer sig bl.a. til meraktivitet un-
der digitaliseringspuljen, Nyt SiS-projektet, byg-
ningsforandringer, drift og service samt markeds-
foring.

AAU’s husleje nedjusteres modsat med 14 mio. kr.
i 2024 primeert grundet fraflytninger som led i den
besparelsesplan, der blev iveerksat i 2023.

AAU estimerer med en stigning i indteegterne pa i
alt 28 mio. kr. Indtaegtsstigningen desekker bl.a.
over en meromsetning under tilskudsfinansierede
aktiviteter pd 14 mio. kr. og en mindre stigning i
statstilskuddet pa 3 mio. kr. Det skal hertil be-
meerkes, at sdvel udviklingen i statstilskuddet som
den tilskudsfinansierede aktivitet pavirkes af et
teknisk flyt af indteegterne til Nationalt Forsvars-
teknologisk Center (NFC). Indteegterne, som i
2024 forventes at udgere 22 mio. kr., er budget-
teret som et statstilskud, men realiseres (og esti-
meres) som tilskudsfinansieret aktivitet. Ses der
bort fra det tekniske flyt af NFC, vidner estimatet
altsd om et mindre fald i forventningen til den til-
skudsfinansierede aktivitet.

AAU modtager i 2024 16 mio. kr. fra finanslovens
forskningsreserve i 2024 til etablering af grenne
forskningsmiljger i forbindelse med AAU’s myn-
dighedsbetjening.

De samlede uddannelsesindteegter i 2024 forven-
tes at stige med ca. 13 mio. kr., hvilket skyldes
dels en stigning i antallet af realiserede STA og
en stigning i gvrige uddannelsesindtaegter.

Endelig opjusteres forventningen til afkastet fra
finansielle poster med 12 mio. kr. til 20 mio. kr.,

henset til den positive udvikling pa de finansielle
markeder.

Af tabel 1 fremgar de overordnede estimater efter
2. periode med visning af dels ankerbudgettet og
dels overslagsarene 2025-2026. Opmearksomhe-
den henledes pa, at overslagsarene vises i lg-
bende priser pa baggrund af den prognosticerede
prisudvikling, hhv. 3 pct. og 2,5 pct. i 2025 og
2026. Overslagsarene er kun delvist opdaterede
siden ankerbudgetteringen.

AAU’s hovedomrader har faet mulighed for at ind-
fase OK24-resultatet i 2024 over en laengere peri-
ode ved traek pa egenkapitalen svarende til halv-
delen af lgnstigningen. De nye korrigerede sty-
ringsmal for 2024-2026 afspejler desuden enkelte
hovedomraders merforbrug i 2023 og planlagt di-
sponering af finanslovsmidler til grenne forsk-
ningsmiljger under AAU’s myndighedsbetjening i
2024-2025. Med de korrigerede styringsmal styrer
AAU efter et resultat pa 11 mio. kr. i 2024. Hoved-
omraders evt. merforbrug i forhold til styringsma-
lene for 2024 vil blive overfgrt til 2025.

Den forventede udvikling i AAU’s egenkapital er
illustreret i figur 1, dog med forbehold for at esti-
matets overslagsar ikke er fuldt revideret i forbin-
delse med 2. periode.

Den bundne egenkapital skal som fglge af AAU’s
geeldende principper for udviklingen i egenkapita-
len som minimum udgore 8,5% af de eksterne ind-
teegter i regnskabsaret. AAU’s bestyrelse har i juli
2024 besluttet nye principper, hvilket betyder, at
den bundne egenkapital fremadrettet vil blive fast-
sat pa et absolut niveau. De nye principper for ud-
viklingen i egenkapitalen implementeres fra Bud-
get 2025 og er derfor ikke afspejlet i figur 1.

Figur 1: Egenkapital*
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*Den angivne egenkapital i teksten og figur 1 er opgjort ekskl.
den tekniske opjustering vedregrende AAU INNOVATE

AAU’s gkonomi forventes i kommende ar negativt
pavirket af det forventede fald i antal STA, hvilket
resulterer i faldende uddannelsesindtaegter. Der
er stort fokus pa at afbede effekten pa AAU’s gko-
nomi ved at sge omfanget af tilskudsfinansierede
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aktiviteter og dermed understotte et hgjt samlet
aktivitetsniveau.

Samtidig forventes Nyt SIS, som er projektet bag
udviklingen og implementeringen af universiteter-
nes nye studieadministrative system, at udgere en
vaesentlig investering for AAU. Projektet er esti-
meret til at koste godt 200 mio. kr. i perioden fra

Tabel 1: Resultatopgorelse — AAU

2019 til 2029. Stgrrelsen pa den gkonomiske in-
vestering samt projektets tekniske kompleksitet
og afhengigheder pa tveers af deltageruniversite-
terne gor, at der er tale om et projekt med hgj
risiko. AAU har derfor et stort fokus pa at sikre en
effektiv projekt- og risikostyring, som kan under-
stotte en succesfuld gennemforelse af projektet.

i mio. kr., leabende priser B2024 m P2-2025 P2-2026
INDTAGTER

Statstilskud 2.330 2.333 2.359 2.424
Salg af varer og tienesteydelser 158 169 180 186
Tilskudsfinansierede omrader 809 823 822 824
Indtaegter i alt 3.297 3.325 3.361 3.434
OMKOSTNINGER

Ekstern husleje 345 331 337 343
Forbrugsomkostninger 714 716 723 731
Personaleomkostninger 2.120 2172 2.163 2.162
Af- og nedskrivninger 111 103 112 108
Omkostninger i alt 3.290 3.322 3.335 3.344
INTERNE OVERFORSLER

Interne handler og overhead 1 0 0
Interne bidrag 0 0 0
Interne overforsler i alt 0 1 0 0
Finansielle poster 20 9 0
Resultat 15 24 35 89

*Overslagsarene i ovenstaende tabel viser den forventede skonomi pba. den nyeste kendte viden ved periodeopfelgningen.

**Statstilskuddet og udvalgte poster under salg af varer og tjenesteydelser er PL-reguleret med henholdsvis 3% i 2025 og 2,5% i
2026, mens den eksterne husleje er reguleret med de forventede gennemsnitlige reguleringsprocenter for AAU’s lejemal.
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UDDANNELSESINDTAGTER

Uddannelsesindtaegter er AAU’s starste indtaegts-
kilde. Hovedparten af indteegterne tildeles univer-
sitetet pa baggrund af aktiviteten pa heltidsuddan-
nelserne. Dertil kommer bl.a. et grundtilskud, et
campustilskud, et beskaeftigelsestilskud og et stu-
dietidstilskud, som ogsa knytter sig til heltidsud-
dannelserne. Udover indtegterne fra heltidsud-
dannelse genererer AAU indtaegter fra deltidsud-
dannelser samt en raekke gvrige uddannelsesakti-
viteter, som f.eks. aktiverede heltidsstuderende
og udenlandske selvbetalere.

Ved 1. periodeopfalgning forventes AAU’s sam-
lede uddannelsesindtagter i 2024 at udgere 1.342
mio. kr., dvs. 13 mio. kr. mere end ankerbudget-
teret.

Aktiviteter under heltidsuddannelse er estimeret
med en indteegt pad 1.219 mio. kr. mod ankerbud-
gettets 1.213 mio. kr., da der er realiseret 0,7 pct.
flere antal STA end forventet. Der forventes et
fald i antallet af heltidsstuderende i perioden
2024-2026, hvilket resulterer i faldende uddannel-
sesindtaegter. Den nedadgaende udvikling over-
skygges dog af PL-reguleringen, hvorfor effekten
af aktivitetsnedgangen ikke kan aflaeses direkte af
tabel 2.

Herudover estimeres fortsat med faldende indteeg-
ter under resultattilskuddet vedrgrende beskaefti-
gelse som fglge af den fulde genindfasning af re-
sultatmodellen i 2025. Effekten ses ved et fald i

Tabel 2: Udvikling i uddannelsesindtaegter

resultattilskuddet fra 44 mio. kr. i 2024 til 31 mio.
kr. i 2025. Dette fald i resultattilskud er dog blevet
forbedret med ca. 9 mio. kr. i forhold til forvent-
ningen ved 1. periode, hvor faldet var estimeret til
ca. 22 mio. kr. Arsagen til denne forbedring skyl-
des, at AAU’s nyuddannede, jf. ministeriets opgg-
relse ved FFL2025, i hgjere grad er i beskaefti-
gelse efter endt studie end tidligere forventet.

Regeringens nye sundhedsudspil indebeerer, at
SUND har udsigt til 70 nye studiepladser pa me-
dicinstudiet, hvor optaget saledes forventes at
skulle gges fremover. Denne forventede aktivi-
tetsstigning afspejles i SUND’s uddannelsesind-
taegter fra og med 2026.

Den forventede udvikling i STA-produktionen er il-
lustreret for hvert enkelt fakultet i figur 2. De gko-
nomiske konsekvenser af kandidatreformen er i
gvrigt endnu ukendte og derfor ikke afspejlet i
budget eller estimat.

Indtaegterne for omradet deltidsuddannelse er pa
niveau med ankerbudgettet, mens forventningen
til de gvrige uddannelsesaktiviteter er opjusteret
fra 40 mio. kr. til 46 mio. kr. i 2024. De gvrige
uddannelsesindtaegter forventes at stige fra 2024
til 2025, hvorefter de forventes at stabilisere sig i
2026. Denne stigning skyldes primart forventning
om et stgrre antal af udenlandske selvbetalende
studerende.

| mio kr., Iobende priser B2024 m P2-2025 P2-2026
Heltidsuddannelse 1.213 1.219 1.231 1.263
- Aktivitetsbevilling 795 800 814 836
- Grundbevilling 320 320 330 338
- Resultattilskud - Studietid 44 44 45 46
- Resultattilskud - Beskeeftigelse 44 44 31 32
- Kompensation 5 5 6 6
- Campusbevilling 4 4 4 4
- Kvalitetstilskud - = - -
Deltidsuddannelse 76 77 76 82
@vrige uddannelsesindtaegter® 40 46 60 62
Uddannelsesindtzegter i alt 1.329 1.342 1.367 1.407

*Adgangskursus, IT-vest uddannelsesmidler, Udvekslingsstuderende, Fripladspulje, Udenlandske selvbetalere og Aktiverede heltids-

og deltidsstuderende
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Figur 2: Forventet udvikling i antal STA

106
104
102

98
96
94
92
920
88

ENG SSH SUND e=@==TECH
105
100 ] 1
99
99
B2024 P2-2024 P2-2025 P2-2026

For AAU forventes der generelt et fald i antallet
af STA frem mod 2026. Dette skyldes primeert di-
mensioneringer, som blev besluttet i 2022 i for-
lengelse af den politiske aftale om udflytning og
reduktion af studiepladser. Dette pavirker iseer
SSH, hvor alle uddannelser i Kgbenhavn lukkes.
Den forventede stigning i antallet af STA p4 SUND
i 2026 er et resultat af en forventning om 70 nye
pladser pa medicinuddannelsen.
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TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER

Tilskudsfinansierede aktiviteter udgeres altover-
vejende af forskning, som helt eller delvist finan-
sieres af bevillinger fra eksterne parter, f.eks. of-
fentlige/private fonde og virksomheder. Hver en-
kelt bevilling indteegtsfores lgbende og i takt med
at den omseettes til forbrug.

Med en Igbende omseetning af hver enkelt bevil-
ling er det en forudseetning for opretholdelsen af
omréadets aktivitetsniveau, at der vedvarende
hjemtages nye bevillinger til fremtidige forsk-
ningsprojekter.

Det er derfor vaesentligt at fgelge savel omsaetnin-
gen som hjemtaget af nye bevillinger.

Omsatning

AAU budgetterede ved arets indgang med en om-
satning pa i alt 809 mio. kr. Ved 2. periode opju-
steres med 14 mio. kr. til 823 mio. kr. Det skal dog
hertil bemeerkes, at estimatet pavirkes positivt af
et teknisk flyt af indteegter pa 22 mio. kr. til NFC.
Indtaegterne til NFC er budgetteret som et stats-
tilskud, men realiseres som tilskudsfinansieret ak-
tivitet. Ses der bort fra det tekniske flyt af NFC,
vidner estimatet altsd om et mindre fald i forvent-
ningen til den tilskudsfinansierede aktivitet.

Estimatet for den tilskudsfinansierede aktivitet
deekker over en reekke modsatrettede bevegelser.
En raekke udskudte eller ikke realiserede projekt-
aktiviteter samt udskudte investeringer medforer,
at aktivitetsniveauet pa nogle hovedomrader for-
ventes at falde. Omvendt pavirkes estimatet posi-
tivt af en tilgang af nye bevillinger med forventet
omsetning i indeveerende ar, gennemfgrelse af
projekter med hgjere overheadfinansiering end
planlagt samt en hensettelse til et stgrre tab pa
et projekt, der ikke realiseres. Endelig medvirker

lgnstigninger som folge af OK24 til generelle stig-
ninger i den tilskudsfinansierede aktivitet.

Hjemtag af bevillinger

Ved indgangen til 2024 budgetterede AAU med et
hjemtag pa 846 mio. kr. Dette opjusteres med 103
mio. kr. til 949 mio. kr., hvilket primart skyldes,
at SUND og har opjusteret veaesentligt grundet et
allerede hgjt realiseret hjemtag og konkrete for-
ventninger om yderligere hjemtag i 2024. SSH har
ligeledes opjusteret det forventede hjemtag for
aret, idet det realiserede hjemtag ar til dato har
vist sig hgjere end forventet.

AAU’s estimerede hjemtag fremgar af figur 3, hvor
det er fordelt pad kategorier af bevillingsgivere.
Budgettet for overslagsarene 2025 og 2026 er bi-
beholdt uendret.

Figur 3: Forventning til hjemtag
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PERSONALE

Forventninger for personaleomkostninger er opju-
steret fra 2.120 mio. kr. til 2.172 mio. kr. svarende
til en stigning pa 52 mio. kr. Omkostninger til VIP-
len og TAP-lgn forventes at stige med hhv. 2,5%
0og 2,8% i aret.

Opjusteringen skyldes til dels resultatet af OK24,
som indebeerer hgjere lgnstigninger til offentligt
ansatte end forudsat i ankerbudgettet. Lanstignin-
gerne er indledningsvist estimeret til at udgere
ca. 30 mio. kr. i 2024.

Udover OK24-meromkostninger udggres opjuste-
ringen bl.a. af forventet meraktivitet vedrgrende
digitalisering, godtgarelser i forbindelse med om-
organisering af Studieservice, hensattelser vedr.
fratreedelser og ikke budgetterede forlaengelser.

Pa AAU er der en mindre stigning i personaleom-
kostninger, som er allokeret til de tilskudsfinan-
sierede aktiviteter. Som det ogsa er navnt i det
foregaende afsnit, sd ses der pa tvaers af univer-
sitet forskellige udviklinger pd omradet for de til-
skudsfinansierede aktiviteter. Hvor nogle hoved-
omrader forventer af anseette mere personale til
det tilskudsfinansierede omrade, er der ogsa om-
rader, hvor aktiviteten falder.

Figur 4 viser fordelingen af personaleomkostnin-
ger pa hhv. videnskabeligt og teknisk-administra-
tivt personale. Fordelingen er uaendret fra anker-
budgettet til 2. periode, idet 61 pct. af personale-
omkostninger vedrgrer videnskabeligt personale,
mens 39 pct. vedrgrer teknisk-administrativt.

Stigningen fra ankerbudgettet til 2. periodeopfalg-
ningen er som navnt ovenfor et resultat af flere
faktorer. Faldet i personaleomkostninger fra 2024
til overslagsarene skyldes, at effekten af OK24
ikke er afspejlet i tallene.

Figur 4: Udvikling i personaleomkostninger
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Af figur 5 fremgar, at det budgetterede frikgb af-
spejler forventning om veekst pa eksterne frikgb i
2024 og i overslagsarene. Faldet i personaleom-
kostninger efter 2024 skyldes, at OK24 endnu ikke
er afspejlet i overslagsarene, hvilket ogsa gar sig
gaeldende for de eksterne frikgb.

Figur 5: Udvikling i
mod eksterne frikeb
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Der vurderes aktuelt ikke at vaere vaesentlige bud-
getrisici forbundet med besattelse af planlagte
stillinger. AAU’s hovedomrader har i 2024 stort fo-
kus pa at budgettere og foretage anseettelser med
minimering af risiko for budgetafvigelser.
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INVESTERINGER

Forventningerne til de samlede anlaegsinvesterin-
ger udger AAU’s investeringsramme, der godken-
des af AAU’s bestyrelse som en del af det samlede
AAU-budget for det pageeldende ar.

Tabel 3 viser status pa investeringsramme og god-
kendte anmodninger ved 2. periode for 2024.

Tabel 3: Investeringsanmodninger

I mio. kr. Rgg‘zTe Godk. Anmod. Ikke anvendt

ENG 42.836 28.831 14.005
SSH 500 0 500
SUND 17.825 1.337 16.487
TECH 6.000 0 6.000
FS 104.807 16.850 87.957
I alt 171.968 47.018 124.950
n;tAAU Finansie- | 155 381 34.346 118.035

| 2. periode af 2024 er der alene anmodet om in-
vesteringer svarende til 34 mio. kr. af de 152 mio.
kr., der udger den AAU-finansierede del af inve-
steringsrammen. Det er ENGINEERING, efterfulgt
af FS, der har den stgrste andel af investerings-
anmodningerne. Hos ENGINEERING er der bl.a.
godkendt indkgb af forsggsudstyr til demonstra-
tion og testanleeg. Ved FS er der blandt andet god-
kendt udvidelse af IT-investeringer pa HCP plat-
form, storage platform, Al Cloud og datacenter.

Ved udgangen af 2023 er der i lighed med tidligere
ar overfgrt godkendte investeringsanmodninger
fra foregéende ar, hvor investeringen endnu ikke
er ibrugtaget. Ved 2. periode er der fortsat 125
mio. kr. anmodninger fra perioden 2017-2023. Af
de overfgrte anmodninger star FS for langt ster-
stedelen. De overfgrte anmodninger kan henfgres

til nyt laboratorie i Fibigerstreede, Nyt SIS, forbed-
ring af indeklima i Kegbenhavn og Rendsburggade
og indretning af laboratorie i Kgbenhavn. Af de
godkendte investeringsanmodninger fra 2017-
2023, forventes 110 mio. kr. ibrugtaget i 2024-
2025, hvilket sger AAU’s afskrivninger de kom-
mende ar jf. tabel 4.

Arsagen til, at afskrivninger ved 2. periode falder
i forhold til ankerbudget B2024 er, at der er an-
laegsinvesteringer, som er blevet udskudt. Det er
primeert anlaegsinvesteringer, som var forventet
ibrugtaget i 2023, som pavirker afskrivningsni-
veauet i 2024.

Tabel 4: Afskrivninger

| mio. kr. B2024 m P2-2025 P2-2026
Afs_krivninger eksist. 79 99 84 62
aktiver

Afs.krlvnlnger budget. 32 4 o5 41
aktiver

Afskrivninger i alt 111 103 109 103

AAU’s direktion har vedtaget et nyt koncept for
styring af anlaegsinvesteringer, som effektueres
ved budget 2025. Styringskonceptet har til formal
at skabe en mere effektiv og overskuelig proces
for handtering af anlaegsinvesteringer i et flerarigt
perspektiv samt synliggere, hvorvidt der er et gko-
nomisk raderum for anlagsinvesteringer pa AAU.

Konceptet indebaerer, at den nuvaerende investe-
ringsramme afskaffes. | stedet udarbejdes der et
kommenteret afskrivningsbudget, der godkendes
pa samme niveau som for gvrige budgetposter.
AAU vil desuden udarbejde og lgbende vedlige-
holde investeringsplaner, som ligger til grund for
det godkendte afskrivningsbudget.
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ESTIMAT FOR ARET

Ved indgangen til 2024 budgetterede AAU med et
overskud for aret pa 15 mio. kr. Med det korrige-
rede styringsmal styrer AAU efter et resultat pa
11 mio. kr. i 2024. Som det fremgar af tabel 1,
estimerer AAU efter 2. periode et overskud pa 24
mio. kr.

AAU estimerer med en samlet stigning i indtaeg-
terne pa i alt 28 mio. kr., hvoraf 14 mio. kr. ved-
rgrer forventet meromsatning under tilskudsfi-
nansierede aktiviteter og 11 mio. kr. en stigning i
salg af varer og tjenesteydelser. Der forventes en
lille stigning i statstilskuddet pa 3 mio. kr.

Det bemearkes, at savel udviklingen i statsindteeg-
terne som tilskudsfinansierede aktivitet pavirkes
af et teknisk flyt af indtaegter pa 22 mio. kr. til
NFC. Indtaegterne er budgetteret som et statstil-
skud, men realiseres (og estimeres) som tilskuds-
finansieret aktivitet.

AAU modtager og anvender i 2024 16 mio. kr. fra
finanslovens forskningsreserve i 2024 til etable-
ring af grenne forskningsmiljger i forbindelse med
AAU’s myndighedsbetjening.

Forventningen ved 2. periode er, at AAU’s sam-
lede uddannelsesindtaegter i 2024 vil stige med
ca. 13 mio. kr. Stigningen skyldes dels en stigning

i antallet af realiserede STA og en stigning i ov-
rige uddannelsesindteegter.

| estimat ved 2. periode indgar herudover med et
positivt afkast fra finansielle poster pad 20 mio. kr.
— en stigning pa 12 mio. kr. i forhold til budget.

De samlede omkostninger estimeres at stige med
31 mio. kr., hvilket daekker over en forventet stig-
ning i personaleomkostninger pa 52 mio. kr.

AAU forventer en mindre stigning i forbrugsom-
kostningerne 2 mio. kr. Dette til trods for at for-
brugsomkostningerne, som relaterer sig til den til-
skudsfinansierede aktivitet, forventes at falde.
Merforbruget relaterer sig bl.a. til meraktivitet un-
der digitaliseringspuljen, Nyt SiS-projektet, byg-
ningsforandringer, drift og service samt markeds-
foring.

Med samlede estimerede indtaegter pa 3.345 mio.
kr. inkl. finansielle poster og omkostninger pa
3.322 mio. kr. udviser estimatet for AAU saledes
et overskud pa 24 mio. kr.
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FREMADRETTET GKONOMI

AAU star fortsat overfor en presset gkonomi i de
kommende ar. AAU forventer faldende uddannel-
sesindtaegter primeart som fglge af faldende antal
STA.

Pa nationalt plan arbejdes der pa implementerin-
gen af en kandidatreform, som indebearer udform-
ning af et nyt kandidatuddannelseslandskab. De
samlede gkonomiske konsekvenser af reformen er
ikke kendte pa nuvaerende tidspunkt. Som en del
af kandidatreformen skal AAU nedbringe antallet
af studiepladser pa bacheloruddannelserne. Sek-
tordimensioneringen vurderes ikke i sig selv at fa
storre gkonomiske konsekvenser, da effekten af-
bodes af tidligere ars gennemfgrte dimensionerin-
ger. Dimensioneringen vil dog pavirke AAU’s
fremtidige muligheder for lgbende at udvikle ud-
dannelsesportefgljen og kan dermed fa afledte
konsekvenser for den fremadrettede gkonomi.

AAU har stort fokus pa at sikre, at en stgrre andel
af universitets omkostninger fremover finansieres
af eksterne forskningsbevillinger, hvorved AAU
kan opretholde et hgjt aktivitetsniveau, trods fal-
dende uddannelsesindtaegter. Indtaegterne fra de
tilskudsfinansierede aktiviteter vil saledes ogsa i
arene frem udgere et betydeligt bidrag til univer-
sitetets mange forskningsaktiviteter og samlede
gkonomi. Det er derfor ogséa positivt for den frem-
adrettede gkonomi, at der er en forventning om et
gget hjemtag fra offentlige, private og udenland-
ske bevillingsgivere igen i 2024.

AAU vil i de kommende ar fastholde fokus pa en
omstilling af wuniversitetet aktiviteter, saledes

Tabel 6: Bygningsbudget

flere ressourcer kan allokeres fra uddannelsesom-
radet til det tilskudsfinansierede omrade.

Nyt SIS er projektet bag udviklingen og implemen-
teringen af universiteternes nye studieadministra-
tive system i perioden frem til 2029. Projektet er
estimeret til at koste godt 200 mio. kr. i perioden
2019-2029. Storrelsen pa den gkonomiske inve-
stering samt projektets tekniske kompleksitet og
afhaengigheder pa tveers af deltageruniversite-
terne gor, at der er tale om et projekt med hgj
risiko. AAU har derfor et stort fokus pa at sikre en
effektiv projekt- og risikostyring, som kan under-
stotte en succesfuld gennemferelse af projektet.

Som det fremgar af tabel 6, viser AAU’s bygnings-
budget, at omkostningerne til universitetets byg-
ninger forventes at vaere let faldende i perioden
2024-2026. Udviklingen deekker over dels ggede
huslejeomkostninger som fglge af indeksregule-
ringer og dels reduktioner af bygningsportefgljen,
svarende til en fortaetning pad 12%. Bygningsbud-
gettet for 2025 og 2026 er som fglge af forteetnin-
gerne reduceret vaesentligt i forhold til tidligere
ars budgetter.

Som led i AAU’s omkostningsoptimering har AAU
ydermere fundet besparelser pa universitetets
feellesuniversiteere omkostninger.

Ved 2. periode forventer AAU et resultat pa 35
mio. kr. i 2025 og 89 mio. kr. i 2026. Opmarksom-
heden henledes pa, at meromkostninger fra bl.a.
OK24 endnu ikke er indarbejdet i estimatet for
overslagsarene.

Mio kr., indekserede priser B2024 m P22025  P2-2026
Husleje 324 310 316 321
Ejendomsskatter 10 10 10 10
Drift, service 57 60 59 60
Forsyning 38 35 33 32
Bygningsforandringer 14 21 13 14
Afskrivning 46 42 44 43
Feelles IT-drift 4 4 4 4
Andel af bygningsvedligehold 22 25 21 22
Fremleje -2 -2 -3 -3
Arets bygningsomkostninger i alt 513 505 497 503
Budgetar: Indarbejdet under-/overskud fra 2 ar tidligere 7 7 -10

Traek pa AAU's egenkapital vedr. forsyningsudgifter 2023 10

Spareplan vedr. afskrivninger 6 6 6
Bygningsomkostninger i alt til intern opkraevning 526 497 497
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