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BUDGET 2025 
 
AAU’s  budget  2025 a fspe j l e r  de økonomiske p r io -
r i te r inger  f o r  den kommende 3-år i ge per i ode.  Bud-
get te t  udgø r  det  økonomiske fundament  fo r ,  a t  
AAU kan leve re  f orskn ing  og fo rskn ingsbaseret  
uddannelse på e t  hø j t  in te rnat i ona l t  n iveau.  Der-
udove r  indeho lder  budget t e t  økonomiske p r io r i te -
r inger ,  som s ik rer ,  a t  AAU kan rea l i se re ambi t io -
nerne i  un ivers i te te ts  s t ra teg i  V iden for  verden  
2022-26.  
 
AAU v i l  gennem hø j  kva l i t e t  i  un ive rs i te te ts  ker -
neak t iv i te te r  være med t i l  a t  skabe løsn inge r  på  
komplekse samfundsudfo rdr i nge r  både reg iona l t ,  
na t iona l t  og  g l oba l t ,  he runder  b i drage  t i l  en  bære -
dygt ig  udv ik l ing .  Løsn inger  som ska l  skabes  i  
s tærke par tne rskaber  med  det  omgivende sam-
fund.   
 
Gennem den miss ionsdrev ne t i l gang sæt ter  AAU 
en tyde l ig  re t n ing og skaber  værd i  gennem ny  v i -
den om – og t i l  verden.  Med t re  s t ra teg isk  ud-
va lg te  fæ l les  miss ione r  v i l  AAU i  budgetper i oden 
b l .a .  b id rage t i l  a t  skabe e t  bæredygt ig t  dansk  
ene rg isys tem,  øge t r i vs len b landt  danske bø rn og 
unge samt  øge sundhed  for  pat ien te r  gennem 
sammenhæng og i nd iv idua l i ser ing.  
 
AAU har  en ambi t i on  om at  f l y t te  v idenskaben i n -
den fo r  A I  og inves tere r  de r for  mass iv t  i  f o rskn in-
gen på området .  I  2025  og 2026 e tab le res  i  a l t  o t te  
nye tværv idenskabe l i ge  fo rskn ings teams,  som få r  
navnet  A I :X.  Her  ska l  fo rskere  og Ph.d . -s tude-
rende  være med t i l  a t  s ik re  Danmarks  pos i t ion  som 
førende inden fo r  anvende lsen a f  kuns t ig  in te l l i -
gens .  Ved a t  udv ik le  i nnov at ive  A I - tekno log ier  og 
f remme in t erd isc ip l inæ rt  samarbe jde,  v i l  AAU des-
uden s ty rke s in  pro f i l  som et  toneangivende un i -
vers i te t  på området .  
 
AAU åbner  i  2025 e t  ny t  Center  o f  Exce l lence,  som 
ska l  s ty rke Danmarks  pos i t ion  på kvanteområdet .  
Med en bev i l l i ng  på 60 mio .  k r .  f ra  Danmarks  
Grundfo rskn ings fond v i l  AAU over  en kommende  
10-år i g  pe r iode s ty rke fors kn ing,  de r  ska l  s ik re ,  a t  
in ternet  og t råd løs  kommunikat ion  kan s tø t te 
f remt id i ge kvanteapp l i ka t ioner .  
 
AAU for tsæt ter  i  budgetpe r ioden det  s t ra t eg iske 
arbe jde med a t  udv ik le  un ivers i te t e ts  uddannel -
ser .  Implemente r ingen a f  den fores tående re f orm 
af  un ivers i te tsuddannelserne fo rvent es  a t  b l i ve  
he l t  cent ra l  fo r  a rbe jdet ,  hvor  AAU v i l  sku l le  ud-
v ik le  nye kand idat uddannel ser  med udgangspunk t  
i  de  po l i t i ske ambi t i oner  om,  a t  10 procent  a f  de  
kand idats tuderende i  f rem t iden ska l  optages  på 
kand idatuddannelser  på 75 ECTS og 20 procent  

på nye e rhve rvskand idatuddannelse r .  Sær l i g t  am-
b i t ionen om f le re  e rhve rvskand idater  kan være  
vanske l ig  fo r  AAU at  opfy lde,  b l .a .  fo rd i  e rhve rvs -
s t ruk turen i  No rd jy l land er  præget  a f  en ove rvægt  
a f  små og mel lems to re  v i rksomheder ,  hvor  kun få  
har  un ive rs i te tskand idat er  ansat .   
 
Derudover  v i l  AAU udv ik le  nye typer  a f  a t t rak t i ve  
og f leks ib l e  e f t e r -  og v idereuddannelses fo r løb,  
som ska l  b idrage t i l ,  a t  AAU i  hø jere  grad imøde-
kommer samfundets  e f te rs pørgs e l  på og behov  fo r  
l i vs lang lær i ng.  
 
Admin is t ra t i onen på AAU ska l  op leves  som en  
samlet  admin is t ra t ion ,  der  arbe jde r  sammen mod  
fæl les  mål .  Inves ter inge r  i  d ig i ta l i ser i ng  og sam-
arbe jdet  om fæl les  d ig i ta le  løsn inge r  v i l  hen ove r  
budgetper i oden for tsa t  være den pr imære lø f te -
s tang fo r  en mere samlet ,  koord ine re t  og e f f ek t i v  
admin is t ra t ion .  E t  fokuspunk t  v i l  desuden være 
udv ik l ingen inden for  kuns t ig  in te l l i gens ,  som åb-
ner  f o r  ny e mul igheder  i  fo rm af  d i g i ta le  s erv ices  
med indbygget  A I ,  e f fek t i v iser ing og kva l i te ts lø f t  
på  det  admin is t ra t i ve  område.  
 
AAU får  som fø lge a f  den po l i t i ske a f ta l e  om for -
de l i ng  a f  f o rskn ings reserven for  2025 t i l fø r t  yde r -
l ige re  86 mio .  k r .  t i l  f r i  f o rskn ing og innovat i on.  
AAU v i l  ved budgetå re ts  begynde lse vurde re ,  
hvor l edes  mid le rne beds t  mul ig t  kan unders tø t te  
langs ig tede,  s t ra teg iske forskn ings indsatse r  og  
øget  eks te rn t  h jemtag.  M id le rne  e r  der f or  endnu 
ikke inda rbe jdet  i  AAU’s  budget .  
 
E t  fokusområde for  budget per ioden e r  den vedva -
rende i ndsats  fo r  a t  h jemtage og omsæt te  eks -
terne fo rskn ingsmid ler  f ra  o f fent l i ge ,  p r i va te  og  
uden landske bev i l l i ngsg ive re .  Ind tægte rne f ra  de  
t i l skuds f inans ie rede  ak t i v i te ter  udgør  i  budgetpe-
r ioden  e t  a f gørende b id rag  t i l  un ive rs i te te ts  
mange forskn ingsak t iv i te te r .  AAU forvent er  i  bud -
getper i oden a t  øge h j emtaget  a f  eks terne fo rsk -
n ingsbev i l l i nge r  bet ragte l ig t .  Hvor  AAU i  pe r ioden 
2021-2023 i  gennemsni t  rea l i se rede e t  år l i g t  
h jemtag på ca.  800 mio .  k r . ,  fo rventer  AAU i  bud-
getper i oden e t  å r l ig t  h jemt ag på ca.  960 mio .  k r .  
 
AAU v i l  fo rsæt te  det  fokuserede a rbe jde med en  
omst i l l i ng  a f  un ive rs i te te ts  ak t i v i te ter ,  så ledes  der  
a l loke res  f le re  ressourc er  t i l  de  t i l skuds f inans ie -
rede ak t i v i te ter  med henb l i k  på a t  øge omsætn in-
gen.  Lykkes  det  AAU at  øge både h jemt ag og om-
sætn ing,  v i l  en  s tør re  ande l  a f  un ivers i te te ts  om-
kos tn inge r  kunne  f inans ie res  a f  eks terne fo rsk -
n ingsbev i l l i nge r .  Derved k an AAU op re tho lde e t  
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hø j t  ak t i v i te tsn iveau t i l  t rods  for ,  a t  AAU op lever  
e t  fa ld  i  uddannelsesak t iv i te ten.   
 
AAU ha r  2023 sat  s ig  e t  mål  om,  a t  un ivers i te t e t  
ved udgangen a f  2025 ska l  have en d ispon ibe l  
egenkap i t a l  på  min imum 60 mio .  k r .  Det te  fo r  a t  
s ik re  AAU økonomisk  råde rum t i l  a t  fo r t sæt te  den 
s t ra teg iske udv ik l ing  a f  un ivers i te te t .  Med oven-
s tående indsatser  og d is pos i t ione r  hen ove r  bud -
get te ts  pe r iode se r  AAU ind i  en  udv ik l ing  for  
egenkap i t a len,  som den f remgår  a f  f igu r  1 .  AAU’s 
bes ty re lse  ha r  i  j u l i  2024 bes lu t te t  nye pr i nc ipper  
fo r  egenkap i ta l en,  hv i l ke t  betyde r ,  a t  den bundne  
egenkap i t a l  f remadret t e t  fas tsæt tes  på e t  abso lu t  
n iveau.  Den bundne egenk ap i ta l  e r  i  budgetper io -
den fas tsat  t i l  250 mio .  k r .   
 
A f  den d ispon ib le  egenk ap i ta l ,  opg jo r t  u l t imo 
2027,  h id rører  ca .  42 mio .  k r .  f ra  f inans ier i ngsp la-
nen  for  Ny t  S iS ,  hvo r  der  opbygges  egenkap i ta l  
f rem mod 2027.  M id le rne e r  dermed reserve re t  t i l  
f i nans ie r i ng  a f  a fsk r ivn i nge r  f ra  2029 og f rem.   

 
Figur 1: Egenkapital på AAU-niveau 

*  D e n  a n g i v n e  e g e n k a p i t a l  i  t e k s t e n  o g  f i g u r  1  e r  o p g j o r t  e k s k l .  
d e n  t e k n i s k e  o p j u s t e r i n g  s o m  f ø l g e  a f  A A U  I N N O V A T E .  
 
Tabe l  1  indeho lder  AAU’s  samlede  budget terede 
indtægte r  og omkos tn inge r  fo r  det  kommende bud-
getå r  2025 samt  den forventede udv ik l ing  i  bud-
getove rs lagså r  2026 og 2027.  

 
Tabel 1: Resultatopgørelse på AAU-niveau: R2023 til B2027*  

I mio. kr., løbende priser R2023 P2 2024 B2025 B2026 B2027 

INDTÆGTER           

Statsindtægter  2 .250   2 .333   2 .376   2 .426   2 .449  

Salg af varer og tjenesteydelser  167   169   150   164   180  

Tilskudsfinansierede aktiviteter  740   823   876   875   881  

Indtægter i alt  3.157   3.325   3.402   3.465   3.510  

OMKOSTNINGER      

Ekstern husleje   349   331   338   344   352  

Forbrugsomkostninger  634   716   716   717   729  

Personaleomkostninger  2 .107   2 .172   2 .247   2 .301   2 .315  

Af- og nedskrivninger  99   103   110   106   105  

Omkostninger i alt  3.189   3.322   3.410   3.467   3.501  

Finansielle poster  36   20   9   11   11  

Resultat  4   24   1   8   19  

* B 2 0 2 5  e r  u d a r b e j d e t  i  l ø b e n d e  p r i s e r ,  h v o r f o r  p e r s o n a l e o m k o s t n i n g e r n e  e r  r e g u l e r e t  m e d  d e  f o r v e n t e d e  o v e r e n s k o m s t m æ s s i g e  r e g u -
l e r i n g e r ,  o g  h u s l e j e o m k o s t n i n g e r n e  i  b y g n i n g s b u d g e t t e t  e r  P L - r e g u l e r e t  i  h e n h o l d  t i l  d e l s  A A U ’ s  l e j e k o n t r a k t e r s  r e g u l e r i n g s b e s t e m -
m e l s e r  o g  e t  h i s t o r i k b a s e r e t  e s t i m a t  f o r  n e t t o p r i s i n d e k s e t s  u d v i k l i n g  i  b u d g e t p e r i o d e n .  D e r u d o v e r  e r  a l l e  i n d t æ g t e r  f r a  f i n a n s l o v e n  i  
2 0 2 5  P L - r e g u l e r e t  m e d  p r o c e n t e n  i  F F L - 2 0 2 5  p å  3 % ,  m e n s  p o s t e r n e  i  2 0 2 6  o g  2 0 2 7  e r  r e g u l e r e t  e n  p r o c e n t  p å  h e n h o l d s v i s  2 , 5 %  i  
2 0 2 6  o g  1 , 8 %  i  2 0 2 7 .  
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UDDANNELSESINDTÆGTER 
 
AAU’s  samlede uddannels es indtægte r  s t iger  med 
45 mio .  k r .  hen ove r  budgetpe r ioden.  Det  er  dog  
væsent l ig t  a t  po in te re ,  a t  uddannelsesak t iv i te ten 
på AAU’s  he l t i dsuddanne lser  samt id ig  er  f a l -
dende.   
 
Udv ik l ingen i  uddannelses indtægte rne påv i rkes  a f  
en p r is - / lønregu le r ing  på 3 , 0% i  2025,  2 ,5% i  2026 

og 1 ,8% i  2027.  Regule r inger  i  2025 og 2026 er  
dermed medv i rk ende t i l ,  a t  ak t i v i te tsbev i l l i ngen  
øges  i  å rene t i l  t rods  for  en  fa ldende STÅ-produk-
t ion .  
 
Uddannelses indtægte rne f remgår  a f  tabe l  2 .  

 
Tabel 2: Udvikling i AAU’s uddannelsesindtægter 

I mio. kr., løbende priser R2023 P2-2024 B2025 B2026 B2027 

Heltidsuddannelse  1.184   1.219   1.231   1.263   1.265  
  -  Aktivitetsbevilling  781   800   814   836   832  

  -  Grundbevilling  307   320   330   338   344  

  -  Resultattilskud - Studietid  43   44   45   46   46  

  -  Resultattilskud - Beskæftigelse  43   44   31   32   32  

  -  Kompensation  5   5   6   6   6  

  -  Campusbevilling  4   4   4   4   4  

  -  Kvalitetstilskud  -     -     -     -     -    

Deltidsuddannelse  72   77   76   82   83  
Øvrige uddannelsesindtægter*  35   46   60   62   64  

Uddannelsesindtægter i alt  1.291   1.342   1.367   1.407   1.412  
*  A d g a n g s k u r s u s ,  I T - v e s t  u d d a n n e l s e s m i d l e r ,  U d v e k s l i n g s s t u d e r e n d e ,  F r i p l a d s p u l j e ,  U d e n l a n d s k e  s e l v b e t a l e r e  o g  A k t i v e r e d e  h e l t i d s -  
o g  d e l t i d s s t u d e r e n d e  
 
 
Udv ik l ingen  i  he l t idsuddannelses indtægte rne e r  
pr imært  d revet  a f  t re  overo rdnede fak torer ;  AAU’s  
prognose fo r  udv ik l ingen  i  STÅ,  pr is - / lønregu le -
r ing  a f  ind tægt erne samt  en min is te r ie l  ændr i ng  
ved resu l ta t t i l skuddet  fo r  beskæf t ige lse .   
 
AAU forvente r  hen ove r  per i oden 2023-2027 en 
nedgang i  STÅ-produk t ionen på samlet  ca .  960  
STÅ.  Fra  2023 t i l  2024 er  der  rea l i s ere t  e t  fa ld  på 
314 STÅ,  og de r  fo rv entes  e t  yder l ige re  fa l d  på  
645 STÅ f ra  2024 t i l  2027.   
 
Den pr imære årsag t i l  nedgangen  i  STÅ f rem mod  
2027 er ,  a t  s tudent erbes tanden på un ive rs i te te ts  
he l t idsuddannelse r  fo rvent es  a t  fa lde med c a.  650 
s tuderende f ra  2024 t i l  2026.  En udv ik l ing ,  som 
sky ldes  d imens ione r i nge r ,  uddannels es lukn inge r  
samt  e t  genere l t  lave re  bache loropt ag,  hv i l ke t  
medfører ,  a t  de r  er  fær re  s tude rende,  de r  ove rgår  
t i l  kand idat uddannelse rne.  Fa ldet  e r  dog mind re  
end antaget  ved prognosen,  som b lev  udarbe jdet  
ved Budget  2024.  
 
Som det  f remgår  a f  f igur  2 ,  er  fa ldet  i  STÅ p r imært  
fo rde l t  på  taks t  1  og 2 ,  mens  udv ik l ingen i  STÅ på 
taks t  3  er  fo rho ldsv is  s tab i l .  Det  s tørs te  nomine l l e  
fa ld  ses  ved taks t  1 ,  mens  det  p rocentue l le  fa ld  e r  

s tørs t  ved taks t  2 .  Tota l t  se t  udgør  STÅ f ra  taks t  
2  a lene me l lem ca.  10-12% af  den samlede STÅ-
produk t ion ,  men ha r  a l l i gev e l  den s tørs te  negat ive  
økonomiske påv i rkn ing på ak t i v i te tsbev i l l i ngen  
hen ove r  per i oden.  Fa ldet  i  STÅ produk t ionen på 
taks t  2  sky ldes  pr imært  uddanne lses lukn inge r  i  
København,  hv or  de r  i  2024 er  lukket  fo r  optag  på  
bache loruddannels en i  Teknoant ropo log i  og ba -
che lo ruddanne lsen i  Kommunikat ion  og D ig i ta l e  
Medie r ,  hv i l ke t  også påv i rk er  de t i l hørende kand i -
datuddannelser .   
 
Som led i  den nye sundhedsre form ha r  AAU uds ig t  
t i l  70  nye s tud iep ladser  på med ic ins tud ie t ,  hvo r  
opdaget  fo rventes  øget  f ra  2025.  Den forventede  
ak t i v i te tss t ign ing er  a fspe j le t  i  AAU’s  uddannel -
ses indtægter  f ra  og med 2026.   
 
De økonomiske konsekvenser  a f  den fores tående  
re fo rm af  un ivers i t e tsuddannelserne er  endnu  
ukendt e  og i kke a fspe j le t  i  budget te t .  De r  e r  en 
økonomisk  r i s i ko  forbunde t  med omlægningen a f  
kand idatuddannelserne,  i de t  det  med udgangs-
punk t  i  Nord jy l lands  erhvervss t ruk tur ,  vurde res  a t  
b l i ve  vanske l i g t  a t  f y lde  a l le  s tud iep ladser  på de 
nye erhve rvskand idatuddannelse r .  Omlægningen 
a f  kand idatuddannelse rne  forvent es  a t  b l i ve  
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ind faset  f ra  optaget  i  2028 ,  hvor for  den økonomi -
ske påv i rkn ing hera f  l i gge r  ud over  budget per io -
den.  
F igur  2:  Forventning t i l  udvik l ing i  anta l  STÅ 

 

AAU’s  beskæf t ige lses t i l skud påv i rkes  a f  den po l i -
t i ske a f ta le  f ra  2020 om f l e re  s tud iep ladse r  på de 
v ideregående uddannelse r  i  l yset  a f  COVID-19.  A f  
a f ta len fu lg t e ,  a t  regu le r i ngen i  resu l ta t t i l skuddet  
fo r  beskæf t ige lse  b l ev  sat  i  bero ,  hvo r for  AAU i  
2023 og 2024 har  modt aget  det  fu lde be løb.  Fra  
og med 2025 regu le res  beskæf t ige lses t i l skuddet  
igen på baggrund a f  d im i t tendernes  beskæf t ige l -
sesgrad.  E f fek ten ses  ved e t  fa ld  i  res u l ta t t i l skud -
det  f ra  44 mio .  k r .  i  2024 t i l  hhv .  31 mio .  k r .  i  2025 
og 32 mio .  k r .  i  2026 og 2027.   
 
De øv r i ge uddannelses indtægter  fo rvent es  a t  
s t ige  f ra  2024  t i l  2025,  hv ore f te r  de s tab i l i se re r  
s ig .  Denne s t ign ing sky ldes  pr imært  en forvent -
n ing om et  s tør re  anta l  uden landske se lvbeta-
lende s tude rende.
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TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER 
 
Ved de t i l skuds f inans ierede ak t i v i te ter  ses  en 
budget te re t  i nd tægt  på 876  mio .  k r .  i  2025,  hv i l ke t  
er  en s t ign ing på 52 mio .  k r .  i f t .  P2-es t imate t  fo r  
2024.  Udv ik l ingen dækker  over  en s t ign ing i  de  
eks tern t  f inans ierede  inves ter inge r  på 16 mio .  k r .  
Ind tægtsn iveauet  ved de t i l skuds f inans ie rede ak -
t i v i te ter  fas tho ldes  i  2026 og øges  med yder l ige re  
5  mio .  k r .  i  2027.  Der  e r  i  a l le  t re  budget år  bud-
get tere t  med s t ign inger  i  de  eks tern t  f inans ierede 
persona le-  og fo rb rugs omkos tn inger .  
 
I  2025 udgør  pro jek te r  med bev i l l i ngs t i l sagn 79% 
af  de t i l skuds f inans ierede ak t i v i te ter ,  mens  de re-
s terende 21% ikke er  budget tere t  på konkre t e  p ro-
jek ter .  I  overs lagsårene udgør  de konkre t e  pro jek -
ter  hhv .  43% i  2026 og 17% i  2027,  hv i l ke t  a fspe j -
le r ,  a t  en mind re de l  a f  budget te t  i  ove rs lagså rene  
er  udmøntet  t i l  konk re te  p ro j ek ter  på nuværende 
t idspunk t .  
 
Ind tægterne v ed de t i l skuds f inans ie rede ak t i v i te -
ter  kommer f ra  bev i l l i nger  f ra  samarbe jdspar tne re  
i  fo rskn ingspro jek te r  og andre  pro jek te r ,  som førs t  
ind tægts føres ,  når  AAU har  a fho ld t  ak t i v i te terne 
og omkos tn inge rne her t i l .  Sammensætn ingen a f  
d isse omkos tn inger  i  2025 ses  i  f igur  3 .  
 
Figur  3:  Omkostningskategor ier  2025  

 
 
Som det  ses  a f  f igur  3 ,  udgør  pe rsona leomkos t -
n ingerne den væsent l igs te  ande l  a f  de omkos tn in -
ger ,  som e r  fo rbundet  med de t i l skuds f inans ie rede 
ak t i v i te ter .   
 
Som det  ses  a f  nedens tående f igu r  4 ,  ha r  AAU h i -
s tor i sk  og i  2025 budget t ere t  med f les t  ind tægter  
f ra  danske o f f ent l i ge  fonde.  Bev i l l i ngerne f ra  
netop de  danske o f fent l ige  fonde ha r  de s ids te  fem 
år  haf t  den s tørs te  gennemsni t l i ge  ov erheadpro -
cent .  I  2027 er  en s tør re  ande l  a f  omsætn ingen på  

de kendte  pro jek te r  f ra  pr i va te  k i lder .  Det  bemær-
kes  dog,  a t  kun en mindre  de l  a f  budget te t  e r  bud -
get tere t  på kendte  pro jek te r  i  overs l agå rene.  
 
Figur  4:  F inansier ingski l der  kendte projek ter  

 
 
Omfanget  a f  de t i l skuds f inans ie rede ak t i v i te ter  e r  
på længere s ig t  a fhæng ig  a f ,  a t  AAU løbende kan  
t i l t række nye eks terne fo rskn ingsbev i l l i nger .  De 
t i l skuds f inans ie rede  ak t i v i te ter  få r  t i l t agende  
s tør re  betydn ing f or  AAU’s  samlede økonomi ,  ide t  
uddannelsesak t iv i te te rne  for tsa t  fo rventes  a t  
fa lde.  Det  e r  de r fo r  a f  væsent l ig  økonomisk  betyd-
n ing,  a t  AAU op re tho lder  og udv ik l er  i ndsatse rne 
for  a t  h jemt age  nye eks terne  bev i l l i nger  og  om-
sæt te  d isse t i l  t i l skuds f inans ierede ak t i v i te ter .  
 
AAU har  i  fo rb i nde lse med  udarbe jde ls en a f  bud-
get te t  p rognos t icere t  h jemt aget  fo r  budget te ts  pe -
r iode.  Det  prognos t icerede h jemtag er  på 960 mio .  
k r .  i  2025,  950  mio .  k r .  i  2026 og 968 mio .  k r .  i  
2027.  T i l  sammenl ign ing har  AAU i  2021-2023 i  
gennemsni t  rea l i se re t  e t  å r l ig t  h jemtag på ca.  800  
mio .  k r .  Der  e r  så ledes  sat  ambi t iøse målsætn in-
ger  f o r  h jemtaget  i  budge tper i oden.  Udv ik l ing  i  
h jemtag og omsætn ing f remgår  a f  F igu r  5 .   
 
Figur  5:  Udvik l ing i  h jemtag og omsætning  
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PERSONALEOMKOSTNINGER 
 
Persona leomkos tn ingerne  budget te res  t i l  2 .247 
mio .  k r .  i  2025,  hv i l ke t  e r  en s t ign ing på 74 mio .   
k r .  i f t .  P2-es t imate t  fo r  2024.  F ra  2025 t i l  2026 
forvent es  persona leomkos t n ingerne a t  s t ige  med 
54 mio .  k r . ,  og  i  2027 yde r l ige re  med 14 mio .  k r .   
 
Persona leomkos tn ingerne  påv i rkes  i  2025 a f  
OK2024,  hvo r  de r  e r  i nda rbe jdet  en løns t ign ing på  
2 ,68% p r .  ap r i l  og  0 , 2% pr .  november .  I  2026 er  
der  indarbe jdet  en lønf remskr ivn ing på 1 , 89% p r .  
apr i l  og  0 ,28% p r .  november ,  mens  de r  i  2027 e r  
en lønf remskr ivn ing på 1 ,06 % pr .  ap r i l .  
 
Persona leomkos tn inger  f o r  det  v idenskabe l ige  
persona le  (V IP)  fo rventes  i  2025 a t  s t ige  med 40  
mio .  k r .  i f t .  P2-es t imate t  fo r  2024.  Udv ik l ingen er  
b l .a .  t i l sk revet  fo rvent n ingen om vækst  på de t i l -
skuds f inans ie rede ak t i v i te t er .   
 
Persona leomkos tn ingerne for  det  tekn isk -admin i -
s t ra t i ve  pe rsona le  (TAP)  fo rventes  i  2025 a t  s t ige  
med 36 mio .  k r .  i f t .  P2-es t imate t  fo r  2024.   
 
Persona leomkos tn ingerne er  i  2025 fo rde l t  på  
61% VIP  og  39% TAP.  I  2026  og  2027  forventes  
der  en l i l l e  s t ign ing i  ande len a f  V IP ,  som her  v i l  
udgø re 62%,  j f .  f i gur  6 .  
 
Figur  6:  Udvik l ing i  personaleomkostninger  

 

I  f i gur  7  ses  en  s t ign ing på pe rsona leomkos tn in -
gerne f ra  P2-2024 og t i l  2027.  De eks te rne f r i køb 
s t iger  i  samme per i ode f ra  517 t i l  566 mio .  k r .  Ud-
v ik l ingen i  de  to  pos te r  a fspe j l e r ,  a t  der  a l loke res  
f le re  pe rsona leomkos tn inger  t i l  de  t i l skuds f inan-
s ierede ak t i v i te te r  hen ove r  budget pe r ioden.  
 
Figur  7:  Udvik l ing i  personaleomkostninger  
mod eksterne f r ikøb  

 
 
A f  de samlede pe rsona leomkos tn inge r  i  2025 ud -
gør  p lan lagte  s t i l l i nge r  152 mio .  k r .  sva rende t i l  
7%.  De p lan lagte  s t i l l i nger  er  fo rde l t  med 57% på  
dr i f ten  og 43% på de t i l skuds f inans ie rede ak t i v i -
te ter .  AAU har  fo r t sa t  fokus  på a t  budget te re  p l an -
lagte  s t i l l i nge r  rea l i s t i sk .  Der  e r  en økonomisk  
us ikkerhed forbundet  med  budget ter ingen a f  de 
p lan lagt e  s t i l l i nger .  Besæt tes  s t i l l i nge rne ikke kan 
det  påv i rke  både d r i f t s resu l ta te t  og  s tør re lsen på  
de t i l skuds f inans ie rede ak t i v i te ter .   
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BYGNINGSBUDGET 
 
Bygn ingsbudget te t  fo r  2025-2027 i ndeho lde r  en 
jævn s t ign ing i  omkos tn ingerne i  budgetpe r i oden.  
Dog  e r  de betyde l i g t  reducere t  i  fo rho ld  t i l  t i d l i -
gere  budget ter .   
 
Det  samlede a rea l  e r  budget tere t  s tab i l t  i  per i o -
den,  og det  er  så ledes  indeks regu ler i ng  a f  om-
kos tn inge rne t i l  hus le j e ,  d r i f t  og  serv ice  samt  byg -
n ings fo rand r inge r  og -ved l i geho ld ,  som er  hoved-
årsagen t i l  s t ign ingerne.  De øv r ige omkos tn i nger  
i  budget te t ,  såsom forsyn inge r  og a fsk r ivn inge r ,  
fo rvent es  a t  være re l a t i v t  s tab i le .   
 
For  a t  bygn ingsbudget t e t  kan b id rage t i l  genop-
bygn ingen a f  AAU’s  egenk ap i ta l ,  b lev  der  i  2024 
inda rbe jdet  en fo rhø je lse  a f  kvadra tmet erpr isen 
for  a t  generere  e t  overskud ,  som modsvares  a f  en  
omvendt  regu le r ing  i  2026.   
 
D i rek t ionen bes lu t tede i  apr i l  2023,  a t  bygn ings -
omkos tn ingerne sku l le  reduceres  med 25 mio .  k r .  
f ra  2025 og f rem.  I  k ra f t  a f  enhedernes  behov  for  
yder l i ge re  hus le jebespare l ser  fo rventes  bespare l -
sen im id l er t i d  a t  b l i ve  ca.  46 mio .  k r .  i  2025  og  33  
mio .  k r .  i  2026.   
 
Bespare lserne rea l i se res  hovedsagel ig t  gennem 
lavere  hus le j eomkos tn i nger  som fø lge a f  

enhedernes  for tætn inge r .  Desuden er  fo rsyn ings -
omkos tn ingerne nedbragt ,  hv i l ke t  e r  fo ran led iget  
a f  reducere t  fo rbrug,  fa l dende p r ise r  og area l re -
duk t ioner .  A fsk r ivn i ngerne  er  l i ge ledes  reducere t  
som fø lge a f  t i l bageho ldenhed med inves te r in -
gerne,  pro jek tudskyde ls er  og mindre  fo rb rug på 
pro jek ter .  
  
AAU’s  in terne kvad ra tmete rpr is  s t iger  i  per ioden  
som fø lge a f  indeks regu ler inge r ,  men med en l a -
vere  tak t  end indeks regu ler i ngen a f  de eks terne 
hus le j eomkos tn inge r .  Kvadratmete rp r isen  er  des -
uden reduce re t  i  fo rho ld  t i l  t i d l ige re  budget te re t .   
 
For  a t  reducere  bygn ingsomkos tn ingerne yder l i -
gere  i  de  kommende år  arbe jder  Campus  Serv ice  
og faku l te t erne v idere  med ana lyse r  a f  mul i ge  a re -
a l reduk t ione r  og bespare l ses t i l t ag .  Desuden ar -
be jder  Campus  Serv ice  med f le re  i n i t ia t i ve r  fo r  a t  
reducere  d r i f t somkos tn inge rne.  
 
Nedens tående tabe l  3  v iser  bygn ingsbudget t e t ,  
herunder  bygn ings omkos tn inge rne opde l t  på  om-
kos tn ings type r .  Derudover  f remgår  det  samlede 
area l  og den in t erne kvad ra tmeterpr is ,  der  anven-
des  i  AAU’s  hus le jemode l  t i l  i n tern  fo rde l ing  a f  
omkos tn inger  i  budget te t .  
 

 
Tabel  3:  Bygningsomkostninger  

I mio. kr., Indekserede priser R2023 B2024 B2025 B2026 B2027 

Husleje 324  324  316 321 329 

Ejendomsskatter 10  10  10 10 10 

Drift, service 66 57 59 60 60 

Forsyning 22 38 33 32 32 

Bygningsforandringer 21 14 13 14 14 

Afskrivning 39 46 44 43 45 

Fælles IT-drift 4 4 4 4 4 

Andel af bygningsvedligehold 29 22 21 22 22 

Fremleje -2 -2 -3 -3 -3 

Årets bygningsomkostninger i alt 512 513 497 503 514 

Budgetår: Indarbejdet under-/overskud fra 2 år tidligere -7 7    

Træk på AAU’s egenkapital vedr. forsyningsudgifter 2023 -10  10   

Årets afvigelse 10  -10   

Spareplan Afskrivninger  6  -6  

Bygningsomkostninger i alt til intern opkrævning 505 526 497 497 514 

Lejemål brutto m² 262.381 346.380 234.435 234.435 234.435 

Intern bygningsomkostning i kr. pr. brutto m² for AAU 1.936 2.146 2.131 2.132 2.206 
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AFSKRIVNINGSBUDGET 
 
A fsk r ivn ingsbudget  bes tå r  a f  både a fsk r ivn i nge r  
f ra  eks is terende an lægs inves ter inger  og  a fsk r iv -
n inger  f ra  budget te rede an lægs inves ter i nge r .  
 
Tabel 4: Afskrivningsbudget 
I mio. kr. R2023 P2-2024 B2025 B2026 B2027 
Afskrivninger 
eksist. anlæg 99  100  86  64  49  

Afskrivninger 
budg. anlæg 0 3 24  41  55  

Afskrivninger  
i alt 99  103  110  105  104  

 
Som det  f remgår  a f  tabe l  4 ,  ser  AAU ind i  en  per i -
ode med s t igende a fsk r ivn i nge r  i  2024-2025 hvo r -
e f ter  de igen fa l de r .   
 
I  løbet  a f  budgetper i oden  sker  der  e t  natu r l i g t  
sk i f te ,  så  de r  kommer fær re  a fsk r ivn inge rne  f ra  
eks is terende an læg og f le re  a fsk r ivn inge r  f ra  de 
budget te rede an lægs inves t er i nge r .   
 
A fsk r ivn inge rne f ra  eks is terende an lægs inves te -
r inger  fa lde r  f ra  86 mio .  k r .  i  2025 t i l  49  mio .  k r .  i  
2027.   
 
De budget terede an lægs inves ter i nge r  genere re r  
a fsk r ivn inger  på 24 mio .  k r .  i  2025,  hv ora f  13 mio .  
k r .  vedrø re r  a fsk r ivn inger  f ra  igangværende 

an lægs inves te r inge r ,  som forvent es  ib rugtaget  i  
2024.  
 
E r far i nger  f ra  t id l igere  år  v i ser ,  a t  der  e r  sandsyn-
l ighed fo r ,  a t  an lægs inves t er i nge r  ib rugtages  se-
nere  end budget te re t ,  hvorved a fsk r ivn ingerne re-
duceres  og udsæt tes  i  budgetper i oden.  
 
De budget te rede a fsk r ivn inger  i  2025 vedrø re r  p r i -
mært  indre tn ing a f  le jede l oka le r  og IT -  uds ty r .  
 
B landt  de nye an lægs inves ter inger ,  som genere -
rer  a fsk r ivn inger  i  2025,  e r  ny t  labora tor ie  i  F ib i -
gers t ræde 14,  ny t  i ndek l ima i  F reder ikska j  12,  i n -
ventar  t i l  AAU SUND og SUND IT-p la t fo rm,  som 
forvent es  ib rugtaget  u l t imo  2024 e l l e r  p r imo 2025.  
 
Nye an lægs inves te r inger ,  som genere r  a fsk r ivn i n-
ger  i  2026,  omfat ter  b l . a .  fo rsøgsops t i l l i ng  P2X 
an læg,  ny t  indek l ima i  Rendsburggade 14,  ny t  
budgetsys tem (EPM) og massespec t romet er ,  som 
forvent es  ib rugtaget  u l t imo  2025 e l l e r  p r imo 2026.  
 
A f  de budget t erede a fsk r ivn inger  på 24 mio .  k r .  i  
2025 udgør  eks tern  f inans ier i ng  4 mio .  k r . ,  og  a f  
de 41 mio .  k r .  i  2026 udgør  eks tern  f inans ier i ng  
10 mio .  k r .  
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NYT SIS 
Nyt  S IS-pro jek te t  er  udv ik l i ngen a f  det  ny e s tud ie -
admin is t ra t i ve  sys tem,  de r  ska l  e rs ta t te  de a ld -
rende sys temer  STADS og DANS.  V is ionen fo r  Ny t  
S IS  er ,  a t  p ro jek te t  ved h jælp  a f  bed re  i t -under -
s tø t te lse  og opt imerede processer  ska l  udv ik le  og  
e f fek t i v isere  det  s tud ieadm in is t ra t i ve  område.   
 
AAU’s  s tuderende v i l  med det  nye sys tem op leve  
e t  sammenhængende s tud ie for løb,  som tage r  ud-
gangspunk t  deres  behov .  Gennem se lvbet j en ing 
v i l  den s tuderende få  ove rb l i k  over  s tud ieak t i v i te -
ter ,  f remdr i f t ,  resu l ta t er  mm.  Det  s tud ieadmin i -
s t ra t i ve  område v i l  op lev e automat ise rede a r -
be jdsp roc esser  og s tandard iserede  a rbe jdsgange,  
der  f l y t te r  sagsbehandl i ngs fokus  f ra  manuel  data -
behand l ing  a f  de mange t i l  serv ice  a f  de få  s tude-
rende,  de r  fa lde r  uden for  e t  normal f or løb.  Opda-
terede og re tv isende data ,  som fødes  ind  i  t i l s tø -
dende sys temer ,  v i l  unders tø t te  de v idenskabe l ige  
medarbe jde re  i  de res  fag l i ge  og pædagogiske ar -
be jde med uddanne lserne,  og ende l ig  v i l  AAU f å  
en s tandard isere t  data -  og  begrebsmodel ,  s tærke 
in teg ra t i ons løsn inge r  samt  e t  bedre  g rund lag fo r  
lede lses in fo rmat ion.   
 
P ro jek te t  e r  opde l t  i  Ny t  S IS  Program Fæl les  Ud-
v ik l ing ,  som omhandle r  AAU’s  udv ik l i ng  a f  sys te-
met  og Ny t  S IS AAU Implemente r ing,  der  ved rører  
den l oka le  implement er i ng på AAU.  Ib rugtage lsen  
a f  p ro jek te t  e r  p l an lagt  t i l  Q4 2028,  mens  imple -
mente r ingen a f  p ro j ek te t  fo rventes  ende l i g t  a fs lu t -
te t  medio  2029.   
 
P ro jek tøkonomien for  AAU’s  samlede ande l  a f  Ny t  
S IS  er  es t imeret  i  tabe l  5 .  A f  de samlede udv ik -
l ingsomkos tn i nge r  på 277 mio .  k r .  v i l  ca .  190 mio .  
k r .  b l i ve  ak t i vere t  som et  an lægsak t iv ,  der  ska l  

a fsk r ives  over  en 8 -å r ig  per iode f ra  i b rugtagn ings -
t idspunk te t .  A f  pro j ek tøkonomien fo r  Ny t  S IS  ved-
rører  17 mio .  k r .  udg i f te r  e t  t id l ige re  p ro j ek t  (Ko-
pern ikus )  i  Uddannels es-  og Forskn ingss ty re lsen.  
Kopern ikus  samarbe jdet  ophør te  i  december  2021.  
 
Der  er  i  p ro jek tøkonomien  ink ludere t  r i s i kopu l je r  
svarende t i l  i  a l t  53  mio .  k r .  Pu l je rne ska l ,  hv is  
r i s i c i  ind t ræf fer ,  dække ek s t ra  omkos tn inge r  fo r -
bundet  med yde r l i ge re  t i l pasn inge r  a f  s tandard-
løsn ing,  knaphed på ressource r  e l le r  kompet en-
cer ,  leverandør -  og kont rak ts ty r ing  samt  fors inke l -
ser  a f  anden karak ter .  Der t i l  kommer r i s ic i  fo rbun -
det  med d r i f t sudf ord r i nge r  ved ove rgang  t i l  ny t  sy -
s tem og udv ide lse  a f  scope.   
 
F inans ier i ngen er  t i l ve jebragt  v ia  en  langs ig t e t  f i -
nans ie r i ngsp lan løbende t i l  og  med 2036.  I  per io -
den 2025-2027 b id rager  f i nans ie r ingsp lanen pos i -
t i v t  med ca.  42 mio .  k r .  t i l  AAU’s  egenkap i ta l  t i l  a t  
f inans ie re  øgede omkos tn i nge r  i  fo rm af  a fsk r iv -
n inger  f ra  2029 og f rem.   
 
Større lsen på den økonomiske inves ter ing  samt  
pro jek te ts  tekn iske kompleks i te t  og a fhængighe-
der  på  tværs  a f  de l tagerun i vers i te te rne  gø r ,  a t  Ny t  
S IS-programmet  og AAU implementer i ngsp ro jek -
te t  har  e t  s tor t  fokus  på a t  s ik re  en e f fek t i v  p ro -
jek t -  og r i s ikos ty r ing ,  som kan unders tø t te  en suc -
ces fu ld  gennemføre lse  a f  pro jek te t .  Der  e r  e t ab -
le re t  en tyde l ig  gov ernance  for ,  hvo rdan de r  t ræf -
fes  bes lu tn i nge r  og rappor teres  i  p ro j ek te t  –  he r -
under  t i l  S ta tens  IT- råd,  l i gesom der  underve js  i  
p ro jek t for løbet  er  en  række gates  med s top&go  
bes lu tn i nger ,  hvo r  p ro j ek te ts  f remdr i f t  v i l  b l i ve  
vurde re t .

 
Tabel 5: Samlede AAU-udgifter til udviklingsprojektet * 
I mio kr., løbende priser 2019-2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 I alt 

Nyt SIS - Fælles udvikling                 
17  

                
21  

                
37  

                
14  

                
14  

                   
7  

                   
1  

              
111  

Nyt SIS - AAU implementering                 
17  

                   
4  

                
23  

                
36  

                
41  

                
42  

                   
3  

              
166  

I alt                 
34  

                
24  

                
60  

                
50  

                
55  

                
50  

                   
3  

              
277  

* A n g i v e t  u d g i f t s b a s e r e t  i  l ø b e n d e  p r i s e r .  2 0 1 9 - 2 0 2 3  v i s e r  r e a l i s e r e t  f o r b r u g .  2 0 2 4  a f s p e j l e r  å r e t s  e s t i m e r e d e  u d g i f t e r  p e r  n o v e m b e r  
2 0 2 4 .  2 0 2 5 - 2 0 2 9  v i s e r  f r e m a d r e t t e t  B u s i n e s s  C a s e  
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