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AAU

OVERORDNEDE RESULTATER

RESULTAT 2. PERIODE 2017

49,9 MI0. KR.

ARSESTIMAT 2017

-56,5 MIO. KR.

ARSBUDGET 2017

-35,7 MIO. KR.

AFVIGELSER | % PA RESULTAT IFT. BUDGET, 2. PERIODE 2017

INDTAGTER -2,5 %
OMKOSTNINGER 4,3 %

INDTAGTER -1,8 %
OMKOSTNINGER 1,0 %

AFVIGELSER | % PA ARSBUDGET IFT. 2. PERIODE ESTIMAT

PERSONALE, 2. PERIODE 2017

NETTOAFGANG -30 PERSONER

Svarende til et fald pa -0,9 % fra og med januar til og med august 2017

TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER (UK95), 2. PERIODE 2017

NYE BEVILLINGER 439,8 MIO. KR.
UDVIKLING IFT. AUGUST 2016 46,0 MIO. KR/ 11,7%
INDTAGTER 346,9 MIO. KR.

UDVIKLING IFT. AUGUST 2016 -20,8 MIO KR/ -5,7%

AALBORG UNIVERSITET
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AAU

LEDELSESRESUME

INTRODUKTION OG AFVIGELSESKRITERIER

Hermed folger Aalborg Universitets (AAU"s) budgetopfelgning for
perioden januar til og med august 2017, hvilket i falgende afsnit be-
nzvnes som 2. periodeopfelgning. Grundlaget for budgetopfelgnin-
gen er universitetets budget for 2017, som blev godkendt af besty-
relsenidecember 2016. Afvigelser i forhold til budgettet, som med-
forer positiv effekt pa resultatet, angives i budgetopfalgningen som
positiv afvigelse uden fortegn. Afvigelser som medfarer negativ re-
sultateffekt angives med et — fortegn uanset om der er tale om ind-
teegter eller omkostninger. Det er typisk kun afvigelser pa mere end
1,0 % af de budgetterede indtaegter, som afvigelsesforklaresi 2. pe-
riodeopfelgning i forhold til realiserede data, hvorfor det ogsa kun
er pa de budgetposter, som skal afvigelsesforklares, at der vises
grafer. | forhold til estimatdata holdt op imod arsbudgettet afvigel-
sesforklares alle poster, som afviger med mere end 0,5 % af arets
budgetterede indtagter, og det er ogsa kun pa disse poster, at der
vises grafer. | enkelte tilfzelde afvigelsesforklares ogsa udsving pa
mindre end ovenstdende angivelser, hvor omstaendighederne be-
rettiger til en forklaring, for eksempel hvis der er store udsving i
forhold til de budgetterede niveauer.

STORRE OVERSKUD END BUDGETTERET
TENDENSEN FRA 2016 FORTSATTER, DOG | MINDRE GRAD

Resultatet for 2. periode viser et overskud pad 49,9 mio. kr., hvilket
er 37,6 mio. kr. mere end de 12,3 mio. kr., som var budgetteret i 2.
periode 2017. | forhold til de budgetterede indtaegter for 2. periode
svarer afvigelsen til 2,0 %. Det sterre overskud end budgetteret
skyldes et lavere forbrug pd de vaesentligste omkostningsposter
med 81,5 mio. kr. svarende til 4,3 %. Forbrugsomkostningerne er
den omkostningspost, som udger den sterste afvigelse i kr. med
46,4 mio. kr. svarende til 7,4 %, Pa indtegtssiden afviger de reali-
serede indtaegter med -48,1 mio. kr. svarende til -2,5 %. Den starste
afvigelse i bade kr. og i % er pa tilskudsfinansierede omrader med
-52,8 mio. kr. svarende til-12,9 %. Denne markante budgetafvigelse
er den sterste afvigelse, som er konstateret pa tilskudsfinansierede
omrader i 2. periode de seneste tre ar. Dette skyldes delvis udsatte
aktiviteter og ibrugtagning af laboratorieinstallationer grundet for-
sinkelserne med den nye bygning p& Thomas Manns vej., Arsager-
nel uddybes i afsnittet omkring udviklingen i projektbeholdningen.

FORTSAT STORRE UNDERSKUD END BUDGETTERET

Pa arsestimatet vurderes der samlet set en afvigelse pa -20,7 mio.
kr., da der estimeres med et underskud pd -56,5 mio. kr. mod et
arsbudget pd -35,7 mio. kr. Dette ligger stadig indenfor rektors ud-
meldte nedre resultatgraense for budget 2017 pa -69,6 mio. kr., som
er fastsat udfra et toleranceband pa 1 % af de budgetterede indteg-
ter. Sammenlignet med estimatet afgivet ved 1. periodeopfelgning
2017 pa -44,3 mio. kr., er der tale om en negativ udvikling pa -12,2
mio. kr. her efter arets forste 8 maneder er gaet.

Som det fremgar af nedenstdende tabel estimeres driftsindteg-
terne til at afvige med -52,2 mio. kr. og driftsomkostningerne med
27,9 mio. kr.

Sammenlignes der med de realiserede og estimerede afvigelser
ved 1. periodeopfelgning 2016, fremgar det af nedenstaende tabel,
at AAU som helhed afviger mindre fra budgettet i 2017 end det var
tilfeeldet i 2016. Dette er tilfaeldet for omkostningerne samt resul-
tatet, hvor pa afvigelserne for indtagterne er foreget fra 2016.

Vigtigst er det dog, at det pa trods af de markante positive realise-
rede afvigelser i ogsa 2. periode forventes, at AAUs omkostnings-
forbrug i 3 periode er noget hgjere end i arets forste 2 perioder,
hvilket er et udtryk for, at prioriterede indsatser under Viden for
verden og digitaliseringspuljen for alvor tager fart.

TABEL 1: AFVIGELSER | 2016 MOD 2017

Afv. 2.P Afv.i Est.Afv. Afv.i
I mio. kr./i% budget %/PP* budget* %
Driftsindtaegter 2016 -18.303 -1,0% 4.448 0.2%
Driftsindtaegter 2017 -48.096 -2,5% -52.212 -1,8%
Forskel i afvigelser 29.793 1,5PP 56.660 2,0PP
Driftsomk. 2016 137.952 7,3% 136.134 1,7%
Driftsomk. 2017 81.488 4,3% 27.881 1,0%
Forskel i afvigelser -56.104 -3,0PP -108.253 -0,8PP
Resultat 2016** 126.334 6,7% 140.027 4,9%
Resultat 2017** 37.590 2,0% -20.734 -0,7%
Forskel i Res. Afv. -88,744 -4,7PP -160.761 -5,6PP

* PP = Procentpoint
** Afvigelse i % pa resultatet er udregnet med udgangspunkt
i de budgetterede og estimerede indtaegter
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AAU
FIGUR 1: BUDGET TIL RESULTAT 2. PERIODE 2017 PA AAU NIVEAU o
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2. PERIODES RESULTAT TABEL 2: HOVEDOMRADERNES AFVIGELSER | KR. 0G | %
Periodens af- Afv.i% af budget
Det samlede resultat for 2. periode blev, som tidligere navnt, og vigelser Afvigelse i mio. kr. indtaegter
som det fremgar af figur 1, pd 49,9 mio. kr. mod et budgetteret re-
sultat pa 12,3 mio. kr. Alle hovedomrader pa naer FALLES SERVICE ENG 35 0,6 %
(FS) bidrager til det hgjere resultat end budgetteret. FS overholder HUM 8,7 3.0%
nasten deres budget med en afvigelse pa blot 48 t.kr. Afvigelserne SAMF 5,3 1,7 %
pa resultatet i forhold til 2. periodes budget ses af falgende tabel 2, SUND 7.7 3,6 %
hvor det fremgar, at ud af den samlede AAU afvigelse pa 37,6 mio. TECH 12,4 25%
kr. har Det Tekniske Fakultet for IT og Design (TECH) den starste FS 0,0 0,0 %
afvigelse i kr. og Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet (SUND) afvi- TOTAL AAU 37,6 2,0%

ger mest i procent.

AALBORG UNIVERSITET
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AAU

REALISERING | FORHOLD BUDGETTET

TABEL 3 - AAU TOTAL

i Periodens Periodens Afvigelse Periodens Arsestimat Arets budget
i1.000 kr. realiseret budget til budget afvigelsei % 2. periode 2017
Ordinare driftsindtaegter

Statstilskud 1.401.681 1.400.935 745 0,1% 2.083.357 2.101.403
Salg af varer og tjenesteydelser 111.525 107.552 3.973 3.7% 169.497 170.467
Tilskudsfinansierede omrader 355.886 408.700 -52.814 -12,9% 587.605 620.800
Ordinzre driftsindtagter i alt 1.869.092 1.917.187 -48.096 -2,5% 2.840.458 2.892.670
Ordinaere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger -578.161 -624.552 46.391 7.4% -991.172 -993.275
Personaleomkostninger -1.194.761 -1.226.706 31.945 2,6% -1.830.983 -1.851.866
Andre driftsomkostninger -8.041 -6.651 -1.390 -20,9% -10.946 -9.222
Af- og nedskrivninger -44.551 -49.095 4.543 9.3% -71.416 -78.035
Ordinzre driftsomkostninger i alt -1.825.515 -1.907.003 81.488 4,3% -2.904.517 -2.932.398
Interne overfgrsler, netto

Interne handel og overhead -737 -543 -194 -35.6 -1.706 0
Interne bidrag 737 0 737 - -690 0
Interne overforsler, netto i alt 0 -543 543 - -2.396 0
Finansielle poster 6.321 2.667 3.654 137,0% 9.991 -4.000
Resultat 49.897 12.307 37.590* 305,4% -56.463 -35.728

*Svarertil 2,0 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

AALBORG UNIVERSITET
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FIGUR 2: BUDGET TIL RESULTAT 2. PERIODE 2017 PA HOVEDOMRADER X
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AFVIGELSERNE FORDELT PA HOVEDOMRADERNE

Som det fremgar af figur 2, og som tidligere navnt, bidrager alle
hovedomraderne pa neer FS til AAU s samlede positive resultataf-
vigelse pa 37,6 mio. kr. Alle hovedomraderne afviger negativt pa
indtaegterne og positivt pa omkostningerne med et mindre forbrug
end budgetteret.

ORDINARE DRIFTSINDTAGTER

Pa driftsindtaegterne er det de tilskudsfinansierede omrader, som
har den sterste negative budgetafvigelse pa -52,8 mio. kr., svarende

til -12,9 %. Statstilskud afviger positivt med 0,7 mio. kr., svarende
til 0,1 %. Salg af varer og tjenesteydelser afviger med 4,0 mio. kr.
svarende til 3,7 %. Hverken pa statstilskud eller salg af varer og
tienesteydelser er der nogle af hovedomraderne, som afviger med
mere end 1,0 % af deres budgetterede indtaegter, hvorfor det kun er
tilskudsfinansieret omrader, som uddybes nedenfor. Det skal dog
bemaerkes, at statstilskud indteegtsferes pro rata i forhold til bud-
gettet, indtil det endelige statstilskud er opgjort af ministeriet, hvil-
ket normalt sker i december. Det betyder, at der endnu ikke er taget
hgjde for den nu konstaterede mindre STA-produktion i de realise-
rede indtaegter og for reducerede takster for faerdiggerelsesbonus.

AALBORG UNIVERSITET
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TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER

Pa det tilskudsfinansierede omrade afviger Det Ingenigr- og Natur-
videnskabelige Fakultet (ENGINEERING) med -28,2 mio. kr., Det Hu-
manistiske Fakultet (HUM) afviger med -6,3 mio. kr., Det Samfunds-
videnskabelig Fakultet (SAMF) afviger med -6,4 mio. kr. og SUND
med -7,0 mio. kr. Hos ENGINEERING skyldes afvigelsen hovedsage-
lig feerre forbrugsomkostninger, manglende frikeb mv., som er
grundetiforsinkelse af nye laboratorier og manglende mulighed for
at gennemfgre visse forskningsaktiviteter. Afvigelsen pd HUM skyl-
des aktivitetsmaessige forskydninger, som bl.a. har resulteret i en
rekke projektforleengelser samt et for ambitigst budgetteringsni-
veau pa det tilskudsfinansierede omrade. P34 SAMF skyldes afvigel-
sen udskudte aktiviteter grundet sygdom og barsel. Herudover er
der en del projekter uden juridisk bindning (projektbuffere) som i
lgbet af aret er blevet nedreguleret, da projekthjemtaget i ar har
vaeret mindre end forventet. P4 SUND ses afvigelsen i aktivitetsfor-
skydninger og mindre realisering af projekter uden juridisk binding
(bufferprojekter). Derudover er der bl.a. realiseret faerre anlaegsin-
vesteringer end budgetteret samt mindre realiseret frikeb af per-
sonale end budgetteret.

imiokr.  FIGUR 3: TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER
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ORDINARE DRIFTSOMKOSTNINGER

Driftsomkostningerne afviger samlet set i forhold til budgettet med
81,5 mio. kr. svarende til 4,3 %. Forbrugsomkostningerne afviger
med 46,4 mio. kr. svarende til 7,4 %, personaleomkostningerne af-
viger med 31,9 mio. kr. svarende til 2,6 %, andre driftsomkostninger

AAU

afviger med -1,4 mio. kr. svarende til -20,9 %, og af- og nedskriv-
ninger afviger med 4,5 mio. kr. svarende til 9,3 %. Pa andre drifts-
omkostninger og af- og nedskrivninger er der ingen af hovedomra-
derne, som afviger med mere end 1,0 % af deres budgetterede ind-
teegter. Derfor er det kun afvigelserne pa forbrugsomkostninger og
personaleomkostninger, som uddybes nedenfor.

FORBRUGSOMKOSTNINGER

Under forbrugsomkostninger afviger ENGINEERING med 20,7 mio.
kr., HUM afviger med 9,7 mio. kr., og SUND med 6,3 mio. kr. P4 EN-
GINEERING skyldes afvigelsen primeert forsinkelser af nye labora-
torier, hvor en stor del af de budgetlagte forbrugsomkostninger var
forbundet hertil, samt generelt aktivitetsforskydninger. HUMs afvi-
gelse skyldes generel nedjustering af forbruget for 2017. Derudover
er der periodeforskydninger, som stadig forventes realiseret i ar.
For SUNDs vedkommende skyldes afvigelsen, at midler budgetteret
som forbrugsomkostninger, er realiseret som personaleomkostnin-

1)

Total

ger samt aktivitetsforskydninger.

i mio kr. FIGUR 4: FORBRUGSOMKOSTNINGER
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PERSONALEOMKOSTNINGER

Pa personaleomkostninger afviger SAMF med 6,7 mio. kr., SUND
med 5,2 mio. kr. og TECH med 11,1 mio. kr. Hos SAMF skyldes afvi-
gelsen forsinkelser i stillingsplanen grundet senere tiltreedelse end
forventet eller ansggeres manglende kvalifikationssniveau. Reali-
sering af personaleomkostninger for talentprogrammerne er tillige
ikke blevet indfriet til fulde i perioden. | perioden har SAMF mattet

AALBORG UNIVERSITET
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konstatere, at flere planlagte stillinger ikke har kunnet besaettes
som planlagt, hvilket medfarer, at der er skabt et gkonomisk rdade-
rum hos institutterne. Hos SUND skyldes afvigelsen senere realise-
ring af NN-stillinger end budgetteret samt bevilget orlov og enkelte
projekter, hvor opstart er udskudt til 2018 grundet faglige arsager.
Derudover har refusioner veaeret hgjere end budgetteret. Afvigelsen
pa TECH skyldes flere forhold, blandt andet forsinkede anseettelser
saerligti forhold til talentprogrammet samt forsinkelser i opstart af
ph.d.

Miorgio Kr. FIGUR 5: PERSONALEOMKOSTNINGER
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INTERNE BIDRAG

Pa de interne bidrag afviger ENGINEERING afviger med 8,5 mio. kr.
svarende til 5,0%. Afvigelsen skyldes, at fakultet ikke skulle afholde
huslejeomkostninger for Thomas Manns Vej de fgrste 5 mdr. af
2017, som allerede var budgetteret samt manglende indflytning i
nyt laboratorium til SBi i Kebenhavn pa Vestre Teglgade.

AAU

SiOB“O kr. FIGUR 6: INTERNE BIDRAG
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AAU

ARSESTIMAT | FORHOLD TIL BUDGETTET

Det samlede estimat pa arets resultat for AAU er ved 2. periodeop-
folgning estimeret til -56,5 mio. kr., hvilket er en afvigelse pa -20,7
mio. kr. i forhold til rets budget. Afvigelsen svarer til -0,7 % af de
budgetterede indtagter. Som det fremgar af figur 7, estimeres alle
indteegtsposterne at afvige negativt i forhold til budgettet, hvor det
dog er posterne statstilskud og tilskudsfinansierede omrader, som
star for klart den starste del af den samlede afvigelse pa -52,2 mio.
kr. P4 omkostningssiden, som afviger positivt samlet set med 27,9

FIGUR 7: BUDGET TIL ESTIMAT 2. PERIODE 2017 PA AAU NIVEAU

mio. kr., vurderes det, at andre driftsomkostninger bliver forgget i
forhold til budgettet og dermed vil afvige negativt, mens de gvrige
omkostningsposter afviger positivt i forhold til budgettet. Finan-
sielle poster, afskrivninger og interne overfgrsler vurderes samlet
at afvige positivt med 10,2 mio. kr.
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AAU
i mio kI, FIGUR 8: ARETS INDT/AGTER 0G OMKOSTNINGER BUDGET | FORHOLD TIL ESTIMAT PA HOVEDOMRADERNE
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i mio kr. FIGUR 10: ARETS RESULTAT
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AAU

ORDINARE DRIFTSINDTAGTER

Pa de ordinaere driftsindtaegter, hvis estimat total set afviger med -
52,2 mio. kr. svarende til -1,8 %, er det statstilskud og tilskudsfi-
nansierede omrader, som er de primare arsager. | nedenstaende
tabel 4 fremgar driftsindaegterne for de seneste fem periodeopfalg-
ninger. Sammenlignet med estimatet ved. 1. periodeopfalgning
2017 pa tilskudsfinansierede omrader pa 7,2 mio. kr. er udviklingen
ved. 2. periode vaesentlig mere negativ, med en estimeret afvigelse
pa -33,2 mio. kr. Sammenlignet med bade 2015 og 2016 ved hhv. 2.
periode og realiseret udvikling ved 3. periode, stemmer estimatet

for 2. periode 2017 fint overens med udviklingen de seneste ar.

TABEL 4: ESTIMATAFVIGELSER IFT. ARSBUDGETTET PA ORDIN/ARE DRIFTSINDTAGTER

11.000 kr. 1P 2017 3P 2016* 2P 2016 3P 2015* 2P 2015
Statstilskud -7.028 5.403 20.736 -3.725 -14.384
Salg af varer og tjenesteydelser -10.785 5.815 4,574 38.454 21.709
Tilskudsfinansierede omrader 7.222 -20.131 -20.863 -14.045 -30.559

*Er den realiserede afvigelse pa aret

STATSTILSKUD

Pa statstilskud afviger HUM med -5,0 mio. kr., SUND med -1,9 mio.
kr., og TECH med -8,8 mio. kr. Den estimerede negative afvigelse
hos HUM skyldes primeaert to forhold, For det ferste er der realiseret
80 faerre STA end budgetteret svarende til 2,0 %, og for det andet er
taksten for uddannelsesmidlerne fra IT-vest blevet reduceret, hvil-
ket har medfert en mindre indteegtsnedgang. For SUND s vedkom-
mende skyldes afvigelsen, at der forventes en forskydning takst-
grupperne imellem pa heltidsuddannelse, hvor der bliver realiseret
lidt faerre STA pa de hgje takstgrupper. Herudover er taksten for
feerdiggerelsesbonus blevet reduceret fra FFL 2017 til FL 2017,

hvilket medferer indtaegtsnedgang pa trods af flere bonusudla-
sende studerende end budgetteret. For TECH s vedkommende skyl-
des afvigelserne de samme forhold som hos SUND, en reduceret
takst pa feerdiggerelsesbonus pa trods af en foregning i antal bo-
nusudlgsende studerende, samt en mindreindtaegt pa heltidsud-
dannelse.

AALBORG UNIVERSITET
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Estimatet er saledes baseret pd Finanslov 17's vejledende takst for
feerdiggerelsesbonus. Den endelige takst foreligger forst, nar alle
universiteters aktivitetsindberetninger er behandlet i ministeriet.
Estimatet for statstilskud er derfor forsat behaftet med risiko for
takstnedsattelse som folge af bedre studieeffektivitet end forventet
bredt i sektoren.

TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER

Pa de tilskudsfinansierede omrader afviger alle fakulteterne pa neer
TECH negativt. ENGINEERING med -20,4 mio. kr., HUM med -4,4 mio.
kr., SAMF med -5,6 mio. kr., og SUND med -6,1 mio. kr. TECH afviger
positivt med 4,7 mio. kr. For ENGINEERING s vedkommende skyldes
den forventede afvigelse forsinkelser i opferelsen af nye laborato-
rier hos to institutter. Herudover har flere institutter nedjusteret de-
res estimat pa indkeb af udstyr og anlaeg pa de tilskudsfinansierede
omrader, hvilket bidrager til den negative budgetafvigelse. For
HUM's vedkommende skyldes afvigelsen primaert to forhold. For
det forste er der rykket aktiviteter fra eksisterende projekter til
fremtidige ar, og for det andet har portefeljen af ikke juridisk bin-
dende projekter (projektbuffere) veaeret budgetteret for ambitigst.
SAMF s afvigelse skyldes primaert to forhold. Der er ikke hjemtaget
naer sd mange projekter som budgetteret, og nogle eksisterende
projekter er blevet udskudt til 2018, hvilket bidrager til den negative
afvigelse. SUND s afvigelse skyldes hovedsagligt mindre VIP-frikegb
grundet opsigelser fra nogle medarbejdere, som ikke forventes
genbesat i 2017, og frikeb fra NN-ansattelser hvis projektopstart
er udskudt til 2018. Hos TECH skyldes afvigelsen primeert, at der

AAU

forventes mindre frikeb pa NN-stillinger end budgetteret grundet
forsinkelse i nyansattelser, hvilket dog mere end kompenseres af
en delvis tilbagefarsel af en hensaettelse pa et stgrre projekt pa et
enkelt institut.

imio kr.  FIGUR 12: TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER
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ORDINARE DRIFTSOMKOSTNINGER

Estimatet pad de ordinaere driftsomkostninger afviger samlet set
med 27,9 mio. kr. svarende til 1,0 % i forhold til budgettet. Den stor-
ste afvigelse er pa personaleomkostningerne, som estimeres til at
afvige med 20,9 mio. kr. svarende til 1,1 %. | nedenstdende tabel b,
fremgar driftsomkostningerne for de seneste fem periodeopfalg-
ninger. Sammenlignet med 1. periodeopfelgning 2017 blev der
samlet set pa driftsomkostningerne estimeret en afvigelse pa 4,5
mio. kr., hvoraf den sterste afvigelse L& pa forbrugsomkostningerne
med -18,2 mio. kr., mens personaleomkostningerne blev vurderet
til at afvige med 8,9 mio. kr. Tages historikken fra bade 2015 og
2016 ved hhv. 2. periode og realiseret udvikling ved 3. periode, med
i betragtning, stemmer estimatet for 2. periode 2017 fint overens
med udviklingen de seneste ar.

AALBORG UNIVERSITET
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TABEL 5: ESTIMATAFVIGELSER IFT. ARSBUDGETTET PA ORDIN/ERE DRIFTSOMKOSTNINGER

11.000 kr. 1P 2017 3P 2016* 2P 2016 3P 2015* 2P 2015
Forbrugsomkostninger -18.239 51.017 55.550 38.236 54.954
Personaleomkostninger 8.911 66.241 68.452 17.199 21.294
Andre driftsomkostninger -1.282 9.648 7.143 3.798 8.982
Af- og nedskrivninger 6.083 11.394 4.989 -3.339 6.898
*Er den realiserede afvigelse pa aret
1 zior?)‘o k' FIGUR 13: FORBRUGSOMKOSTNINGER
1.000
FORBRUGSOMKOSTNINGER 800
600
Estimatet pa forbrugsomkostninger, som samlet set afviger med 400
2.1 mio. kr. svarende til 0,2 %, er sammensat af positive afvigelser
hos ENGINEERING og HUM og negative afvigelser hos FS. ENGINEE- 200
RING afviger med 8,5 mio. kr., HUM afviger med 8,6 mio. kr., og FS 0

med -17,8 mio. kr. ENGINEERING s positive afvigelse skyldes ho-
vedsageligt, at nye laboratorier pd Thomas Manns vej stadig ikke er
ibrugtaget grundet forsinkelser, og herudover forventer SBi ikke at
ibrugtage deres nye laboratorium i 2017. Begge disse forhold med-
ferer faerre forbrugsomkostninger end budgetteret. Desuden har
flere institutter nedjusteret deres estimat pa udstyr og anleeg, hvil-
ket ogsa bidrager til den positive budgetafvigelse. For HUM s ved-
kommende skyldes den positive forventede budgetafvigelse, at det
konstaterede mindreforbrug i drets ferste 8 maneder ikke forventes
indhentet i den resterende del af aret. Mindreforbruget i 2. periode
skyldes primeaert aktivitetsforskydninger pa de tilskudsfinansierede
omrader bade i forhold til tid og omkostningstype. Budgettet for
arets sidste 4 maneder forventes dog at blive realiseret. FS’s for-
ventede afvigelse skyldes primart direktionens beslutning om at
tildele ekstra midler til digitaliseringspuljen samt det @gede forbrug
pa den nye strategipulje 2.

SAMF  SUND TECH FS Total

ENG

HUM

m Estimat 2. periode 2017  m Arets Budget

PERSONALEOMKOSTNINGER

Estimatet pa personaleomkostningerne afviger samlet set med 20,9
mio. kr. svarende til 1,1 % i forhold til budgettet og er sammensat af
positive afvigelser hos HUM, SAMF, SUND, og TECH, mens ENGINEE-
RING afviger negativt med flere personaleomkostninger end budget-
teret. ENGINEERING afviger med -5,6 mio. kr., HUM med 4,0 mio. kr.,
SAMF med 9,0 mio. kr., SUND med 2,7 mio. kr., og TECH med 7,0 mio.
kr. For ENGINEERING's vedkommende skyldes estimat afvigelsen
gget aktivitet pa to institutter. Hos ENERGI skyldes det bl.a. forlaen-
gelser af medarbejdere pa nuvaerende projekter, som ikke var ind-
regnet i ankerbudgettet. BIO estimerer ogsad med en stigning i deres
personaleomkostninger i 2017. For HUMs vedkommende skyldes det

AALBORG UNIVERSITET
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AAU

vurderede mindre forbrug forsinkede og udskudte ansattelser af vi-
denskabeligt personale trods korrigerende handlinger. Herudover er
der et mindreforbrug pa talentprogrammerne og den organisatorisk
a&ndring, hvor en del af Sprogligt Radgivningscenter (LACS) flyttes til
AAU Kommunikation, medfgrer reduktioner i personaleomkostnin-
gerne. Den budgetterede sarlige feriegodgerelse bidrager ogsa til
den forventede afvigelse. Hos SAMF er arsagerne til den estimerede
positive afvigelse i store traek de samme som hos HUM. Den negative
afvigelse pa de tilskudsfinansierede omrader medferer dog mindre
frikeb end budgetteret og derved ggede personaleomkostninger i
driften, som traekker i modsat retning og holder nedjusteringen nede
pa de 9,0 mio. kr. Samlet set vurderer SAMF ovenstaende fald i per-
sonaleomkostningere for aret. For SUNDs vedkommende er perso-
naleomkostningerne nedjusteret for aret, idet mindre forventet akti-
vitet pa de tilskudsfinansierede omrader medferer et mindre behov
for ansattelse af nye personaleressourcer. | modsat retning er der
dog ansat flere ressourcer til undervisning, og der er blevet om-
disponeret midler under talentprogrammerne fra forbrugsomkost-
ninger til personaleomkostninger. TECH forventer ligesom SUND en
nedjustering i personaleomkostningerne. Arsagen hertil skal pri-
meert findes i, at forventningen til antallet af nyansattelser generelt
er blevet mindre end ved budgetteringstidspunktet, primeert grundet
manglende frikab til de tilskudsfinansierede omrader. Herudover er
et talentprogram blevet aflyst, og der er indregnet opsigelser, som
det ikke er muligt at genbesatte i 2017.
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INTERN HANDEL 0G OVERHEAD

Estimatet pd Intern handel og overhead afviger samlet set med -1,7
mio. kr., hvoraf FS afviger med 6,0 mio. kr. Den vurderede afvigelse
hos FS skyldes ekstra indtaegter fra strategipuljerne, som ikke er
indarbejdet i budgettet.

I MioKr. FIGYR 15: INTERN HANDEL OG OVERHEAD
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m Estimat 2. periode 2017  m Arets Budget

INTERNE BIDRAG

Estimatet for interne bidrag afviger samlet set med -0,7 mio. kr.
hvoraf badde ENGINEERING og FS afviger med hhv. 8,3 mio. kr., og -
6,0 mio. kr. Den estimerede afvigelse hos ENGINEERING skyldes, at
der ikke er afholdt lokalebidrag for Thomas Manns vej i de farste 5
maneder af 2017 grundet forsinket indflytning. SBi’s nye laborato-
rium er ogsa budgetteret med tidligere indflytning, end det bliver
realiseret, hvilket bidrager til afvigelsen. Den forventede modsat-
rettede afvigelse hos FS skyldes primart ovenstdende forklaring,
og dermed mindre lokalebidrag til Campus Service. Den eksterne
husleje under forbrugsomkostninger reduceres ligeledes.

AALBORG UNIVERSITET
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i mio kr. FIGUR 16: INTERNE BIDRAG
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FINANSIELLE POSTER

Estimatet pa de finansielle poster afviger pad AAU niveau med 6,0

mio. kr.

svarende til 149,8 %. Hele afvigelsen er hos FS, og skyldes

hgjere forventning til afkastet pa AAU s investeringsportefglje end

pa budgetteringstidspunktet, herunder bl.a.som fglge af ny investe-

ringspolitik.

i mio kr. FIGUR 17: FINANSIELLE POSTER
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AAU

HOVEDOMRADERNES BUDGETAFVIGELSE

TABEL 6 - DET INGENIZR- 0G NATURVIDENSKABELI

GE FAKULTET (ENGINEERING)

i Periodens Periodens Afvigelse Periodens Arsestimat Arets budget
i1.000 kr. realiseret budget til budget afvigelse i % 2. periode 2017
Ordinare driftsindtaegter
Statstilskud 363.159 365.134 -1.975 -0,5% 544.304 547.702
Salg af varer og tjenesteydelser 20.801 18.080 2.720 15,0% 33.568 31.090
Tilskudsfinansierede omrader 151.233 179.434 -28.201 -15,7% 249.473 269.853
Ordinzre driftsindtagter i alt 535.193 562.649 -27.456 -4,9% 827.344 848.644
Ordinere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger -63.244 -83.942 20.698 24,7% -117.601 -126.121
Personaleomkostninger -307.237 -310.452 3.214 1,0% -476.819 -471.204
Andre driftsomkostninger -130 77 -53 -69.1% -277 -193
Af- og nedskrivninger -17.418 -19.578 2.160 11,0% -26.177 -30.411
Ordinzre driftsomkostninger i alt -388.029 -414.048 26.019 6,3% -620.874 -627.929
Interne overfersler, netto
Interne handel og overhead 6.139 9.654 -3.515 -36,4% 10.621 14.110
Interne bidrag -163.110 -171.612 8.503 5,0% -248.722 -257.020
Interne overfarsler, netto i alt -156.970 -161.958 4.988 3.1% -238.100 -242.911
Finansielle poster -2 0 -2 0 0
-9.808 -13.357 3.549 26,6% -31.630 -22.196

Resultat

*Svarer til 0,6 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

AALBORG UNIVERSITET
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AAU
TABEL 7 - DET HUMANISTISKE FAKULTET (HUM)

i Periodens Periodens Afvigelse Periodens Arsestimat Arets budget
i1.000 kr. realiseret budget til budget afvigelse i % 2. periode 2017
Ordinere driftsindtaegter

Statstilskud 235.420 234.421 999 0,4% 346.666 351.632
Salg af varer og tjenesteydelser 15.966 15.262 704 4,6% 22.602 22.684
Tilskudsfinansierede omrader 30.790 37.086 -6.296 -17,0% 52.075 56.481
Ordinzre driftsindtagter i alt 282.176 286.769 -4,593 -1,6% 421.344 430.796
Ordinere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger -20.262 -29.946 9.684 32,3% -40.684 -49.325
Personaleomkostninger -170.459 -175.039 4.580 2,6% -260.113 -264.155
Andre driftsomkostninger -610 -280 -330 -117.7% -1.170 -560
Af- og nedskrivninger -794 -583 =211 -36,3% -922 -874
Ordinzre driftsomkostninger i alt -192.125 -205.848 13.723 6,7% -302.890 -314.914
Interne overfersler, netto

Interne handel og overhead 4.018 4,595 -578 -12,6% 16.997 18.581
Interne bidrag -94.257 -94.402 145 0,2% -141.400 -141.603
Interne overfarsler, netto i alt -90.239 -89.807 -433 -0,5% -124.403 -123.021
Finansielle poster -1 0 -1 -1 0
Resultat -188 -8.886 8.697 97,9% -5.950 -7.139

*Svarer til 3,0 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

AALBORG UNIVERSITET
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TABEL 8 - DET SAMFUNDSVIDENSKABELIGE FAKULTET (SAMF)

i Periodens Periodens Afvigelse Periodens Arsestimat Arets budget
i1.000 kr. realiseret budget til budget afvigelse i % 2. periode 2017
Ordinare driftsindtaegter

Statstilskud 254.138 253.466 672 0,3% 381.244 380.198
Salg af varer og tjenesteydelser 26.007 25.218 790 31% 40.020 39.473
Tilskudsfinansierede omrader 31.458 37.881 -6.423 -17,0% 51.102 56.699
Ordinzre driftsindtagter i alt 311.603 316.564 -4.961 -1,6% 472.365 476.370
Ordinere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger -20.131 -22.984 2.853 12,4% -41.304 -40.990
Personaleomkostninger -183.236 -189.914 6.678 3,5% -283.096 -292.133
Andre driftsomkostninger -160 -20 -140 -697.7% -65 -20
Af- og nedskrivninger -8 -8 0 0,0% -13 -13
Ordinzre driftsomkostninger i alt -203.535 -212.926 9.392 4,4% -324.477 -333.156
Interne overfersler, netto

Interne handel og overhead -201 -251 50 19.8% -3.493 -3.049
Interne bidrag -95.053 -95.825 772 0,8% -143.360 -143.738
Interne overfarsler, netto i alt -95.254 -96.076 822 0,9% -146.852 -146.787
Finansielle poster 0 0 0 - 0 0
Resultat 12.815 7.562 5.252 69,5% 1.035 -3.572

*Svarertil 1,7 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

AALBORG UNIVERSITET
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AAU
TABEL 9 - DET SUNDHEDSVIDENSKABELIGE FAKULTET (SUND)

. Periodens Periodens Afvigelse Periodens Arsestimat Arets budget
i1.000 kr. realiseret budget til budget afvigelse i % 2. periode 2017
Ordinare driftsindtaegter

Statstilskud 158.473 158.307 167 0,1% 235.562 237.460
Salg af varer og tjenesteydelser 2.915 2.436 479 19.6% 3.812 3.295
Tilskudsfinansierede omrader 44,676 51.647 -6.971 -13,5% 75.087 81.165
Ordinzre driftsindtagter i alt 206.065 212.390 -6.325 -3,0% 314.462 321.920
Ordinaere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger -25.959 -32.223 6.264 19.4% -48.126 -49.467
Personaleomkostninger -105.318 -110.517 5.199 4,7% -164.928 -167.652
Andre driftsomkostninger -2 0 -2 0 0
Af- og nedskrivninger -4.603 -5.374 770 14,3% -6.919 -8.026
Ordinzre driftsomkostninger i alt -135.882 -148.114 12.231 8,3% -219.973 -225.145
Interne overfgrsler, netto

Interne handel og overhead -6.813 -8.658 1.845 21,3% -13.803 -14.105
Interne bidrag -61.557 -61.519 -38 -0,1% -92.859 -91.975
Interne overfarsler, netto i alt -68.370 -70.177 1.807 2,6% -106.662 -106.080
Finansielle poster 0 0 0 - 0 0
Resultat 1.812 -5.901 7.713 130,7% -12.172 -9.306

*Svarer til 3,6 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtagter

AALBORG UNIVERSITET
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TABEL 10 - DET TEKNISKE FAKULTET FOR IT OG DESIGN (TECH)

i Periodens Periodens Afvigelse Periodens Arsestimat Arets budget
i1.000 kr. realiseret budget til budget afvigelse i % 2. periode 2017
Ordinere driftsindtaegter

Statstilskud 405.247 404.366 881 0,2% 597.718 606.549
Salg af varer og tjenesteydelser 8.837 7.894 942 11,9% 10.170 12.903
Tilskudsfinansierede omrader 85.656 88.428 -2.772 -3,1% 139.693 135.026
Ordinzre driftsindtagter i alt 499.740 500.688 -948 -0,2% 747.582 754.478
Ordinaere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger -27.602 -31.965 4.363 13,6% -65.762 -67.500
Personaleomkostninger -210.752 -221.860 11.108 5,0% -325.482 -332.562
Andre driftsomkostninger 14 83 -69 -82,8% 79 75
Af- og nedskrivninger -2.450 -2.958 508 17,2% -3.662 -5.243
Ordinzre driftsomkostninger i alt -240.790 -256.700 15.910 6,2% -394.827 -405.229
Interne overfgrsler, netto

Interne handel og overhead -9.049 -7.796 -1.253 -16,1% -15.996 -13.464
Interne bidrag -209.660 -208.378 -1.282 -0,6% -313.856 -311.215
Interne overfarsler, netto i alt -218.708 -216.174 -2.535 -1,2% -329.852 -324.679
Finansielle poster -1 0 -1 - 0 0
Resultat 40.241 27.815 12.426 44, 7% 22.903 24.570

*Svarer til 2,5 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtagter
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TABEL 11 AAU FALLES SERVICE (FS) . 3

. Periodens Periodens Afvigelse Periodens Arsestimat Arets budget
i1.000 kr. realiseret budget til budget afvigelse i % 2. periode 2017
Ordinare driftsindtegter

Statstilskud -14.758 -14.758 1 0,0% -22.137 -22.137
Salg af varer og tjenesteydelser 36.999 38.661 -1.661 -4,3% 59.324 61.022
Tilskudsfinansierede omrader 12.073 14.225 -2.152 -151% 20.175 21.577
Ordinzre driftsindtagter i alt 34.315 38.127 -3.812 -10,0% 57.362 60.462
Ordinzre driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger -420.963 -423.492 2.528 0,6% -677.696 -659.872
Personaleomkostninger -217.760 -218.924 1.164 0,5% -320.544 -324.161
Andre driftsomkostninger -7.154 -6.357 -796 -12,5% -9.513 -8.524
Af- og nedskrivninger -19.278 -20.595 1.316 6,4% -33.724 -33.468
Ordinzre driftsomkostninger i alt -665.155 -669.368 4,213 0,6% -1.041.476 -1.026.026
Interne overforsler, netto

Interne handel og overhead 5.169 1.912 3.257 170,4% 3.968 -2.072
Interne bidrag 624.373 631.736 -7.363 -1.2% 939.506 945.551
Interne overfarsler, netto i alt 629.542 633.648 -4.106 -0,6% 943.474 943.478
Finansielle poster 6.324 2.667 3.658 137.2% 9.992 4.000
Resultat 5.026 5.074 -48 -0,9% -30.648 -18.086

*Svarer til 0,0 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter inklusiv de interne bidrag
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INVESTERINGSBUDGET

STATUS PA DISPONIBELT INVESTERINGSBUDGET

| tabel 12-14 vises status pd investeringsbudgettet. Hvor meget der er

kommet igennem som investeringsanmodninger og dermed hvor me-

get der er igangsat af investeringer pr. 31. august 2017.

TABEL 12 - INVESTERINGSBUDGET

Godk. Rest-
i 1.000 kr. Budget Anmod. budget
AAU finansieret
ENG 51.167 8.891 42.275
SUND 6.750 2.143 4.607
TECH 17.915 16.147 1.768
FS 83.204 33.787 49.417
I alt 159.036 60.968 98.067
Eksternt finansieret
ENG 42.042 3.700 38.342
SUND 4.750 2.143 2.607
TECH 4.660 12.071 -7.411
FS - - -
| alt 51.452 17.914 33.538
Samlet
ENG 93.208 12.591 80.617
SUND 11.500 4.286 7.214
TECH 22.575 28.217 -5.642
FS 83.204 33.787 49.417
| alt 210.487 78.882 131.605

Pa ENGINEERING er bl.a. godkendt installationer og opkobling af hy-
drauliksystem samt styresystem til fors@gsopstilling i ny laboratorie-
hal samt analyseudstyr pa Kemi og Biovidenskab. P4 TECH er der god-
kendt indkeb af udstyr som et led i forskning i drone pa Institut for

Elektroniske systemer. For SUND er der godkendt etablering af fors-
skningslaboratorium ved Klinisk Institut. P4 FS er det indretning af
Rendsburgsgade 6 samt indkeb af driftmateriel til kantinerne.

Ved udgangen af 2016 er der blevet overfert godkendte men endnu
ikke realiserede investeringsanmodninger. For AAU finansieret er der
overfert 113,2 mio. kr. til budget 2017, hvoraf der ved 2. periodeopfelg-
ning er 66,5 mio. kr. tilbage.

TABEL 13 — OVERF@RTE INVESTERINGSANMODNINGER
UNDER REALISERING | 2017 ELLER SENERE

i1.000 AAU fin. Ekst. fin. oS! Af?: et R:i:t
kr. 14715716 4N5116 - isime 141506
ENG 22.921 17.378 11.056 7.712
HUM 54 58 54 58
SUND 3.648 2.735 243 243
TECH 13.670 6.810 7.949 1.412
FS 72.955 - 47.187 -
I alt 113.248 26.981 66.489 9.426

Realiserede investeringeri 2. periode vedrgrer bade investeringer god-
kendt i 2017 samt realisering af anmodninger godkendt i 2014, 2015
0og 2016. Ved ENGINEERING er der blandt andet realiseret indkeb af
spektrometer ved Institut for Fysik samt lastrammesystem og forsegs-
udstyr ved Sektion for Konstruktioner, Materialer og Geoteknik hos EN-
GINEERING. TECH har realiseret indkab af forsggsudstyr til institut for
Arkitektur og Medieteknologi. FS har realiseret blandt andet forbedring
af studiemiljoet pa Krogstrade 3. Der er realiseret for 26,8 mio. kr.
med AAU finansiering og 2,5 mio. kr. med ekstern finansiering. Samlet
er der dermed realiseret for 29,3 mio. kr. i 2. periode 2017.
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TABEL 14 - REALISEREDE INVESTERINGER

lgang- Rea. Rea.
i 1.000 veer. In- AAU fi- eksternt
kr. vest. nansie- finan-
ret sieret
ENG 13.643 4.970 2.159 20.772
SUND - _ _ -
TECH 5.326 333 389 6.048
FS 55.814 21.287 - 77.101
| alt 74.783 26.590 2.548 103.922

Der er igangvaerende investeringer for 74,8 mio. kr. P4 ENGINEERING
har Institut for Byggeri og Anlaeg igangvaerende investeringer, som pri-
mart kan relateres til etablering af et bglgelaboratorium samt venti-
lation, som er blevet forsinket i forhold til ibrugtagning af bygning pa
Thomas Manns vej. Dette forventes afsluttet inden arets udgang. Pa
Institut for Energiteknik er der opbygningen af et forspgsanlag ift. at
udforske de store muligheder, der ligger i at udnytte CO2 fra biomas-
seprocessens kombination med brint fra overskudsstrem. Forsggsan-
laegget retter sig mod nye og hurtigt voksende forskningsomrader, der
tager afsaet i flere igangvaerende og tvaerfaglige forskningsaktiviteter.
Danmark er i front pa flere af dem, men der opleves ogsa stor og vok-
sende aktivitet pa internationalt plan. AAU vil fremadrettet veere front-
lgber inden for Electrofuel-omradet. Pa TECH er det investeringer i
antennelaboratoriet hos Institut for Elektroniske Systemer, som pri-
meaert fylder under igangvaerende investeringer. Dette forventes afslut-
tet inden arets udgang. P& FS er det indretning af Thomas Manns Vej
23 og Rendshurggade 6, starre investeringer til specielt indretning til
Novi 9 samt diverse energi- og ombygningsprojekter i Kebenhavn.
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UDDANNELSESINDTAGTER

Med indberetningen af STA, udenlandske meritter og internationalise-
ringstilskud til Uddannelses- og Forskningsministeriet pr. 15.9. ligger
hovedparten af uddannelsesindtagterne for 2017 nu fast. En starre
post, der endnu mangler, er tilskuddet til bonusudlgsende studerende,
hvor antallet af bonusudlesende dimittender fgrst kendes efter indbe-
retningen pr. 6.10., og den dertil hgrende takst forst senere, nar Ud-
dannelsesministeriet (UDS) pa baggrund af hele sektorens indberet-
ninger har beregnet arets takster. Hertil kommer efter- og videreud-
dannelse, der fagrst indberettes til ministeriet med frist i midten af ok-
tober 2017.

Udviklingen for hvert af elementerne i uddannelsesindtaegterne be-
handles i de felgende afsnit.

TAXAMETERINDTAGTER

Taxameterindtaegter beregnes ud fra omfanget af de studerendes be-
stdede eksamener malt i studenterarsvaerk (STA). Uddannelsesind-
teegterne er pt. Universitetets storste indtaegtskilde, og disse indtaegter
folges derfor noje i lobet af aret, indtil rets endelige aktivitet for STA
og internationalisering indberettes pr. 15.9. for studiedret 1.9.2016-
31.8.2017. Nedenunder sammenholdes de realiserede STA med bud-
get 2017.

TABEL 15 — BUDGETTERDE 0G REALISEREDE STA FRA UDS 0G
UvMm'

Budget STApr. 1.
Antal STA 2017 sep 17
ENG 2.786 2.736 -50
HUM 3.541 3.461 -80
SAMF 5.049 5.025 -24
SUND 1.442 1.445 3
TECH 3.699 3.664 -35
I alt 16.518 16.331 -187

! Tabellen indeholder posterne UDS-STA og UVM-STA, hvor sidst-
naevnte finansierer adgangskursus. For ENGINEERING udger ad-
gangskursus 185 STA, 14 STA mere end budgetteret.

Som det fremgar ovenfor, har der for alle fakulteter bortset fra SUND
vaeret fald i antal producerede STA i forhold til budgettet. Faldet har
vaeret sterst bade i antal og procent pa HUM, hvor der er produceret
80 feerre STA end budgetteret, svarende til et fald pd 2,2%. For AAU i
alt udger faldet i antal STA 187 STA svarende til 1,2%. De afledte be-
lsbsmaessige konsekvenser fremgar af nedenstdende tabel.

TABEL 16 - BUDGETTERET 0G FAKTISK INDTAGT FRA UDS 0G UVM

Budget STApr. 1.
Antal STA 2017 sep 2017
ENG 251.253 246.528 -4.726
HUM 183.606 179.646 -3.961
SAMF 223.893 222.923 -970
SUND 119.361 118.662 -699
TECH 331.535 328.112 -3.423
| alt 1.109.648 1.095.870 -13.778

Samlet er der for AAU en mindre indtaegt fra taxametrene pa 13,8 mio.
kr. Alle fakulteter modtager mindre end budgetteret. At SUND trods en
produktion over budgettet modtager en mindre bevilling, skyldes en
aktivitetsmaessig forskydning fra Takst 3 mod Takst 2-STA, der afreg-
nes til en lavere takst.

BALANCEREGNSKAB

En forudseetning for, at AAU kan fa taxameterindtaegten for alle STA
optjent af udenlandske gaestestuderende er, at AAU's studerende far
merit for et tilsvarende antal STA via studieophold i udlandet, hvor ta-
xametervaerdien af disse STA svarer til taxametervaerdien af gaeste-
STA. Der skal altsa vaere balance mellem vaerdien af gaeste-STA og de
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udenlandske meritter. | tabellerne 17 og 18 nedenfor er balanceregn-

skabet for 2017 opgjort:

TABEL 17 — BALANCEREGNSKAB — AKTIVITET (STA)

Antal Udenlandske Udenlandske

STA Gastestud. merit

ENG 16,4 -21,5 -5,0

HUM 18,6 -53,3 -34,7

SAMF 16,3 -43,8 -27,5

SUND - -0,4 -0,4

TECH 28,0 -47,9 -19.9

| alt 79.4 -167,0 -87,6
TABEL 18 —- BALANCEREGNSKAB - BEVILLING

Antal Udenlandske Udenlandsk.e Forskel

STA Gaestestud. merit

ENG 1.517 -1.967 -451

HUM 869 -2.515 -1.645

SAMF 719 -1.929 -1.210

SUND - -26 -26

TECH 2.590 -4384 -1.794

1 alt 5.695 -10.821 -5.126

For AAU overstiger vaerdien af den udenlandske merit vaerdien af
gaeste-STA med 5,1 mio. kr, s& AAU har positiv balance forstaet pa
den méade, at vi kan fa taxameterindtaegt for alle vore gaeste-STA.
Balanceregnskabet opgares endeligt for den 3-arige periode 2016 -
2018, men pa baggrund af det paene 'overskud'i 2017 samt 2,9 mio.
kr.i'overskud' fra 2016 er det ikke ngdvendigt som tidligere at lave
hensattelser til den endelige opgerelse.

UDDANNELSESINDTAGTER PA INTERNATIONALISERINGS-
OMRADET

P& internationaliseringsomradet skelnes mellem ind- og udgaende
udvekslingsstuderende (UDV), for hvilke Aalborg Universitet modta-
ger internationaliseringstilskud, samt studerende der rejser ud un-
der udlandsstipendieordningen (USO), der udlgser et administrati-
onstilskud. For de indgdende gaestestuderende samt for udgdende
studerende, der ikke er rejst ud under udlandsstipendieordningen,
(USO) modtager AAU et taxametertilskud i ar pa 3.500 kr.

Sammenlaegges antallet af indgdende og udgdende UDV-stude-
rende er der for AAU som helhed sket et fald i antallet der udleser
internationaliseringstilskud fra 891 i 2016 til 7111 2017, svarende
til et fald pa 20,2 %. Faldet er isaer sket udgdende for udvekslings-
ophold, hvor det har vaeret pad 23,6 % i forhold til 2016. For indga-
ende udvekslingsophold har faldet veeret pa 8,2 %. | tabel 19 sam-
menholdes den budgetterede internationaliseringsaktivitet med
den faktiske. Budgetteringen har taget udgangspunkt i sidste ars
aktivitetstal. Samlet modtager AAU som helhed 0,6 mio. kr. i mindre
internationaliseringstilskud for 2017.
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TABEL 19 - BUDGETTERET OG REALISERET INTERNATIONALISERINGSAKTIVITET

Internationalisering Bevilling
Antal STA IND/UD Budget Faktisk m Budget Faktisk m
ENG 165 85 -80 578 305 -273
HUM 287 206 -71 1.005 726 -279
SAMF 263 247 -16 921 886 -34
SUND 1 18 7 39 63 25
TECH 171 155 -16 599 558 -40
| alt 897 771 -186 3.140 2,538 -602

FARDIGGORELSESBONUS

De endelige indtaegter for faerdiggerelsesbonus kan endnu ikke op-
geres, da taelleperioden gar fra 1.10.2016 frem til 30.9.2017 Vi kan
dog opgere, hvad der aktuelt er registreret af bonusudlesende di-
mittender samt forventet frem til 30.9.2017 og sammenligne det

med budgettet. Hvis vi samtidigt antager, at den gennemsnitlige
takst for faerdiggerelse pr. hovedomrade bliver som den vejledende
taksten i finansloven, far vi falgende forventninger til indtaegterne
fra bonusudlgsende dimittender sammenlignet med budgettet.

TABEL 20 - BUDGETTERET ANTAL BONUSUDL@SENDE DIMITTENDER 0G AKTUELT REALISEREDE. MULIG MERBEVILLING

Bevilling Mulig
Antal /1.000 kr. (bevilling) Budget 2017 Prognose Difference FL2017 merbevilling
ENG 664 750 86 26.410 -58
HUM 1.117 1.146 29 22.343 -2.315
SAMF 1.497 1.603 106 28.713 1.022
SUND 404 403 -1 12.740 -1.736
TECH 1.115 1.166 51 40.725 -4.801
I alt 4.797 5.068 271 130.932 -7.888

Der ventes pa alle hovedomrader flere bonusudlgsende studerende
end budgetteret, men reduktion i taksterne pa 1,4% for takst 1 og
pa naesten 13% for de dyreste takster 2 og 3 ift. den budgetterede
takst betyder, at den samlede bevilling ventes 7,9 mio. kr. under det
budgetterede. SAMF, der har flest takst 1-uddannelser star, til at

modtage 1 mio. mere end budgetteret. TECH star til en mindre be-
villing pa 4,8 mio. kr. Det skyldes en produktion af 39 feerre bache-
lordimittender end budgetteret. Da ferdiggerelsestaksterne for ba-
chelorer er hgjere end for kandidater, har 90 ekstra bonusudle-
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sende kandidatdimittender ikke kunnet opveje nedgangen for ba-
chelorer. ENGINEERING's bevilling ventes derimod at ligge 0,1 mio.
kr. under budgettet, da 65 flere bonusudlgsende bachelorer samt
21 flere bonusudlgsende kandidater tilsammen er taet pa at mod-
svare reduktionen i bonustaksametret mellem den forelgbige takst

AAU

for Finanslov 2017 og Forslag for Finanslov 2017. De endelige tak-
ster fastlaegges af ministeriet i forbindelse med Tillaegsbevillings-
loven pa baggrund af de indberettede aktivitetstal for bonusudle-
sende dimittender for hele universitetssektoren.
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HJEMTAGNING AF FORSKNINGSBEVILLINGER

| lebet af de forste otte maneder af 2017 har universitetet haft en Vaeksten er isaer sket for forskningsbevillinger fra EU og dernaest
tilgang af eksterne bevillinger til forskningsprojekter pa i alt 439,8 fra danske private kilder samt for gvrige udenlandske bevillingsgi-
mio. kr., hvilket er en vaekst pd 46,0 mio. kr. i forhold til samme vere. Der har samtidig veeret et fald i hjemtagningen af forsknings-
periode 2016, svarende til en vaekst pa 11,7 %. bevillinger fra danske offentlige bevillingsgivere.

TABEL 21 - HJEMTAGNING AF EKSTERNE FORSKNINGSBEVILLINGER | 2017 PR. AUGUST SAMMENLIGNET MED HJEMTAGNINGEN I
SAMME PERIODE | 2016

i 1.000 kr. Danske offe.nt- Danske private EU @vrige udland I alt
lige

ENG 2016 aug. 84.822 36.236 17.522 4.491 143.808
2017 aug. 87.919 97.716 33.487 2.997 222.118

Index 104 270 191 57 154

HUM 2016 aug. 8.701 29.322 2.970 1.130 41.942
2017 aug. 11.154 10.794 1.710 2.449 26.107

Index 128 37 61 217 62

SAMF 2016 aug. 33.297 9.956 0 2.087 45.340
2017 aug. 13.777 13.646 3.652 11.047 42122

Index 41 137 - 529 93

SUND 2016 aug. 38.172 13.108 0 103 51.383
2017 aug. 6.429 16.723 0 0 23.152

Index 17 128 - - 45

TECH 2016 aug. 45.901 21.830 15.416 4.491 87.637
2017 aug. 51.950 12.309 18.257 3.695 86.212

Index 113 56 118 82 98

AAU i alt 2016 aug. 232.688 111.497 36.586 13.038 393.809
2017 aug. 172.654 177.223 69.699 20.188 439.765

Index 74 159 191 155 112

Kilde: universitetets skonomisystem (8SS) — underkonto 95-projekter, tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed. Ekskl. medfinansie-
ring. Indekstal 100 svarer til niveauet i 2016 til og med august. [ totalen AAU i alt indgar AAU INNOVATION med en raekke projekter pa
underkonto 95.
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Der er vaesentlige forskelle i udviklingen i de enkelte hovedomra-
ders hjemtagning af eksterne forskningsbevillinger.

Ovenstaende tabel 21 viser tilgangen af eksterne forskningsbevil-
linger (underkonto 95) i de ferste otte maneder af aret i henholds-
vis 2016 og 2017. Tilgangen af bevillinger er fordelt pad en gruppe-
ring af bevillingsgiverne i danske offentlige, danske private, EU og
gvrige udenlandske bevillingsgivere. Der er desuden beregnet et

indekstal, som beskriver niveauet for tilgangen af projektbevillin-
ger i drets fgrste otte maneder i 2017 sammenlignet med samme
periode i 2016. Tabellen skal ses som et gjebliksbillede pr. august

AAU

2017, da der ikke er et helt fast mgnster for i hvilke maneder, der
tilgar universitetet flest eksterne projektmidler ar for ar. Der er li-
geledes store forskelle i hvilken gruppe af bevillingsgivere, der er
tilgaet bevillinger fra til hovedomraderne.

| tabel 22 ses de bevillingsgivere, der de angivne ar samlet set har
givet flest midler til nye eksterne forskningsprojekter pa de en-
kelte hovedomrader. 2017 aug-kolonnen viser tilgangen af eks-
terne projektbevillinger til og med august. For 2015 og 2016 er det
bevillinger, som er tilgdet hovedomraderne i lebet af hele aret, der
vises.
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TABEL 22 - SENESTE TRE ARS STORSTE BEVILLINGSGIVERE TIL EKSTERNE FORSKNINGSPROJEKTER MALT | SAMLEDE BEVILLINGER |
ARET FOR HVERT HOVEDOMRADE

2015 2016 2017 aug

ENG Innovationsfonden Innovationsfonden Villum Fonden
(57,1 mio. kr.) (57,4 mio. kr.) (77,4 mio. kr.)

EUDP - Energistyrelsen EU Innovationsfonden

(31,8 mio. kr.) (23,3 mio. kr.) (44,5 mio. kr.)

EU EUDP - Energistyrelsen EU

(29,8 mio. kr.) (21,9 mio. kr.) (33,5 mio. kr.)

HUM Det Obelske Familefond Det Obelske Familefond Det Frie Forskningsrad
(4,9 mio. kr) (22,3 mio. kr.) (4,2 mio. kr.)

TrygFonden Velux Fonden Nordea Fonden

(3,0 mio. kr.) (19,4 mio. kr.) (3,8 mio. kr.)

Det Frie Forskningsrad Det Frie Forskningsrad TrygFonden

(2,4 mio. kr.) (11,5 mio. kr.) (2,7 mio. kr.)

SAMF Det Obelske Familiefond Innovationsfonden SIDA
(12,0 mio. kr.) (15,7 mio. kr.) (8,9 mio. kr.)

Det Frie Forskningsrad Det Frie Forskningsrad Rockwool Fonden

(10,9 mio. kr.) (9,5 mio. kr.) (5,5 mio. kr.)

A. P. Mgllers Fond EU Det Obelske Familiefond

(9.8 mio. kr.) (4,5 mio. kr.) (4,1 mio. kr.)

SUND Grundforskningsfonden Region Nordjylland Mermaid Care
(60,2 mio. kr.) (13,7 mio. kr.) (4,0 mio. kr.)

EU Novo Nordisk Fonden Karen Elise Jensens Fond

(11,3 mio. kr.) (7,0 mio. kr.) (3,3 mio. kr.)

Aage og Johanne Louis-  Forsknings og Innovations-
Aalborg Kommune

Hansens Fond styrelsen
(10,0 mio. kr.) (6,2 mio. kr.) (3,1 mio. kr.)
TECH EU EU Innovationsfonden
(60,2 mio. kr.) (36,1 mio. kr.) (40,2 mio. kr.)
Innovationsfonden Innovationsfonden Det Frie Forskningsrad
(42,9 mio. kr.) (31,2 mio. kr.) (18,9 mio. kr.)
Det Frie Forskningsrad Energinet.dk EU
(16,6 mio. kr.) (13,1 mio. kr.) (18,3 mio. kr.)
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UDVIKLINGEN | PROJEKTBEHOLDNINGEN

| tabel 23 vises tilgangen af nye eksterne forskningsbevillinger i
sammenhang med den aktivitet, der har vaeret pa eksterne forsk-
ningsprojekteride angivne ar. Det sker for at vise, om beholdningen
af projektmidler opbygges, eller om forbruget de enkelte ar overgar
tilgangen af nye projektmidler de samme ar.

Indekstallene i tabellen viser udviklingen i de enkelte ar. Et indeks-
tal stgrre end 100 angiver vaekst i projektbeholdningen i det pagael-
dende ar. Et indekstal mindre end 100 viser derimod, at forbruget
pa de eksterne forskningsprojekter har vaeret sterre end tilgangen
af nye eksterne forskningsmidler i aret, hvorfor der er sket et fald i
den samlede sum af projektmidler som hovedomradet, og dermed
universitetet, har til radighed i forhold til starten pa aret.

Samlet set er universitetets projektbeholdning vokset i bade 2014
0g 2015, mens den har veeret teet pa uaendret for 2016. Universitetet
har pr. august 2017 haft en tilgang af midler til eksterne forsknings-
projekter, der er 26,8 % over arets forbrug pa de eksterne forsk-
ningsprojekter.

SUND noterer den sterste relative og absolutte reduktion i projekt-
beholdningen i drets ferste to perioder. Dette folger efter 2016, hvor
hjemtaget heller ikke matchede aktiviteten. Fakultetsledelsen og
rektoratet er i dialog om situationen, herunder forventet udvikling i
forhold til gaeldende forretningsplan og behov for statte.

TABEL 23 — HJEMTAGNING AF FORSKNINGSBEVILLINGER SAT | FORHOLD TIL AKTIVITETEN PA FORSKNINGSPROJEKTER DE SENESTE

TRE AR SAMT PR. AUGUST 2017

i 1.000 kr. ENG HUM SAMF SUND TECH AAU i alt
2014
Nye bevillinger 290.396 27.108 49.414 78.279 164.788 614.904
Indtaegter proj. 246.667 49.059 60.220 59.424 145.321 571.996
Index 118 55 82 132 113 108
2015
Nye bevillinger 230.818 26.599 65.949 120.653 172.078 624.830
Indtzegter proj. 262.186 43.001 56.989 68.465 146.943 571.513
Index 88 62 116 176 117 108
2016
Nye bevillinger 224.760 75.561 63.676 57.373 136.224 583.877
Indtaegter proj. 255.781 45.743 58.325 81.447 133.486 584.485
Index 88 165 109 70 102 100
2017 aug.
Nye bevillinger 222.118 26.107 42122 23.152 86.212 439.765
Indtaegter proj. 150.998 29.907 31.095 44,577 83.465 346.930
Index 147 87 135 52 103 127

Kilde: Universitetets skonomisystem (SS) — underkonto 95-projekter, tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed. Ekskl. medfinansiering.
| totalen AAU i alt indgar FAELLES SERVICE og AAU INNOVATION med en raekke projekter pa underkonto 95
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STATUS FOR PROJEKTBEHOLDNINGEN

De midler, der er til radighed for universitetets igangvaerende eksternt
finansierede forskningsprojekter, kan ses i figuren nedenfor. Tallene
er opgjort pr. august 2017. Summen af de aftalte bevillinger for alle
aktive eksternt finansierede projekter pa underkonto 95 vises for hvert
hovedomrade og for universitetet i alt. Desuden vises omfanget af de
resterende midler pd disse forskningsprojekter, og det vises i hvor
lang tid restbevillingerne ville strakke, hvis aktivitetsniveauet var,
som det estimerede for 2017, og ingen nye midler blev hjemtaget.

For universitetet samlet set er der saledes pr. august 2017 i alt 1.268
mio. kr.irestbevillinger, svarende til, at der resterer 41,6 % af det sam-
lede aftalebelgb, svarende til 1,9 ars aktiviteter pa forskningsprojek-
terne ud af det estimerede aktivitetsniveau. Beregningen kan bruges
til at indikere sterrelsesordenen af de resterende midler for hvert ho-
vedomrade og for universitetet i alt. Der vil naturligvis ogsa fremover
blive hjemtaget nye bevillinger, sa ovennavnte opgerelse af restbevil-
lingerne skal derfor anskues som et gjebliksbillede, der viser status
pr.august 2017.

FIGUR 18: BEVILLINGER INKLUSIV MEDFINANSIERING | MIO. KR.

1.358 mio. kr. )
ENG restbevilling 532 mio. kr. Forbrug af
svarer til 2,1 ars forbrug bevillinger
215 mio. kr.
HUM restbevilling 94 mio. kr., Restbevilling
svarer til 1,8 ars forbrug
266 mio. kr.
SAMF restbevilling 114 mio. kr.,
svarer til 2,2 ars forbrug
379 mio. kr.
SUND restbevilling 138 mio. kr.,
svarer til 1,8 ars forbrug
757 mio. kr.
TECH restbevilling 334 mio. kr.,
svarer til 2,4 ars forbrug
3.052 mio. kr.
AAU i alt restbevilling 1.268 mio.
svarer til 2,2 ars forbrug
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STATUS PA PERSONALEUDVIKLINGEN

TIL- 0G AFGANG

| lgbet af perioden januar til og med august 2017 har der vaeret en eks-
tern personaleomsatning pa 12,6 %. | den samme periode i 2016 var
personaleomsetningen pa 10,1 % og 12,6 % for dret 2016 set som hel-
hed. Stigningen i ekstern personaleomseatning i forhold til samme pe-
riode sidste ar skyldes isaer udliciteringen af rengaringspersonale i
Campus Service, der ger, at 50 medarbejdere ikke le&engere aflennes af
Aalborg Universitet.

Den eksterne personaleomsatning viser andelen af personer, der har
forladt universitetet sat i forhold til det samlede antal ansatte. Men tal-
let siger ikke noget om vaeksten pd universitetet. Som i de tidligere
periodeopfelgninger belyser vi derfor ogsa antallet af bade afgange og
tilgange.®

Det kan ses i nedenstdende tabel 24, at der i lgbet af 2017 samlet set
har vaeret en nettoafgang pa 30 manedslennede medarbejdere pa uni-
versitetet, svarende til et fald pa 0,9 %. For 2016 som helhed var der
en vaekst pa 84 personer, svarende til en vaekstrate pa 2,5 %.

Personalebevagelserne opgeres i henholdsvis interne og eksterne be-
vaegelser. Personalebevaegelserne er interne, hvis personen fortsaet-
ter i en ny stilling pa universitetet, og eksterne, hvis der er tale om
personer "ude fra”, eller personer der afgar fra deres stilling, men ikke
skifter til en anden stilling pa universitetet.

TABEL 24 - PERSONALE TIL- 0G AFGANG 1. JANUAR - 31. AUGUST 2017

Afgang Tilgang Andring
Antal ansatte 1. jan. intern Ekstern Intern ekstern antal pct. 31. aug.
Professor 315 2 28 12 1" -7 -2,2% 308
Lektor 684 14 32 35 22 11 1,6 % 695
Adjunkt, forsker 212 23 18 36 28 23 10,8 % 235
Post doc 182 29 40 24 44 -1 -0,5% 181
Ph.d. 359 39 40 32 56 9 25% 368
VIP i gvrigt 431 65 126 31 149 -11 -2,6% 420
Chefer 45 5 0 2 2 -1 -22% 4Lh4
AC-TAP 506 34 46 35 56 11 22% 517
TAP, gvrige 734 21 106 25 38 -64 -8,7 % 670
I alt 3.468 232 436 232 406 -30 -0,9 % 3.438

% Alle manedslennede med lanudbetalinger i henholdsvis december 2016 og au-
gust 2017 er medtaget.
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Der har i perioden vaeret 232 interne flytninger. Disse personer er nu
ansat i en anden stillingskategori eller ved nyt hovedomrade, end de
var i december 2016. Ud fra disse analysekriterier svarer det til en in-
tern personaleomsaetning pa 6,7 %. For samme periode i 2016 var den
interne personaleomsatning 7,0 % og 9.3 % for hele 2016.

Blandt de videnskabelige personalekategorier er der i alt 24 flere an-
satte i august 2017 i forhold til begyndelsen af aret. Dette svarer til en
stigning pa 1,1 %. Der har veeret fald i antal ansatte i kategorierne pro-
fessor samt VIP i gvrigt samt et lille fald i antal post doc. Omvendt er
der sket stigninger i antal ansatte i de gvrige videnskabelige katego-
rier, mest markant for adjunkt, forsker. Udviklingen for kategorierne
professor, VIP i gvrigt og adjunkt, forsker beskrives naermere neden-
for.

Faldetiantallet af professorer paialt 7 skyldes en ekstern nettoafgang
pa 17, der delvis opvejes af en intern nettotilgang pa 9 lektorer og 1
klinisk lektor. Afgangen har vaeret stgrst pa TECH, hvor der er 9 faerre
professorer ansat i forhold til arsskiftet svarende til et fald pa 14,3%.
HUM har 2 faerre professorer (-3,3%), ENGINEERING 1 faerre {-1,4%),
mens der er ansat hhv.2 flere pd SUND (+3,0%) og 3 flere pd SAMF
(+5,8%).

Nedgangen pd 11 for VIP i gvrigt skyldes summen af to effekter: Farst
en ekstern nettotilgang pa 23 personer og dernaest en intern nettoaf-
gang pa samlet 34 personer til andre personalekategorier. Heraf er de
sterste overgange pa hhv. 14 og 12 ansatte sket til kategorierne ad-
junkt, forsker samt post doc. De sterste fald i kategorien er sket pa
ENGINEERING med 11 feerre ansatte (-9,0%) samt hos SAMF med 5
feerre ansatte (-11,1%). Omvendt har HUM oplevet en stigning pa 10
gvrige VIP svarende til en vaekst pd 17.2%.

For kategorien adjunkt, forsker er 23 flere blevet ansat siden arsskif-
tet. Stigningen skyldes en ekstern nettotilgang pad 10 ansatte samt en
intern nettotilgang af 13 personer. Foruden den ovenfor navnte tilfar-
sel af 14 personer fra gvrige VIP, kommer 13 fra en stilling som post
doc samt 6 fra en ph.d.-stilling. Omvendt er 20 adjunkt, forskere over-
gaet til en lektorstilling siden arsskiftet. Set for de faglige hovedomra-
der har tilgangen i kategorien har veeret stgrst for SAMF med 8 flere
adjunkt, forskere (+19,0%) fulgt af HUM med 7 flere (14,9%). Endelig
har der vaeret en vaekst i antallet af adjunkter, forskere pa 4 personer
for bade ENGINEERING og SUND, mens antallet er ueendret pa TECH i
forhold til arsskiftet.

For det teknisk-administrative personale er det samlede antal af an-
satte faldet med 54 personer, svarende til et fald pa 4,2 %. Det starste
fald er sket i kategorien gvrige TAP, som har 64 faerre ansatte i forhold
til arsskiftet. Dette skyldes isaer den fgrnaevnte udlicitering af renge-
ringen i Campus Service. Desuden er der nu ansat 12 faerre overassi-
stenter i forhold til rsskiftet. Fordelt pd hovedomrader er den sterste
nedgang sket hos Feaelles med 61 faerre ansatte (-18,7%) fulgt af ENGI-
NEERING, SUND og TECH der samlet har 9 faerre ansatte (-3,5%). SAMF
har en nedgang pa 3 svrige TAP (-3,6%), mens HUM som eneste hoved-
omrade har en stigning pa 9 TAP-ansatte (+14,1%). Stigningen er for-
delt pd 4 ekstra overassistenter i HUM Feelles, 2 kontorfuldmaegtige og
en informationsmedarbejder pa Inst. Laering og Filosofi samt 2 ekstra
kontorfuldmaegtige pa Inst. for Kultur og Globale Studier.

Af stigningen pa 11 blandt AC-TAP udgeres de 9 af specialkonsulenter.
Feelles Service tegner sig for en vaekst pa 14 AC-TAP (+5,0%) ligesom
ENGINEERING, SUND og TECH samlet har en tilgang pa 3 AC-TAP
(1,9%). HUM og SAMF har begge en nedgang pa 3 AC-TAP i forhold til
arsskiftet. | kategorien chefer er der sket et fald pa 1 person. Opnor-
meringen i FS skal sesi sammenhang med besluttede indsatser under
Viden for verden.

Universitetets personale er ved afslutningen af august 2017 fordelt pa
64,2 % videnskabeligt personale og 35,8 % teknisk-administrativt per-
sonale. | forhold til begyndelsen af 2017 er der sket en stigning i VIP-
andelen pa 1,3 procentpoint.

PLANLAGTE STILLINGER

Der er til opfelgningen af Budget 2017 blevet ivaerksat et initiativ af
universitetsdirektaren til at falge op pa udviklingen i hovedomradernes
personaleudvikling, herunder hvorvidt planlagte stillinger bliver besat
som budgetteret. Der har i 2016 og tidligere ar veeret et stort overskud
ift. ankerbudgettet pa personaleomkostningerne, og formalet med rap-
porteringen har varet at skabe overblik over, hvorvidt intentionerne
indfries, og at give hovedomraderne mulighed for at iveerksaette korri-
gerende handlinger.

| tabel 25 ses oversigten pa hovedomradeniveau, der samler op pa ud-
viklingen for januar til august 2017. Rapporteringen opsummerer de
planlagte stillinger, der har varet i perioden totalt set, og markerer,
hvorvidt de er realiseret som budgetteret, fremrykket i besattelsen,
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TABEL 25 — UDVIKLING | BESATTELSEN AF PLANLAGTE STILLINGER FORDELT PA HOVEDOMRADENIVEAU

Planlagte stil-

Realiseret Fremrykket Rebudgetteret Andet linger i alt
ENG 51 7 41 16 115
HUM 59 5 41 6 111
SAMF 68 9 74 7 158
SUND 15 20 37 10 82
TECH 53 10 40 5 108
FS 28 0 10 14 52
| alt 274 51 243 58 626

rebudgetteret til senere besattelse eller ikke leengere aktuel ift. oprin-
deligt planlagt ved ankerbudgettets indgdelse. Samlet for hele perio-
den ar-til-dato viser udviklingen, at hovedomraderne har udfordringer
i at budgettere de planlagte stillinger rettidigt. Saledes er der i alt 626
stillinger, der har vaeret planlagt, heraf er 274 besat som planlagt og
243 er ikke besat som planlagt. Planleegningseffektiviteten pa budget-
tidspunktet var saledes under 50%, hvilket skal ses i lyset af de klare
udmeldinger fra rektor om behovet for retvisende budgettering. Dog
har flere hovedomrader angivet, at forsinkelserne i nogle tilfzlde er
sma tidsforskydninger.

Pa denne baggrund er det vigtigt at de erfaringer som de enkelte ho-
vedomrader har gjort sig ved denne taette opfelgning, bibringes til
overvejelserne for Budget 2018 processen saledes at budgetteringen
af planlagte stillinger bliver mere retvisende til Budget 2018.

Herunder opsamles hovedomradernes vasentligste afvigelsesforkla-
ringer i hovedtrak

ENGINEERING forventer at nd i mal - dog kan eksterne faktorer pavirke
(flytning), idet dette pavirker rammerne for arbejdet. Den reducerede
personaleomkostning som felge af forsinkede ansattelser vil altover-
vejende satte sigi mindre frikgb og dermed reducerede indtaegter. Re-
sultateffekten pa aret vurderes derfor ikke vaesentlig.

HUM har fortsat forsinkelser pa flere planlagte stillinger, herunder
isaer Institut for Kommunikation. Det er dog planlagte karriereforleb,
der primeert forskydes, og derfor forventes det stadigt at kunne nd i
mal for aret.

SAMF oplever rekrutteringsvanskeligheder hos enkelte enheder. Der
arbejdes decentralt fokuseret pd udfordringen, og der ivaerksaettes lg-
bende tiltag, der skal afhjaelpe udviklingen.

P& SUND er der sma forskydninger i planlagte ansattelser; positiv
melding for kommende 6 maneder, som betyder, at det samlet vurde-
res at ramme en negativ afvigelse ift. det planlagte i ankerbudgettet.

Dette skyldes, at der er afsat ekstra midler til undervisning ifm. ekstra
aktiviteter pd medicinstudiet fra efteraret 2017, hvor udgiften til per-
sonale udgifter afholdes hurtigere, end STA indtagterne ages (regule-
res forsti 2018).

TECH har forskydninger pa iszer eksternt projektfinansierede ansaet-
telser som vil pavirke de kommende 6 maneder.

FS har rebudgetteret pa et par stillinger; dog med en forventning om
at na i mal for dret. For perioden angives lanpuljer som sterste afvi-
gelsesforklaring.
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FOKUSPUNKTER FOR HOVEDOMRADERNE

| Budget 2017 har hvert af de faglige hovedomrader med deloverskrif-
terne Uddannelse, Forskning og Forskeruddannelse og Samarbejde
med det omgivende samfund og formidling listet forskellige udvalgte
konkrete mal og processer, som det respektive fakultet arbejder for at
realisere og igangsatte i lebet af 2017. Der er desuden listet konkrete
mal for 2017 for Faelles Service. Nedenfor fglger en kort orientering
om status for de mal og processer, som er opfyldt, skulle have veeret
opfyldt eller som er justeret og/eller bortfaldet i anden periode. Det
betyder konkret, at det vil vaere forskelligt fra hovedomrade til hoved-
omrade og fra periode til periode, hvor mange og hvilke konkrete mal
og processer under de enkelte deloverskrifter, der afrapporteres p3,
idet der som naevnt kun skal afrapporteres pa de tidsmassige rele-
vante mal og processer i de enkelte perioder. Her for perioden maj —
august, da der i 1. periodeopfelgning blev afrapporteret for januar -
april. | 3. periodeopfalgning vil der blive givet en kort samlet status for
de forskellige proces- og resultatmal.

DET INGENI@GR- 0G NATURVIDENSKABELIGE FAKULTET

FORSKNING 0G FORSKERUDDANNELSE

ENGINEERING malsatte en vaekst i tilskudsfinansierede aktiviteter i
2017 pd 4,7 % i forhold til de estimerede 257,8 mio. kr. i 2016. De til-
skudsfinansierede aktiviteter er i 2. periodeopfelgning estimeret til
264,7 mio. kr., hvilket svarer til en vaekst pa 2,8 % i forhold til det esti-
merede tal i 2016. Det er isaer Institut for Byggeri og Anlaeg samt Sta-
tens Byggeforskningsinstitut, som pavirker denne post negativt for
dret, da planlagte aktiviteter ikke kan igangsaettes som folge af, at en-
hedernes laboratorier ikke forventes faerdige i 2017.

ENGINEERING fastsatte malet at fastholde det samlede optag af ph.d.-
studerende pa 72. Det samlede nyoptag af ph.d.-studerende er pa nu-
vaerende tidspunkt 67, hvilket svarer til 93 % af det fastsatte mal. Der
forventes et samlet optag pa 79 ph.d.-studerende pd ENGINEERING i
2017.

Fakultetet satte som mal at ege optaget af ErhvervsPhD'er med 1-2 til
samlet 10-11. Pa nuvaerende tidspunkt er der igangsat 8 ErhvervsPhD-
projekter, og den naste ansggningsfrist hos Innovationsfonden er den
25. september 2017, hvor ansaggerne forventes at fa svar herom senest
den 25. november 2017. Der er ingen indikation af om, og i givet fald
hvor mange, der kan forventes bevilget, og dernaest kan det vaere tvivl-
somt, om de ndr at starte i 2017.

SAMARBEJDE MED DET OMGIVENDE SAMFUND 0G FORMIDLING
Smart City-samarbejdet har resulteret i en ansggning til EU H2020
Lighthouse Cities. Ansggningen var et samarbejde med Aalborg Kom-
mune, Freiburg Kommune og Bologna Kommune, hvor Freiburg var
hovedansaeger. Fra AAU deltog forskere fra Institut for Energiteknik,
Planlaegning, Datalogi, @konomi og Ledelse, Elektroniske Systemer,
samt Statens Byggeforskningsinstitut. Ansggningen resulterede ikke i
en bevilling, men dog i et taettere samarbejde mellem AAU's forskere
og Aalborg Kommune og har haft strategisk betydning i forhold til det
fremtidige samarbejde med Aalborg Kommune.

Der bliver ikke indsendt en samlet AAU ansggning til Innovationsfon-
den pa Smart City i 2017. Der var forventning til, at "Smart Society”
ville vaere en del af det tematiske opslag, hvilket ikke var tilfaeldet. Der
er | stedet indsendt en ansegning til AAU Tvaerfaglige Projekter, som
er gdet videre til anden runde.

House of Energy-roadmappet er blevet gennemfart ved, at der i 2017
erigangsat 12 energirelaterede forskningsaktiviteter i forhold til hjem-
tagningen af midler pd ENGINEERING.

For at pge den nationale og internationale indsats for at tiltraekke dyg-
tige studerende til ENGINEERING er der i 2017 blevet gennemfert en
medieindsats i aviser, outdoor og online fordelt regionalt, nationalt og
internationalt. Dertil er der afholdt en raekke nationale og internatio-
nale events, ligesom skolen udvider sit antal af dimittendportraetter
med 16 nye korte film.

ENGINEERING har pr. 30. august 2017 indberettet 17 opfindelser som
folge af @get fokus pd innovationsmiljger. Institut for Energiteknik star
for 12 af disse, hvorfor der arbejdes pa at udbrede modellen fra insti-
tuttet bredere pa fakultetet. Derudover har fakultetet et snske om at
indgd i projekterne "Open Entrepreneurship” og "Entrepreneurskab for
studerende”, hvilket fakultetet er gdetidialog med AAU Innovation om.

DET HUMANISTISKE FAKULTET

UDDANNELSE

HUM har fastsat et mal om igangsattelse af en undersggelse af, hvilke
forskellige former for PBL-laeringsrum, der arbejdes med pa HUM. |
forbindelse hermed har studielederne og prodekanen for uddannelse
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gennemgadet den strategiske handleplan 2017 for uddannelsesomra-
det pa et mode i august 2017. Som fglge af dette er undersggelsens
metode blevet preeciseret, hvorfor punkterne pa den vedtagne handle-
plan er blevet revideret. | den reviderede handleplan skal studienavn
nu redegere kort for PBL-laeringsmal og PBL-progression pa uddan-
nelserne under studienaevnet i relation til studieordningen.

Fakultetet satte desuden malet at afholde workshops for undervisere
fra paedagogiske spydspidsmiljger, studienaevnsformand og studieko-
ordinatorer med henblik pd erfaringsudveksling om konkrete nyska-
bende PBL-praksisser og videre faelles udvikling af PBL. En sadan
workshop er planlagt den 9. januar 2018 for fakultetets videnskabelige
personale.

Studielederne har i foraret 2017 dreftet inden for hvilke fagomrader
og hvilke konkrete tiltag, der pa kort og langt sigt kan styrke efter- og
videreuddannelsesomradet. | forlaengelse af disse dreftelser blev der
den 13. september 2017 afholdt en workshop med deltagelse af fakul-
tetets studienaevnsformaend, studieledere og prodekan for uddan-
nelse. Pa workshoppen blev der arbejdet med spgrgsmal som: hvad
skal vi leve af i fremtidens samfund, hvor er de strategiske muligheder
og abninger pa det humanistiske omrade inden for efter- og videreud-
dannelse, og de lovgivningsmaessige-, organisatoriske og ressource-
maessige rammer pa efter- og videreuddannelse.

Fakultetet arbejder i gjeblikket pa at samle udbyttet af workshoppen
med henblik pa at gennemfare konkrete initiativer. Disse initiativer for-
ventes gennemfert i efterdret 2017 og foraret 2018.

FORSKNING 0G FORSKERUDDANNELSE

HUM har som mali 2017 at igangseette en proces, hvor to til tre tvaer-
videnskabelige projektforslag skulle udvalges og stattes i forhold til
at fremme det tvaerfaglige forskningssamarbejde. | forbindelse med
dette er der blevet udsendt en ansggningsfrist til fakultetets institutter
og nedsat et bedemmelsesudvalg pa tveers af institutterne. Der var ved
ansggningsfristens udleb indgivet 14 ansggninger, og det forventes, at
ca. 6 ansggninger vil blive stattet gkonomisk.

HUM satte desuden som mal, at de projekter, der ikke blev godkendt i
ovenfornavnte proces, skulle tildeles efterfglgende netvaerksmidler til
videre udmentning. HUMs fakultetsledelse har dog efterfelgende truf-
fet en strategisk beslutning om at oprette en segbar pulje pa fakultets-

niveau i stedet for, hvor forskerne bag de ikke-valgte tveervidenskabe-
lige projektforslag har mulighed for at sgge om stotte pa lige fod med
andre forskere fra fakultetet. Som konsekvens af dette er det navnte
mal ikke leengere aktuelt.

SAMARBEJDE MED DET OMGIVENDE SAMFUND 0G FORMIDLING
HUM satte som mal, at mindst 40 % af specialerne pa HUM skulle ud-
arbejdes i samarbejde med eksterne parter. Da naervarende mal blev
fastsat viste den seneste opgerelse, at 40 % af de studerendes speci-
aler i 2015 blev gennemfert med eksterne samarbejdspartnere. Det
var en vigtig ambition at fastholde denne procentdel og om muligt for-
agge denne. Fakultetet statter fortsat de studerende til at udarbejde
kandidatspecialer i samarbejde med eksterne parter blandt andet ved,
at studierne hjzlper de studerende med at fa kontakt til en ekstern
samarbejdspartner. | 2016 var ca. 51 % af specialerne gennemfert i
samarbejde med eksterne partere, og det forventes, at dette niveau
fastholdes i 2017.

| forhold til den sarlige indsats pa at understette studerendes em-
ployability gennem ivaerksattelse af employabilityforlab og etablering
af samarbejdsaftaler med kommuner og jobcentre har fakultetet ansat
en ny medarbejder til omradet med opstart i juni maned 2017. Medar-
bejderen skal koordinere udarbejdelsen af fakta-ark for HUM uddan-
nelser og understptte fakultetets employability indsats.

Materiale omkring gennemfarte karrierefremmende initiativer i stu-
dienavn og skoler er samlet i et inspirationskatalog og delt med HUM
studieledere og studienavnsformand samt med AAU Karriere. Der er
desuden afholdt samarbejds- og dialogmader om ledighed mellem fa-
kultetet, Jobcenter Aalborg og udvalgte studienavn.

DET SAMFUNDSVIDENSKABELIGE FAKULTET

UDDANNELSE

SAMF satte som mal at iveerksaette tre konkrete projekter med fokus
pa, hvordan den forskningsbhaserede undervisning kunne udvikles in-
den for ressourcerammen. 6 ansggninger blev vurderet i maj maned,
og b projekter blev godkendt:

. Omorganisering af undervisningen, sa de studerende leerer
at arbejde undersggende og forskningsmaessigt gennem
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samarbejde med praktiserende forskere pa bacheloruddan-
nelsen i organisatorisk laering.

. Etablering af et forum for udvikling af forskningsbaseret un-
dervisning pa socialradgiveruddannelsen, hvor forskere,
studerende og aktarer fra praksis styrker integrationen mel-
lem forskning, undervisning og praksis pa socialradgiverud-
dannelsen.

. Udvikling af forskningsbaseret undervisning og vejledning i
international kontraktret med anvendelse af IT pa erhvervs-
pkonomi, hvilket skal resultere i udviklingen af et nyt en-
gelsksproget valgfag.

. Afpravning af hvordan problembaseret undervisning og lae-
ring kan understottes ved brug af en forskningsbaseret
case, som er gennemgaende for sterstedelen af lektionerne
i et semester pa henholdsvis kandidatuddannelserne i Soci-
ologi og Innovation og Digitalisering.

. Nye partnerskaber i forskningsbaseret undervisning, hvor
studerende pa Global Refugee Studies og turisme inddrages
i spirende forskningsprojekter, hvilket skal resultere i en
konceptidé/drejebog for samarbejde mellem studerende og
videnskabeligt personale i forskningssammenhang.

Der er deadline for skriftlig afrapportering pa de b projekter den 1. fe-
bruar 2018.

Udover ovenstaende projekter satte SAMF som mal at igangsaette tre
konkrete projekter med fokus pa sammenhangen mellem det fysiske
rum og studieaktivitet. Ved dette mal blev 6 ansggninger vurderet i maj
maned, og b projekter godkendt:

. SoclLab/faglig fredag pa sociologi, hvor der skabes sociale
og faglige rum, som rakker ud over den gaengse studieakti-
vitet med det formal at skabe bedre studiefallesskab.

. Teamudvikling pd AAU med TeamKey, hvilket indebaerer, at
studerende pa erhvervsgkonomi introduceres for en empi-
risk afprevet app, som kan understatte en vellykket gruppe-
arbejdsproces. Projektet skal munde ud i en rapport, som
skal danne grundlag for forskning og udbredelse til andre
uddannelser pa AAU.

. Udvikling og fornyelse af specialiseringsfag pa kandidatud-
dannelserne i jura og erhvervsgkonomi-jura.

. Workshop on Diversity and Dialogue: Reflection on the Good
Debate, hvilket indebaerer, at der igangsaettes workshops pa
specialiseringen Global Gender Studies, hvor de studerende
diskuterer kgn og mangfoldighed med afsaet i de studeren-

des egne erfaringer. Malsatningen er at skabe en sund dy-
namik blandt de studerende og en god og konstruktiv debat-
kultur.

. Vores universitet omhandler, hvordan de studerende i AAU-
CPH inddrages til selv at definere og udvikle et bedre studie-
miljs, saledes at der skabes rammer for, at studerende kan
taenke innovativt om og tage ejerskab for studiemiljget.

Der er deadline for skriftlig afrapportering pa de 5 projekter den 1. fe-
bruar 2018.

FORSKNING 0G FORSKERUDDANNELSE

SAMF malsatte at etablere seks samarbejdsaftaler med udenlandske
universiteter i form af joint og double degrees. Pa nuvarende tidspunkt
er Institut for @konomi og Ledelse ved at etablere samarbejdsaftaler
med:

. University of Chinese Academy of Sciences
. Moi University

. | regi af AfricaLics

. Plymouth University

Derudover er Institut for Kultur og Globale studier ved at etablere en
samarbejdsaftale med Shanghai University. P4 nuvaerende tidspunkt
er der ikke planlagt en sjette samarbejdsaftale, men der kan indgas
flere individuelle aftaler under hvert samarbejde.

SAMF satte malet, at halvdelen af underviserne pa fakultetets ph.d.-
kurser skulle vaere udenlandske. Pr. 15. september 2017 har SAMF
planlagt 15 ph.d.-kurser i indevaerende ar, hvoraf 13 har internationale
undervisere. | alt er der 73 undervisere, hvoraf 27 er internationale. Pa
sigt enskes et SAMF-katalog med alle engelsksprogede ECTS-kurser
af hensyn til udenlandske studerende, som @nsker at deltage i et enkelt
eller flere kurser for at understgtte internationaliseringen af uddan-
nelserne.

| forhold til malet om at gennemfare en forskningsevaluering pa Insti-
tut for @konomi og Ledelse og Institut for Sociologi og Socialt arbejde
med henblik pa at udvikle en model, der kan tilpasses det enkelte in-
stitut, er der nu pa Institut for @konomi og Ledelse godkendt en evalu-
eringsmodel samt evalueringstemplate til brug for det videre arbejde.
Instituttet er ved at laegge sidste hand pa det indsamlede datamateri-
ale med hjzlp fra VBN, og materialet sendes ultimo september til
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forskningsgrupperne til brug for gruppernes selvevalueringer, der ef-
ter planen skal veere afsluttede ultimo november. P3 Institut for Soci-
ologi og Socialt Arbejde pabegyndes forskningsevalueringsprocessen
ultimo 2017, og evalueringen forventes afsluttet ultimo 2018.

SAMARBEJDE MED DET OMGIVENDE SAMFUND 0G FORMIDLING

| forbindelse med malet om at ivaerksaette et antal aktiviteter med hen-
blik pa at udvikle det dynamiske samspil mellem forskning, studerende
og det regionale arbejdsmarked, har Institut for @konomi og Ledelse i
august 2017 afviklet et erhvervsarrangement i samarbejde med Spar
Nord og Nordjyske. Institut for Laering og Filosofi har desuden afholdt
et halvdagsarrangement om Evaluation and Capacity Building for in-
terne og eksterne interessenter, og Institut for Statskundskab har un-
der MPG afholdt en ledelsesdag for eksterne parter.

DET SUNDHEDSVIDENSKABELIGE FAKULTET

UDDANNELSE

SUND har sat malet at sikre og udvikle den forskningsbaserede under-
visning pa medicinuddannelsen inden for biomedicin, almen medicin
og kabekirurgi, samt en raekke forskellige specialer. Derudover satte
SUND malet at sikre og udvikle den forskningsbaserede undervisning
pa kandidatuddannelsen i folkesundhedsvidenskab, bachelor- og kan-
didatuddannelsen i idraet og ingenigruddannelsen i rehabiliteringstek-
nologi/robotics pd TECH. For at opfylde disse mal har SUND gennem-
fort en rekke ansattelser, som er forlgbet meget tilfredsstillende:

Medicinuddannelsen

. Biomedicin: Der er ansat to adjunkter og to lektorer. Det var
planen, at der skulle ansattes tre adjunkter og en lektor,
men da den ene af de tre adjunkter ikke enskede ansattelse,
blev adjunkturet ndret til et lektorat, som nu er besat.

. Almen medicin: Der er ansat to kliniske professorer

. Kaebekirurgi: Der er pr. 1. juni 2017 ansat en klinisk profes-
sor

. Kliniske lektorer: Der er ansat 10 kliniske lektorer, og der
forventes samlet 14 kliniske lektorer ansat i 2017

Folkesundhedsvidenskab og idraet
. Folkesundhedsvidenskab: Der er ansat to adjunkter. Der var
planlagt at skulle ansaette en adjunkt og en lektor, men feltet
for ansegere pa lektorniveau var for begraenset

. Idraet: Der er ansat en studieadjunkt pr. 1. juli 2017, og der
er ansat en adjunkt, som tiltreederi 3. periode. Endvidere an-
saettes en professor MSO, samt en lektor/studielektor inden
udgangen af aret

. Rehabiliteringsteknologi/Robotics: Der er ansat en lektor,
som tiltraeder 1. juli 2017

| efteraret 2016 modtog AAU en forelgbig godkendelse af kandidatud-
dannelsen i muskuloskeletal fysioterapi. Derfor satte SUND malet at
indsende kandidatuddannelsen til akkreditering i 2017. Ans@gningen
om endelig godkendelse blev indsendt 15. maj 2017, og akkrediterings-
radet traeffer afggrelse herom pa et mgde i marts 2018.

SUND satte som mal at etablere organisatoriske rammer, der skulle
sikre koordinering, ledelsesmaessig handling og studenterinddragelse
i forhold til udvikling af studiemiljget. | forbindelse hermed er der ned-
sat et studiemiljerad, som bestar af studerende, repraesentanter fra
ledelsen og administrationen. Dette rads hovedopgaver er at sikre
overblik og koordinering, at problemer og forslag bliver behandlet,
samt at innovere pa omradet. Studiemiljgradet holdt sit farste made
den 11. maj 2017.

FORSKNING 0G FORSKERUDDANNELSE

SUND har sammen med en raekke eksterne samarbejdspartnere styr-
ket og udviklet forskning i sundheds- og sygdomsforhold af stor sam-
fundsmaessig betydning. Fremdriften i dette er tilfredsstillende ved 2.
periodeopfelgning.

Fakultetet satte malet at foretage ansattelser med sigte pa strategisk
forskningsopbygning og —udvikling pd omraderne: ryg- og nakkesmer-
ter, kommunal sundhedsforskning, personlig medicin og antibiotikare-
sistens. Status efter 2. periodeopfalgning er fglgende:

° Ryg- og nakkesmerter: Der er opslaet et professorat, der for-
ventes besat januar 2018.

. Kommunal sundhedsforskning: Der er indskrevet tre ph.d.-
studerende inden for demens, rehabilitering og boligsocialt
sundhedstilbud. Endvidere er der ansat en post doc inden for
rehabilitering.

° Personlig medicin: Der er indskrevet en ph.d.-studerende

° Antibiotikaresistens: Der er indskrevet tre ph.d.-studerende.
Planen om at anseatte en adjunkt er ud fra en faglig vurde-
ring endret til ansaettelse af to ph.d.-studerende.
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SUND malsatte en vaekst pad 13 % fra 2015 i antal tildelte ph.d.-grader,
sdledes at der skulle indskrives 43 ph.d.-studerende og tildeles 43 gra-
der i 2017. Ved 2. periodeopfelgning er der indskrevet 51 ph.d.-stude-
rende og tildelt 23 ph.d.-grader. Nar malet om indskrivning er opfyldt
allerede skyldes det, at der i 2017 pa Institut for Medicin og Sundheds-
teknologi er blevet implementeret en ny ph.d.-samfinansieringsmodel,
som har vist sig at veere succesfuld. Der vurderes desuden, at det fort-
sat er muligt at nd malet om at tildele 43 grader i 2017.

SUND har desuden som mal at publicere en Ph.d.-karriereundersg-
gelse inden sommeren 2017. Denne er blevet forsinket og forventes nu
publiceret i oktober.

Der er ultimo august realiseret en ekstern omsatning pa 43,6 mio. kr.,
og af dem er 10,1 mio. kr. nye projekter oprettet i 2017, hvilket svarer
til 23 %. Det forventes ikke, at budgettet for ekstern omsatning nas i
2017, ligesom det forventes, at andelen af nytilkomne projekter bliver
noget mindre end forventet. Arsagen til den mindre andel af nytil-
komne projekter er tidsforskydninger, idet en raekke projekter ikke er
igangsat pa det forventede tidspunkt. SUND's mal om, at af den eks-
terne omsaetning skulle 25,8 % realiseres fra nytilkomne projekter i
2017, forventes derfor ikke holdt, men fakultetet har fokus pa at ege
tilgangen af nye midler.

SAMARBEJDE MED DET OMGIVENDE SAMFUND 0G FORMIDLING

| forhold til SUND s mal om opbygning af et forskningscenter med et
fysioterapeutisk fokus i samarbejde med Danske Fysioterapeuter og
en rekke nordjyske interessenter i 2017, er der indgaet en samar-
bejdsaftale med Danske Fysioterapeuter. Danske Fysioterapeuter
medfinansierer et professorat i nakke- og rygsmerter, der er slaet op,
og som forventes besat januar 2018. Det bliver en central opgave for
den nye professor at udvikle dialogen og samarbejdet med centrale
nordjyske samarbejdspartnere som Aalborg Kommune, University Col-
lege Nordjylland og Aalborg Universitetshospital.

SUND's pressestrategi har dannet grundlag for en stor del af fakulte-
tets pressearbejdet i perioden. En stor del af strategien er medtaget i
den senere godkendte AAU-pressestrategi, og SUND vil fremadrettet
tilpasse aktiviteter til AAU's samlede presseplan. Heri indgar bland an-
det en videre opbygning af ekspertkorps og fokus pa "resultathisto-
rier”, som underbygger, hvordan AAU skaber "Viden for verden”. Kon-
kret har presseindsatsen udmentet sig i et fokus pa tilgeengelighed ved

pressehenvendelser, aktiv del i debatten om kvalitet i uddannelsessy-
stemet, proaktive motiverende indsatser — herunder radgivning af vi-
denskabeligt personale i forbindelse med konkrete pressetiltag og ge-
nerelle opleeg om pressearbejde —, test af anvendelse af video i pres-
searbejdet, samt pressearbejde, som favner hele fakultetets uddannel-
ses- 0g forskningsportefalje.

DET TEKNISKE FAKULTET FOR IT OG DESIGN

UDDANNELSE

TECH satte som mal at forbedre fastholdelsen af studerende med 1 %
ved at implementere dele eller hele Medialogi-pilotforseget fra 2016.
P& TECH er der truffet beslutning om at indfere studiestatsprever pa
seks uddannelser med start 1. september 2017 som en opfelgning pa
medialogi-pilotforspget. Herudover er der ivaerksat en raekke initiati-
ver for at forberede fastholdelsen af studerende. Der er blandt andet
indfert en studiecafé pa farste studiear af bachelor- og diplomingeni-
gruddannelserne og indfart refleksionsopgaver, der danner baggrund
for studenterudviklingssamtaler for udvalgte studerende.

FORSKNING 0G FORSKERUDDANNELSE

TECH satte malet at rekruttere 5-10 internationalt anerkendte post-
docs i 2017. Dette mal var allerede opnaet ved 1. periodeopfalgning, og
som opfelgning kan det oplyses, at 9 ud af de 11 har pabegyndt deres
ansattelse.

| 2017 er der frem til 31. august igangsat syv ErhvervsPhD-projekter,
hvormed TECHs mal om at ege optaget af ErhvervsPhD'er med 20 % i
forhold til 2015 er blevet opnaet.

Fakultetet malsatte desuden tildeling af 46 ph.d.-grader i 2017. Antal-
let af tildelte ph.d.-grader pa TECH er ved 2. periodeopfelgning 31 gra-
der, hvilket svarer til 67 % malopfyldelse. | 2016 blev der tildelt 28
ph.d.-grader i perioden fra 1. oktober til 31. december, og hvis dette
gentages, vil malet blive opfyldt.

TECH satte som mal at indsende to ERC ansggninger og en til to an-
sggninger til Niels Bohr professorater. Der er blevet sggt 3 ERC grants
fra TECH i 2017 - en fra Institut for Elektroniske Systemer og to fra
Institut for Datalogi. Ingen af ansggningerne resulterede i en bevilling.
Det er desuden blevet oplyst, at Grundforskningsfonden ikke forventer
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opslag af Niels Bohr professorater i 2017 og forventeligt heller ikke i
2018.

For at opfylde TECHs mal om at gge antallet af 20%-professorater i
2017 med en til to, er der udsendt et call til et International Part Time
Professor Programme. Der tages lebende stilling til ans@gninger, og
der er pa nuveerende tidspunkt truffet beslutning om anseettelse af tre
20%-professorer.

SAMARBEJDE MED DET OMGIVENDE SAMFUND 0G FORMIDLING

Pa samme made som ved ENGINEERING resulterede Smart City sam-
arbejdet i en ansggning til EU H2020 Lighthouse Cities. Som oplyst un-
der ENGINEERING resulterede ansggningen ikke i en bevilling, men an-
sggningen resulterede i et taet samarbejde mellem AAU's forskere og
Aalborg Kommune. Der var mange gode elementer i H2020 ans@gnin-
gen fra AAU og Aalborg Kommune, og der arbejdes pd at finde andre
muligheder for at fa finansieret de gode ideer.

TECH satte malet at udnytte samarbejdet med industri og vidensinsti-
tutioner til at styrke kvaliteten af forsknings- og udviklingsansegninger
til H2020 og nationale bevillingsgivere, og at skabe attraktive forsk-
ning-, uddannelse-, og innovationsmiljeer, der kan tiltraekke stude-
rende, forskere og erhvervssamarbejder.

| forbindelse med dette mal er der oprettet en formaliseret partner-
skabsaftale mellem TECH og Aalborg Havn, der satter den organisa-
toriske ramme for samarbejdet om forskning, uddannelse og innova-
tion. Malet med aftalen er at lette adgangen mellem TECH, Aalborg
Havn og tilknyttede virksomhedsklynger. Aftalen er til gavn for bade
studerende og forskere, da aftalen har fokus pa samarbejde om bade
starre forskningsprojekter og mindre studenterprojekter.

Der arbejdes desuden pd et scholarship med Intel, hvor malet er at
tiltreekke seerligt talentfulde studerende pd kandidatniveau. Den en-
kelte studerende tilbydes et projektsamarbejde med Intel, der udveel-
ges i samarbejde med bade Intel og AAU. Aftalen afventer i gjeblikket
underskrift fra Intel.

Til sidst er relationen til Grundfos blevet styrket gennem et gget sam-
arbejde inden for bade uddannelse og forskning. Senest har samarbej-
det udmentet sig i en starre bevilling til oprettelsen af et Water-Infra-
structure laboratorie pa Institut for Elektroniske Systemer.

FALLES SERVICE

INSTITUTIONSAKKREDITERING

Falles Service havde sat malet at understatte en succesfuld instituti-
onsakkreditering. | forbindelse hermed er der indsendt en genakkredi-
teringsrapport til institutionsakkreditering, hvor der forud herfor er
blevet arbejdet systematisk med kritikpunkterne i den betinget positive
akkreditering. Der er udarbejdet en detaljeret procesplan for forbere-
delse af akkrediteringspanelets besag.

| efteraret 2017 vil det nedsatte akkrediteringspanel bessge universi-
tetet to gange for at vurdere, om universitetet i tilstraekkelig grad har
fulgt op pa de skitserede udfordringer. Afgerelsen pa AAU's instituti-
onsakkreditering vil foreligge i juni 2018.

KOMPETENCER 0G RESSOURCER

Implementeringen af AAU Kompetencestrategi sker i et tilfredsstil-
lende tempo. | juni 2017 gennemfertes et fyraftensmede for AAU le-
dere med fokus pd strategiske kompetenceudvikling, hvor ca. 50 ledere
deltog.

Derudover er fem projekter angdende medarbejderudviklingssamtaler
ved at blive afsluttet og evalueres til december 2017. Der har veeret
stor lokal opbakning og den forelgbelige tilbagemelding viser et meget
tilfredsstillende udbytte af projekterne indtil videre. Et af projekterne
har veaeret et udviklingsprojekt blandt det videnskabelige personale pa
Institut for Datalogi, for herigennem at gere medarbejderudviklings-
samtalerne mere vardiskabende for det videnskabelige personale.
Projektet har identificeret nogle interessante aspekter, om hvad der
giver mening for det videnskabelige personale i medarbejderudvik-
lingssamtale gjemed.

Der gennemferes desuden i andet halvar 2017 og ferste halvar 2018
ca. 30 dreftelser omkring AAU Kompetencestrategi ved en raekke sam-
arbejdsudvalg pa tvaers af AAU.

Opkvalificeringen af projektkompetencer pa AAU fortsaetter med kur-
ser, dog er indsatsen omkring at skabe den forngdne governance-
struktur til at understette kompetenceopbygningen ikke pabegyndt.

Indsatsen har derimod affedt et nyt tiltag: "Projektledelse for forskere
ved AAU". Kurset har malrettet fokus pa forskernes kompetencer til i
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hgjere grad at professionalisere styringen og ledelsen af deres forsk-
ningsprojekter. | 2017 har 32 forskere deltaget, og tilbagemeldinger
har vaeret saerdeles positive.

Pr. 15. august 2017 er indsatsen omkring det videnskabelige persona-
les undervisningskompetencer ivaerksat, og der forventes at foreligge
et interim katalog over aktiviteter til december.

Der udbydes en rakke interne kurser i relevante ledelsestemaer. 1.
august 2017 blev en samlet prasentation af anbefalede lederudvik-
lingsforleb lanceret pd en ny hjemmeside for ledere i regi af AAU Kom-
petenceudvikling. Her anbefales en raekke lederudviklingsforlgb ved
Center for Ledelse i form af et Leadership Pipeline forlgb. Derudover
bliver to forlgb ved CBS anbefalet: Institutleder- og forskningsgruppe-
leder forlgh. Begge forlgb har deltagere fra AAU.

Seneste tiltag er et seerligt forleb for studieledere/studienavns for-
meand, som er under udvikling i samarbejde med bl.a. Syddansk Uni-
versitet.

Derudover er AAU Ledelsesgrundlag feaerdiggjort og bliver omdrej-
ningspunktet for AAU Lederdag den 27. september 2017.

DET DIGITALE AAU

Udbredelse af ESDH skrider frem. HUM og SAMF tester en merit-pro-
ces i WorkZone i 2017, hvorefter det forventes implementeret pd HUM
og SAMF. @SI-PUSH manedsopfelgning er installeret og i proces fra
november 2017. ESDH-sekretariatet har endvidere bistdet undervis-
ning i @SI-PUSH manedsopfalgning og varetager fremadrettet support
af @SI-PUSH manedsopfelgning i WorkZone. AdmFoarskPro er nu sat i
drift i feellesskab med ITS, og ESDH-sekretariatet udbyder kurser i og
supporterer lgsningen. Der er afholdt workshops med AAU Innovation
og karrierecenter omkring brug af WorkZone.

Udrulning af det nye rejsesystem (RUS2) er forsinket som falge af fla-
skehalse hos leveranderen. @konomiafdelingen prioriterer brugerven-
lig funktionalitet til handtering af gaestebrugere hejt, hvorfor projektet
besluttede at udsatte udrulning, indtil leverandaren fik denne aftalte
funktionalitetimplementeret. RUS2 forventes udrullet i 4. kvartal 2017.

Implementering af nyt system til rekruttering har ikke haft det anskede
forlgb, da udviklingen ikke har haft den gnskede fremdrift i leveran-
cerne fra leveranderens side. Det har ramt alle de fire universiteter,

der planlaegger overgang. Kebenhavns Universitet er det eneste, der
pa nuvaerende tidspunkt er overgdet. Det forventes ferst at kunne im-
plementere i forste kvartal 2018, og det under forudszetning af, at le-
verandgren far leveret den enskede funktionalitet tids nok til at test og
opsatning kan ske i 2017.

De organisatoriske konsekvenser af beslutningen om implementering
af forbedrede HR-processer gennemfgres pr. 1. september 2017.

AAU har besluttet at tilslutte sig Statens HR-lgsning og forventer at
blive involveret i dets udvikling og opsatning frem til forste kvartal
2018 til brug for statens omrade. AAU forventer endvidere at komme
med i pilotprojektet. Baggrunden herfor er at fa mulig indflydelse pa
systemets indhold. Saledes forventes gevinsterne ved systemet at
vare bedre organisationsdata, automatisering af lgnudbetaling ved in-
tegration til lansystemet samt understottelse af personaleadministra-
tive processer, herunder sarligt dokumentdannelse og dokument-
handtering. Pilotforlebet forventes i to faser frem til og med tredje
kvartal 2018.

Efterfelgende og inden udgangen af 2020 forventer universitetet des-
uden at overga til en statslig lesning til understgttelse af henholdsvis
fravaers- og tidsregistrering.

Skemalaegning og lokalebookningsprojektet er pa vej i anskaffelsesfa-
sen, og AAU:ID (tidligere IDM) er i gennemferelsesfasen. Begge projek-
ter er i 2017 blevet tilfert ekstra ressourcer i form af mandskab, der
er med til at sikre, at projekterne forlgber som nu planlagt, men ogsa
til at sikre en glidende overgang til forvaltning, nar systemerne tages i
drift.

Det tidligere IT strategiske Rad blev i starten af aret erstattet af Det
Strategiske Digitaliseringsrad, der i forhold til struktur og bemanding
leegger sig taettere op af de gvrige strategiske rdd. Der er afholdt en
raekke meder i lgbet af aret. Dette er pa sporet, og fokuspunktet om-
kring ajourfaring af en raekke beslutnings- og styringsprocesser om-
kring IT-aktiviteterne er for sa vidt opfyldt. Men der arbejdes naturligt
med en lgbende tilpasning af form og indhold pa maderne.

Digitaliseringsstrategien er i de sidste faser af udarbejdelsen, der skal
munde ud i en direktionsgodkendelse. Op til godkendelsen har der vee-
ret foretaget haringer pa tvaers af hele AAU for at fa inputs til, hvordan
IT kan understotte AAU's kerneforretninger og den samlede AAU stra-
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tegi Viden for verden. Strategien forventes direktionsgodkendt i efter-
dret 2017. Godkendelsen vil affgde en raekke digitaliseringsindsatser,
der skal sikre AAU en markant position i det digitale landskab.

FORENKLING, REGLER 0G PROCEDURER

Efter aftale i Hovedsamarbejdsudvalget foretages der en systematisk
gennemgang af AAU’s personalepolitik samt vejledninger og retnings-
linjer, saledes, at personalepolitikken bliver mere verdibaseret og
mindre retningslinjebaseret. Revisionsarbejdet foretages af PPU efter
oplaeg fra HR-afdelingen, som ligeledes udarbejder forslag til revide-
rede retningslinjer og politikker, som for en stor dels vedkommende er
blevet foraeldede eller overfladige.

@konomiafdelingen har implementeret WorkZone-understattet proce-
dure for udarbejdelse af politikker, regler, procedurer og gode rad. En-
kelte, nye dokumenter er allerede udgivet. Prioritering af eksisterende
dokumenter til gennemgang og forenkling er foretaget. Der er bevilget
en projektansattelse, der skal fungere som tovholder i den foresta-
ende gennemgang af @konomiafdelingens ca. 200 dokumenter.

Endvidere udarbejdes skabeloner, som anvendes, nar der registreres
indhold i AAU-Handbogen og samtidig henledes opmarksomheden pa,
at registranten ved udfyldelse af handbogsmateriale, benytter rele-
vante emneord med henblik pa optimering fra segefeltet for herved at
kvalificere brugen af AAU-Handbogen.

Overgang til @SI-PUSH manedsopfelgning falger den i forste periode
justerede plan frem mod ferste rapportering for oktober maned. Den
tekniske platform er udviklet og klarmeldt. De sidste af de understot-
tende, dedikerede Bl-rapporter er udviklet og klarmeldt, og undervis-
ning af kommende administrative brugere og ledere er i gang.

STRATEGISK KOMMUNIKATION

Direktionen vedtog d. 29. juni 2017 en ny, feelles kommunikationsstra-
tegi for AAU. | samarbejde med fakulteter, institutter og skoler er stra-
tegien nu under implementering. Sidelgbende har direktionen vedtaget
en presseplan, der tager udgangspunkt i kommunikationsstrategien.
Presseplanen skal sikre, at vi proaktivt far omtale i pressen, der har
en strategisk samklang med Viden for verden. Derudover er AAU Kom-
munikation i gang med at udrulle et nyt markedsferingskoncept for re-
kruttering af nye studerende, ligeledes med afsat i kommunikations-
strategien og dermed Viden for verden.

Strategiindsats 10.1 — identitet, kultur og kommunikation skrider ogsa
frem som planlagt. Fokus er i gjeblikket at fa malt pa AAU's kommuni-
kationsstrategiske pavirkning og fa opkvalificeret arbejdet med Public
Affairs. Endeligt er en strategikommunikator ansat, og dermed er al
kommunikation omkring de strategiske indsatser ved at blive udviklet
og forbedret.

AAU INNOVATION

Etablering af Virtuel Platform for vidensamarbejde har afventet en di-
rektionsbeslutning omkring yderligere finansiering. Denne beslutning
kom pa direktionsmede i maj, men grundet usikkerhed omkring finan-
siering er aktiviteten udsat.

Etablering af Organisatoriske Platforme er forsinket, men er igangsat
i efteraret 2017 i samarbejde med Institut for @konomi og Ledelse. Ak-
tiviteten forventes afsluttet primo 2018.

Etablering af AAU Startup program er igangsat januar 2017. Den farste
periode er brugt pa at etablere et fundament for at kunne styre projek-
tetindholdsmaessigt og saette det op for at kunne kere ansggninger fra
studerende. Projektet kerer hensigtsmaessigt. Grundet organisatoriske
endringer i AAU Innovation og udfordringer omkring handtering af be-
talinger til studerende, har der vaeret et vaesentligt mindre forbrug end
ventet. Dette er droftet med bevillingsgiver, og en plan for den reste-
rende projektperiode, herunder forventeligt en forlaengelse af denne,
laves i samarbejde med bevillingsgiver.

CAMPUSSER

Som en del af en stgrre rokade i @st-delen af hovedcampus arbejdes
der fortsat med at fastleegge den fremtidige placering for HR- og @ko-
nomiafdelingen. Det forventes, at denne er fastlagt i efteraret 2017
med en forventet flytning senest sommeren 2018.

Institut for Planlaegnings flytning fra Vestre Havnepromenade og Skib-
brogade til Rendsburggade 6 og 14 er gennemfart planmaessigt og in-
den for det afsatte budget.

Der er gennemfert fraflytning af Statens Byggeforskningsinstitut i
Hersholm og etableret midlertidige laboratoriefaciliteter i Sydhavnen.
Opferelsen af de permanente laboratoriefaciliteter er forsinket og for-
dyret grundet fejl i den eksterne radgivning, hvorfor der pa nuvaerende
tidspunkt foregar undersggelser af de mest hensigtsmassige los-
ningsmuligheder.
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AAU

UNIVERSITETSBIBLIOTEKET — FORSKNINGSSTOTTE

Som ny funktionalitet i VBN er en aktivitetsregistreringsmodel formid-
let til institutniveau, og afrapportering er systematiseret med halvarlig
status til direktionen. Procedurer for Open Access-registrering er feer-
diggjort, og leegger op til revidering af AAU's Open Access-politik, som
udferes i neste periode.

| perioden er der igangsat et nyt projekt vedr. forskningsformidling.
Der fokuseres pa generel forskningsformidling samt forskerprofile-
ring. Overvejelser om fornyelse af VBN-portal eller overgang til anden
portal indgar.

Ophavsret.aau.dk er blevet revidereti forhold til ny aftale fra december
2016. 1 maj og juni 2017 har Ophavsretsgruppen afholdt undervisning
pa Adjunktpaedagogikum i Aalborg og Kebenhavn. Ophavsret er blevet
en fast del af indholdet pd Aalborg Universitetsbiblioteks Ph.d.-kurser:
"Academic Information Searching, Publishing and Management”. Kur-
serne forventes afviklet i den resterende del af dret med information
om reglerne omkring ophavsret.
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