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BUDGET 2018

AAU

REKTORS FORORD

Aalborg Universitet (AAU) fortseetter i 2018 og frem til 2021 imple-
menteringen af sin strategi Viden for verden. Det kraever investe-
ringer i de tilhgrende strategiske indsatser. Budget 2018 viser et
underskud pa -38,8 mio. kr.i 2018, -20,3 mio. kr. i 2019 og -8,4 mio.
kr.i2020. Alti alt et samlet budgetteret underskud pa -67,4 mio. kr.
i perioden.

Bestyrelsen har vedtaget en ambitigs investeringsplan for perioden
for at sikre gget understgttelse af implementeringen af strategiens
indsatser. Investeringen deekkes af et traek pa AAU’'s egenkapital.

AAU's strategi skal sikre, at vi fortsat udvikler vores styrkepositio-
ner. Den skal ggre os klar til at mgde fremtidens muligheder og ud-
fordringer. En raekke konkrete indsatser skal hen over de kom-
mende ar understgtte, at vi ogsa fremover kan videreudvikle uni-
versitetets kerneaktiviteter - forskning, uddannelse og vidensamar-
bejde — samtidig med, at vi labende udvikler vores organisation.

Hvis AAU skal opfylde sine malsatninger, er det helt essentielt, at
universitetet kan styre omkostningsniveauet i en tid med faldende
statsindtaegter og samtidig ambitigst tiltreekke eksterne midler til
forskningsprojekter.

Det er derfor opleftende at konstatere, at vi er blevet stadig bedre
til dette, og at vi selv i tider med faerre finanslovsmidler pr. stude-
rende eri stand til at fastholde savel et stabilt indtaegts- og omkost-
ningsniveau.

Aalborg, den 18. december 2017

Yo Vil ity

Per Michael Johansen,

Rektor

AALBORG UNIVERSITET
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BUDGETPRINCIPPER 2016-2018

INDLEDNING

Bestyrelsen godkendte pa sit mgde den 23. juni 2015 universitetets
interne principper for fordeling af tilskud, bevillinger og indtaegter
mellem hovedomraderne og godkendte samtidig en model til finan-
siering af Faelles Service (FS). Principperne blev godkendt for peri-
oden Budget 2016 til og med Budget 2018 og skal derfor eksplicit
droftes med henblik pa eventuelle justeringer med virkning fra Bud-
get 2019. Denne proces pagar p.t., og der leegges op til, at bestyrel-
sen godkender de nye interne fordelingsprincipper for 2019-2021
pa sit mede i april 2018. Budgetoverslagsarene i Budget 2018, dvs.
arene 2019 og 2020, er udarbejdet efter de p.t. geeldende principper
og vil ved den endelige godkendelse af Budget 2019, inkl. budget-
overslagsarene, blive udarbejdet efter de af bestyrelsen godkendte
budgetprincipper.

Folgende er en kort beskrivelse af de nuvarende interne budget-
principper. Principperne omfatter dels en fordeling af uddannelses-
indtaegter, forskningsindtaegter, gvrige formal, gvrige indtaegter og
tilskudsfinansierede aktiviteter, og dels principper for finansiering
af universitetets faelles aktiviteter, herunder Felles Service (FS),
bygningsomradet Campus Service (CAS) og forskellige puljer.

UDDANNELSE
Uddannelse omfatter heltidsuddannelse og deltidsuddannelse.

Heltidsuddannelse

Heltidsuddannelse omfatter taxameterindtaegter (STA), faerdigge-
relsesbonus og tilskud vedrgrende udvekslingsstuderende. Hertil
kommer deltagerbetaling for studerende med statsborgerskab
uden for EU/E@S-landene (udenlandske selvbetalere), indtaegter for
aktiverede og uddannelsesmidler fra It-vest, herunder eventuelle
udviklingsmidler.

T Uddannelsesindtaegter: Taxameterindteegter (STA inkL. adgangskursus), ta-
xameterindtaegter fra deltidsuddannelse og taxameterindteegter fra faer-
diggerelsesbonus.

Deltidsuddannelse

For deltidsuddannelse omfatter indteegterne savel taxameterind-
teegter som deltagerbetaling (inkl. deltagerbetaling vedrgrende ak-
tiverede).

Nuverende interne fordelingsprincip

Indteegter genereret af uddannelsesaktiviteter tildeles som hoved-
regel fakultetet, som har udbudt og har ansvaret for de givne ud-
dannelsesaktiviteter. Det geaelder savel heltidsuddannelse som del-
tidsuddannelse.

Universitetets pulje til friplads- og stipendiemidler fordeles som fri-
pladsmidler mellem fakulteterne i forhold til udenlandske selvbe-
talere opgjort aret for budgetaret.

FORSKNING

Forskning omfatter tilskud til basisforskning, inkl. forskeruddan-
nelse og indtaegter fra myndighedsbetjening.

Nuvarende interne fordelingsprincip
Universitetets basisforskningsmidler fordeles mellem fakulteterne
efter folgende matematiske model:

. En grundbevilling, der svarer til basisforskningsbevillin-
gen daret forud for budgetaret.

. Forskellen mellem forskningsbevillingen i budgetaret og
i aret forud for budgetaret fordeles mellem fakulteterne
efter folgende fordelingsparametre og vaegtning, opgjort
to ar fer budgetaret:

o0 Uddannelsesindtegter' (45 %)

o Indtaegter fra ekstern forskning og deltager-
betaling? (20 %)

0  BFl-point (25 %)

o  Ph.d.-grader (10 %).

2 Deltagerbetaling fra deltidsuddannelserne.

AALBORG UNIVERSITET
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Indtaegter fra myndighedsbetjening tilgar det fakultet, som indgar
aftale herom - for AAU konkret en aftale mellem Det Ingenigr- og
Naturvidenskabelige Fakultet (ENGINEERING) v/Statens Bygge-
forskningsinstitut (SBI) og Transport-, Bygnings- og Boligministe-
riet v/Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen.

OVRIGE FORMAL

Finanslovspuljen @vrige formal fordeles mellem fakulteterne i for-
hold til deres eksterne indtaegter (omsaetning) to ar fgr budgetaret,
dvs. det senest afsluttede regnskabsar pa budgetleegningstids-
punktet.

@VRIGE INDTAGTER 0G TILSKUDSFINANSIEREDE
AKTIVITETER

Ud over tilskud fra finansloven og deltagerbetaling for uddannelse
har universitetet en raekke andre indtaegtskilder, fx indtaegtsdaekket
virksomhed, tilskudsfinansieret forskning og andre tilskudsfinan-
sierede aktiviteter.

Ovennavnte midler gar som hovedregel til det fakultet, som har an-
svaret for de aktiviteter, der har udlgst midlerne.

FZALLES AKTIVITETER, HERUNDER FS 0G CAS

De faelles aktiviteter finansieres primaert af et fallesbidrag fra fa-
kulteterne.

3 Den aktuelle bidragssats blev godkendt af direktionen for Budget 2018 og

Budget 2019, dvs., at bidragssatsen er andret i forholdt til BO-arene i det

godkendte budget 2017.

AAU

FS inkl. fellesuniversitaere aktiviteter

Feellesbidraget beregnes som en procentsats af fakulteternes eks-
terne omseaetning to ar for budgetaret, dvs. senest afsluttede regn-
skabsar pa budgetleegningstidspunktet. For budgetaret inkl. bud-
getoverslagsarene er procentsatserne fastsat til 19 %°.

Bidraget skal primeert ga til finansiering af FS, AAU Innovation og
en rekke faelles universitaere aktiviteter og puljer, fx Viden for ver-
den, rektors radighedssum, digitaliseringspuljen og visse forbrugs-
omkostninger, fx porto, intern telefoni og Copydan-afgifter.

CAS - bygningsbidrag

Bygningsbidraget dekker over universitetets interne husleje, som
omfatter alle omkostninger vedrgrende lokaler, fx den eksterne
husleje, ejendomskatter, forsyning, vedligeholdelse med mere. Bi-
draget betales af hovedomraderne som en gennemsnitspris pr. m2
til CAS. Se bilagsbogen bilag | og bilag lll indeholdende hhv. forkla-
ring af budgetposterne og bygningsbudgettet for yderligere oplys-
ninger herom.

AALBORG UNIVERSITET
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LEDELSESRESUME FOR BUDGET 2018-2020

BUDGETTERET UNDERSKUD FOR 2018*

| 2018 budgetteres der med et samlet underskud for AAU pa -38,8
mio. kr., jf. figur 1 og tabel 1. Alle hovedomrader pa nzer Det Tekni-
ske Fakultet for IT og Design (TECH) budgetterer med et underskud.
Det samlede underskud er udtryk for, at universitetet de kommende
ar skal gennemfgre de aktiviteter, som realiserer Viden for Verden.
Det sker konkret ved, at der igangsaettes strategiske initiativer, som
fremadrettet skal sikre hgj kvaliteti undervisningen og sikre, at AAU
fortsat er i stand til at skabe forsknings- og innovationsmiljger i
verdensklasse inden for de rammer, som Viden for verden udstik-
ker. Dette muligggres af, at universitetets egenkapital med udgan-
gen af 2017 vil overstige bestyrelsens krav hertil.

FIGUR 1: RESULTAT 2018 FORDELT PA
HOVEDOMRADER 0G AAU-NIVEAU
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* Alle tal i teksten, herunder procentuelle udviklinger, som har en positiv resultatef-

fekt, angives uden fortegn, og alle tal, som har en negativ resultateffekt, angives med

minus-fortegn, uanset om der er tale om stigninger eller fald i forhold til tidligere ar.

Omkostningerne i de forskellige tabeller er derfor angivet med minus-fortegn.

VAKST | INDTAGTERNE

Universitetets samlede indtaegter i 2018 forventes at blive 2.967
mio. kr., hvilket fremgar af tabel 1. Dette svarer til en stigning pa 74
mio. kr. og 2,6 % i forhold til Budget 2017. Det er indtaegtspos-terne
under statsindtaegterne; heltidsuddannelse og basisforskning, som
star for den primaere vakst med henholdsvis 21,5 mio. kr. og 42,3
mio. kr. Salg af varer og tjenesteydelser budgetteres til at falde med
-5,1 mio. kr. og Tilskudsfinansierede aktiviteter gges med 14,3 mio.
kr.

Veaeksten pa heltidsuddannelse i 2018 er drevet af vaekst pa kandi-
dater, som sges med 28,4 mio. kr. svarende til 6,4 %, og 430 STA.
Bachelorer falder med -6,8 mio. kr. svarende til -1 % og -121 STA.
Taksterne for heltidsuddannelse er forgget marginalt med 100 kr.
pa alle tre takster i 2018, sa det er i al vaesentlighed en forggelse i
antallet og ikke takstforggelsen, som medferer vaksten i kr.

Veaeksten pad forskning skyldes hovedsagligt to forhold. 2017 ni-
veauet er PL-reguleret med 2,7 % i 2018 svarende til ca. 20 mio. kr.,
og herudover er der budgetteret med midler fra forskningsreserven
(10 mio. kr.).

OMKOSTNINGERNE STIGER FORTSAT

Som det fremgar af tabel 2, budgetteres der med en stigning fra
2017 til 2018 i de samlede eksterne omkostninger pa -84,1 mio. kr.,
svarende til -2,9 %. Den er hovedsageligt forarsaget af stigninger i
budgetteret lon til bade det videnskabelige personale (VIP) og det
teknisk administrative personale (TAP) med henholdsvis -46,5 mio.
kr. (3,9 %) og -37,4 mio. kr. (5,8 %). Forbrugsomkostninger falder
med 11 mio. kr. svarende til 1,7 %, og de gvrige omkostningskate-
gorier forgges samlet set med -11,1 mio. kr. Hvis der tages ud-
gangspunkt i estimatet fra 2. periodeopfalgning 2017 hvor de esti-
merede personaleomkostninger var pa 1.831 mio. kr., vil persona-
leomkostningerne i Budget 2018 betyde en endnu sterre budgette-
ret forggelse med -105,7 mio. kr. svarende til -5,8 % mod -84,8 mio.
kr. seti forhold til ankerbudget 2017. Der er lagt en P/L-regulering
ind pa 2,4 %, som er klart medvirkende til forggelsen i personale-
omkostningerne.

AALBORG UNIVERSITET
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TABEL 1: B2018 PA HOVEDOMRADE- 0G AAU-NIVEAU
i mio. kr. ENG HUM SAMF SUND TECH FS m
INDTAGTER
Statsindteegter 572,7 353,5 397,3 250,2 607,9 -15,3 2.166,3
Salg af varer og tjenesteydelser 29,6 21,9 42,9 3,0 15,2 52,7 165,3
Tilskudsfinansierede aktiviteter 276,2 54,1 54,5 90,6 138,3 21,2 635,0
Indtzegter i alt 878,5 429,6 494,7 343,8 761,5 58,6 2.966,7
OMKOSTNINGER
Ekstern husleje -0,2 0,1 -1,2 -1,9 0,0 -344,9 -348,2
Forbrugsomkostninger -128,9 -40,3 -41,2 -50,0 -40,8 -344,8 -646,0
Personaleomkostninger -491,3 -270,2 -305,4 -176,1 -345,4 -348,4 -1.936,7
Af- og nedskrivninger -30,7 -0,8 0,0 -8,0 -8,0 -38,0 -85,5
Omkostninger i alt -651,1 -311,3 -347,8 -236,0 -394,2 -1.076,1 -3.016,5
Interne bidrag -264,6 -143,7 -151,7 -101,4 -318,3 979.7 0,0
Intern handel mellem hovedomraderne 30,5 19,7 -0,9 -12,6 -27,6 -9,0 0,0
Finansielle poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,0 11,0
Resultat -6,7 -5,6 -5,7 -6,3 21,4 -35,9 -38,8

STRATEGISK UDVIKLING | FLERARSPERSPEKTIV

Med AAU’s strategi for perioden 2016-21, Viden for verden, gges
omfanget af universitetets strategiske indsatser. Budget 2018 viser
en forelgbig kulmination pa indsatserne med det hgjeste niveau pa
bade indtaegterne og omkostningerne, hvilket fremgar af nedensta-
ende tabel 2.

| 2019 forventes indtaegter for 2.950,4 mio. kr., hvilket er en ned-
gang pa -16,2 mio. kr., og indtaegterne vurderes at falde med yder-
ligere -37,4 mio. kr. i 2020 set i forhold til 2019. Omkostningerne
budgetteres i 2019 til -2.982 mio. kr., hvilket er et mindre-forbrug
pa 34,7 mio. kr. i forhold til budgettet for 2018. | 2020 budgetteres
der yderligere med faerre omkostninger pa 49,3 mio. kr. set i forhold
til 2019.

Nedsparingen i egenkapitalen fortsaetter i hele perioden 2018-2020,
men i et mere afdeempet tempo i 2019 og 2020. Faldet i statsind-
taegterne skyldes dels reducerede takster til heltidsuddannelse,
bl.a. som fglge af omprioriteringsbidraget og dels faldende antal
producerede STA inden for isar bachelorer i forleengelse af dimen-
sionering af flere uddannelser. Til gengeeld medfgrer takstforhgjel-
sen pa faerdiggorelsesbonus kombineret med et gget antal dimit-
tender, at vaeksten fra feerdiggorelsesbonus kompenserer for noget
af faldet i indteegter fra heltidsuddannelse. P& omkostningerne er
det i 2019 hovedsagligt forbrugsomkostninger og personaleom-
kostninger, som driver mindre-forbruget, hvor der i 2020 budgette-
res mindre pa bade ekstern husleje og pa personaleomkostnin-
gerne.

Af- og nedskrivningerne forventes at stige over perioden 2017-2020
med 28,2 mio. kr. svarende til 36,2 %. Stigningen er mest markant i

AALBORG UNIVERSITET
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2019 med 12,9 mio. kr. og sker som fglge af de relativt hgje inve-
steringsniveauer i 2017 og 2018 pa mere end 200 mio. kr. pr. ar.
De finansielle poster forventes ogsa til at stige markant med 7 mio.
kr. svarende til 175 % sammenlignet med ankerbudget 2017. 12017
har AAU’s afkast pa investeringsportefgljen udviklet sig langt bedre
end forventet, og dette niveau forventes at fortsaette i perioden frem
til 2020.
TABEL 2: AAU-NIVEAU - FLERARSBUDGETTERING R2016 - B2020
i mio. kr. R2016 B2017 B2018 B2019 B2020
INDTAGTER
Statsindtaegter 2.073,1 2.101,4 2.166,3 2.140,0 2.093,5
Salg af varer og tjenesteydelser 170,5 170,5 165,3 163,6 165,6
Tilskudsfinansierede aktiviteter 601,1 620,8 635,1 646,8 654,0
Indtzegter i alt 2.844,6 2.892,7 2.966,7 2.950,4 2.913,1
OMKOSTNINGER
Ekstern husleje -335,5 -345,5 -348,2 -351,7 -330,0
Forbrugsomkostninger -575,2 -657,0 -646,0 -619,3 -612,1
Personaleomkostninger -1.766,9 -1.851,9 -1.936,7 -1.911,9 -1.883,1
Af- og nedskrivninger -65,9 -78,0 -85,5 -98,5 -107,2
Omkostninger i alt -2.743,5 -2.932,4 -3.016,5 -2.981,7 -2.932,4
Interne bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intern handel mellem hovedomraderne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansielle poster 10,2 4,0 11,0 11,0 11,0
Resultat 11,4 -35,7 -38,8 -20,3 -8,4

AALBORG UNIVERSITET
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TABEL 3: AAU-NIVEAU - HOVEDTABEL FOR R2016 - B2020

i mio. kr. R2016 B2017 /ANDRING B2018 B2019 B2020

INDTAGTER
Statsindtaegter

Heltidsuddannelse 1.086,3 1.109,6 21,5 1.131,1 1.051,0 975,3
Faerdiggerelsesbonus 143,3 138,8 -1,7 137.1 180,9 211,3
@vrige uddannelsesindtaegter 30,7 25,3 -1,3 24,0 23,6 23,4
Basisforskning 741,5 762,9 42,3 805,2 818,6 818,6
Myndighedsbetjening 24,0 23,0 -2,1 20,9 20,5 20,1
@vrige formal 67,9 62,8 6,8 69,6 67,1 66,3
Administrative effektiviseringer -20,7 -21,0 -0,6 -21,6 -21,6 -21,6
Statsindtaegter i alt 2.073,1 2.101,4 64,9 2.166,3 2.140,0 2.093,5

Salg af varer og tjenesteydelser

Indtaegtsdaekket virksomhed (UK90) 22,0 15,3 -4,1 11,2 8,1 8,3
Deltagerbetaling, uddannelse 66,0 73,7 0,9 74,7 74,8 75,7
Andre salgsindtaegter 82,5 81,5 -2,0 79.5 80,7 81,6
Salg af varer og tjenesteydelser i alt 170,5 170,5 -5,1 165,3 163,6 165,6

Tilskudsfinansierede aktiviteter

Tilskudsfinansieret forskning (UK95) 586,3 606,5 15,2 621,7 633,0 640,1
@vr. tilskudsfinansierede akt. (UK97) 14,8 14,3 -0,9 13,4 13,8 14,0
Tilskudsfinansierede aktiviteter i alt 601,1 620,8 14,2 635,0 646,8 654,0
Indtaegter i alt 2.844,6 2.892,7 74,0 2.966,7 2.950,4 2.913,1

AALBORG UNIVERSITET
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i mio. kr. R2016 B2017 /ANDRING B2018 B2019 B2020
OMKOSTNINGER

Ekstern husleje -335,5 -345,5 -2,7 -348,2 -351,7 -330,0
Forbrugsomkostninger -575,2 -657,0 11,0 -646,0 -619,3 -612,1
VIP-lgn -1.127,9 -1.200,3 -46,5 -1.246,8 -1.230,0 -1.202,2
TAP-lgn -631,3 -640,0 -37.4 -677,4 -670,8 -669,7
@vrige personaleomkostninger -7.,8 -11,6 -0,9 -12,4 -11,1 -11,3
Af- & nedskrivninger -65,9 -78,0 -7,5 -85,5 -98,8 -107,1
Omkostninger i alt -2.743,5 -2.932,4 -84,1 -3.016,5 -2.981,7 -2.932,4
INTERNE OVERF@RSLER NETTO

Intern handel og overhead 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygningsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
FS-bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Implementeringspulje netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Interne overforsler i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Finansielle poster 10,2 4,0 7,0 11,0 11,0 11,0
Resultat 11,4 -35,7 -3,1 -38,8 -20,3 -8,4

AALBORG UNIVERSITET
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AAU'S STRATEGISKE PULJER

Der er oprettet en faelles strategisk pulje som led i udarbejdelsen af
AAU’s strategi Viden for verden, galdende for perioden 2016-2021.
Puljen er etableret for at kunne igangsatte, understotte og medfi-
nansiere udvalgte strategiske initiativer under Viden for verden,
hvor der kraeves ressourcer ud over de allerede allokerede ressour-
cer pa hovedomradeniveau. Den strategiske pulje udmgntes af di-
rektionen og vil blive udlest til tveergdende initiativer inden for uni-
versitets satsningsomrader:

. Forskning

. Uddannelse

e  Problembaseret leering (PBL)
. Vidensamarbejde

° AAU som organisation.

De strategiske initiativer har siden 2016 medfgrt en lang raeekke ak-
tiviteter pa tveers af AAU. Tabel 4 giver et gkonomisk indblik i Viden
for verden opdelt i indsatsomrader for perioden 2018-2020. | inde-
vaerende afsnit vil de vaesentligste strategiske initiativer inden for
forskning, vidensamarbejde og internationalisering blive kortlagt.

FORSKNING

Under indsatsomrade Forskning er de vaesentligste strategiske ini-
tiativer blandt andet forankret i indsatserne 7alentplejeprogram og
Tveervidenskabelige forskningsprojekter. Malet med disse initiati-
ver er at lefte AAU’s mulighed for at forstaerke sine forskningsind-
satser, saledes at universitetet kan skabe resultater pa hgjeste ni-
veau, og vi @ger evnen til succesfuldt at deltage i den ggede konkur-
rence om forskningsmidlerne..

VIDENSAMARBEJDE

For indsatsomradet Vidensamarbejde er de vaesentligste strategi-
ske initiativer bl.a. forankretiindsatserne /vaerksatteraktiviteterog
AAU POC program, der har opstart i 2018. Initiativerne under Viden-
samarbejde retter sig mod visionerne for forskningsomradet og
AAU som en attraktiv samarbejdspartner.

INTERNATIONALISERING

For indsatsomradet /nternationalisering er de vaesentligste strate-
giske initiativer forankretiindsatsen Distinguished Professors’ Pro-
gramme. Dette initiativ skal sikre AAU et grundlag for at tiltreekke

excellente internationale professorer, der kan forstaerke universi-
tetets forsknings- og uddannelsesresultater.

UDDANNELSESPULJEN

For at styrke den uddannelsesstrategiske indsats pa AAU, som led
i Viden for verden, er der afsat midler til formalet i Budget 2017 og
2018. Puljen er oprettet for at styrke uddannelses- og studiemaes-
sige tiltag pa AAU, hvor puljen skal finansiere tiltag, der imgdekom-
mer udfordringerne inden for disse omrader. Puljens fokusomrader
er folgende:

. PBL-udviklingsprojekter

. Studiemiljo

. Paedagogisk kompetenceudvikling
. Fastholdelse og beskaftigelse

. Kvalitetssikring.

DIGITALISERINGSPULJEN

Digitaliseringspuljen er oprettet for at styrke det it-strategiske ar-
bejde pa tveers af AAU, hvor midlerne skal tilfares konkrete digita-
liseringsaktiviteter. Midlerne fglger konkrete projekter, der vurde-
res pa tvaers af AAU at give en bedre og mere effektiv opgavelgs-
ning. Indsatsen prioriteres og disponeres af Det strategiske Digita-
liseringsudvalg (DSD).
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TABEL 4: PULJER AAU-NIVEAU B2018 - B2020

i mio. kr. B2018 B2019 B2020

Strategi Viden for verden: 47,6 42,1 25,2
Indsats "Forskning” 17,4 21,9 14,2
Indsats "PBL" 2,1 0,3 0,3
Indsats "Uddannelse” 3,4 4,0 1,3
Indsats "Videnssamarbejde” 5,4 4,9 4,4
Indsats "Internationalisering” 2,0 2,0 2,0
Indsats "Vores organisation” 8,7 9,0 3,0
Uddannelsespuljen 8,6 0,0 0,0
Digitaliseringspuljen 34,2 7.0 7,0
Total 81,8 49,1 32,2
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RISIKOVURDERING

Der er til Budget 2018 introduceret en ny risikovurderingsmodel,
som er brugt i forhold til de vaesentligste indtaegts- og omkost-
ningselementer. Der er foretaget risikovurdering pa nedenstaende
poster for alle hovedomraderne, som udger den samlede vurdering
for AAU.

Pa indtaegtssiden er fglgende budgetposter risikovurderet:

. Statstilskud
. Salg af varer og tjenesteydelser
. Tilskudsfinansierede aktiviteter.

Pa omkostningssiden er fglgende budgetposter risikovurderet:

. Forbrugsomkostninger

. Personaleomkostninger
. Andre driftsomkostninger
° Af- 0g nedskrivninger.

Risikovurderingen er foretaget pa de samme budgetposter som der
folges op pa i periodeopfalgningerne.

For budgetaret har risikovurderingen til formal at give en vurdering
af de vasentligste risikofaktorer i budgetperioden. Vurderingen
skal tage udgangspunkt i de faktorer, der kan pavirke indtaegter og
omkostninger i vaesentligt omfang.

Risikovurderingen foretages alene for budgetaret og ikke for bud-
getoverslagsarene. Effekten af risikovurderingen pa indtaegts- og
omkostningsparametrene er anfort i tabel 5 for hele AAU.

Til vurderingen af risiciene i de enkelte parametre er der taget ud-
gangspunkt i beregninger pa historiske data for perioden 2014-
2016 (seneste regnskabstal), sdledes at der kan foretages konkrete
sken for vurderingen i udviklingen for Budget 2018 set i den histo-
riske udvikling.

Risikovurderingen viser kort fortalt:

. For AAU vurderes der samlet set en risiko for et fald pa ind-
teegterne pa -1,7 % svarende til -48,8 mio. kr., samt et mindre
forbrug pa omkostningssiden pa -1,2 % svarende til 34,3 mio.
kr. Samlet set betyder dette, at der ikke pa AAU-niveau vur-
deres at vaere vaesentlige risici i Budget 2018, der kraever

sarlig fokus eller opmarksomhed. Der er dog enkelte poster,
jf. nedenstaende, hvor der skal vaere en skaerpet opmaerk-
somhed.

For statstilskuddet er der en risiko for et mindre statstilskud
pa-1,5% svarende til -32,5 mio. kr., dels begrundet i en mu-
lig dispositionsbegraensning grundet en evt. for hgj P/L-regu-
lering i finanslovsforslaget, dels for hgje forelgbige takster
for faerdiggerelsesbonus og dels introduktion af en ny intern
prognosemodel for uddannelsesindtagter, som ikke tidligere
har veeret anvendt.

Der er en mindre risiko pa salg af varer og tjenesteydelser pa
-1,5 % lavere end budgetteret svarende til -2,5 mio. kr. grun-
det, at alle aktiviteterne, der pavirker denne post, ikke var
kendte pa budgetteringstidspunktet.

Pa tilskudsfinansierede aktiviteter vurderes det samlet, at
der en risiko for faldende indtaegter pa -2,1 % svarende til
-13,3 mio. kr. Dette skyldes primeert en vurdering af, at de
planlagte aktiviteter for 2018 igangseettes senere end plan-
lagt efter 2018, eller projektansegninger ikke imgdekommes
som forventet. Af de budgetterede indtaegter forventes 25,9 %
at komme fra bevillinger, som ikke var juridisk bindende, da
budgettet blev lukket - de sakaldte bufferprojekter. Nogle af
usikkerhedsparametrene bunder primaert i, at der er anlagt
en hgj forventet P/L-fremskrivning pa lennen i 2018, og der
anses en lille risiko for, at disse ikke realiseres med det an-
lagte niveau.

Pa personaleomkostningssiden vurderes det samlet, at der er
en risiko for et mindre-forbrug pa -1,7 % svarende til 31,9
mio. kr. Der en risiko forbundet med, at en historisk hgj lgn-
fremskrivning er lagt ind i budgetforudseaetningerne for 2018,
og at der fortsat kan vaere vanskeligheder ved at realisere de
planlagte anseettelser grundet manglende, kvalificerede an-
sggere, senere ansettelser end forventet og ikke-planlagte
fratraedelser.

Ved andre driftsomkostninger har der historisk veret store
udsving. Posten er andelsmaessigt lille ift. det samlede bud-
get, hvorfor en risikoafvigelse pa 8,0 % svarende til -0,4 mio.
kr. ikke pavirker det samlede budget vaesentligt.
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Af- og nedskrivninger har ogsa historisk vaeret en post med

forholdsvise store afvigelser procentuelt, og i Budget 2018

vurderes en risiko for et mindre-forbrug pa -1,1 % svarende

0,9 mio. kr. De vaesentligste faktorer er forsinkelser i anlaegs-

arbejde, afskrivningsprofiler, der kan @&ndre sig ift. det for-

ventede pa budgetteringstidspunktet og forsinkelser i eksem-

pelvis udbudsprocesserne ved opstart af nye projekter.

TABEL 5: RISIKOVURDERING - AAU-NIVEAU B2018

Det er vigtigt at understrege, at effekten af en risikovurdering ikke
umiddelbart slar direkte igennem pa arsresultatet. Effekten ma
derfor ikke forveksles med en effekt for arsresultatet, men er alene
en effekt for den enkelte indtaegts- og omkostningskategori, da
svigtende indtaegter i langt overvejende grad felges af feerre om-
kostninger, fx ved ekstern virksomhed.

i mio. kr. Vurderet risiko i % Effekt* Total inkl. effekt
EKSTERNE INDTAGTER

Statstilskud 2.166,3 -1,5% -32,5 2.133,8
Salg af varer og tjenesteydelser 165,3 -1,5% -2,5 162,9
Tilskudsfinansierede aktiviteter 635,0 -2,1% -13,3 621,7
Eksterne Indtaegter i alt 2.966,7 -1,7% -48,8 2.917,9
EKSTERNE OMKOSTNINGER

Forbrugsomkostninger -989.3 -0,2% 1,9 -987.4
Personaleomkostninger -1.936,7 -1,7% 31,9 -1.904,8
Andre driftsomkostninger -4,9 8,0% -0,4 -5,3
Af- og nedskrivninger -85,5 -1.1% 0,9 -84,6
Eksterne omkostninger i alt -3.016,5 -1,2% 34,3 -2.982,2

* Fortegn i "Effekt” kolonnen er angivet som i resten af budgetbogen samt i

tilhgrende bilagsmateriale jf. fodnote pa side 6. Alle udviklinger som har po-

sitiv resultatpavirkning er angivet uden fortegn, og negative resultatpavirk-

ninger er angivet med minus fortegn.
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INVESTERINGSBUDGET 2018

Investeringsbudgettet viser forventningen til igangsatte anlaegsin-
vesteringer i budgetaret 2018.

Investeringsbudgettet er fastlagt pa baggrund af en ledelsesmaes-
sig vurdering af hensigtsmaessig udvikling i kapitalbindingen i an-
leegsaktiver, hovedomradernes kendskab til konkrete investerings-
planer og til erfaringsmaessigt vurderede puljer til investeringer,
som farst bliver kendt i lgbet af aret.

Investeringsbudgettet bestar derfor af to elementer:

. En investeringsramme pa henholdsvis hovedomradeniveau og
pa samlet niveau for universitetet.

. Et hovedomradeopdelt investeringskatalog med en raekke
kendte og en raekke endnu ukendte, men planlagte anlagsan-
skaffelser, som er opdelt i forskellige puljer.

Lederen af et hovedomrade har i samrad med rektor befgjelsen til
at omdisponere mellem konkrete investeringsgnsker i investe-
ringskataloget inden for hovedomradets investeringsramme.

Rektor har efter orientering til lederen af et hovedomrade befgjel-
sen til at omdisponere investeringsrammer mellem hovedomra-
derne inden for universitetets samlede investeringsramme.

Som en del af universitetets gkonomistyringssystem fastsaettes i
rektors delegationsinstruks rammer for, i hvilket omfang omrade-
ledere og ledelseslaget umiddelbart herunder selvstandigt kan
godkende investeringer inden for investeringsbudgettets rammer.

DET INGENIGR- 0G NATURVIDENSKABELIGE FAKULTET

Investeringsbudgettet for ENGINEERING indeholder investeringer
forialt 40,5 mio. kr. Det er fordelt med 25,8 mio. kr. pa den ordinaere
drift og 14,7 mio. kr. pa tilskudsfinansieret aktivitet.

Investeringsbudgettet for ENGINEERING indeholder tre storre grup-
per af investeringer. Den ene vedrgrer Institut for Byggeri og An-
leegs endelige indflytning i laboratorierne pa Thomas Mans vej. In-
stituttet har installeret en del af de nye laboratorieri2017,0gi2018
forventer instituttet at faerdigggre installationen af de nye laborato-
rier.

Den anden del af investeringerne i 2018 er placeret ved Institut for
Energiteknik. Instituttet forventer i 2018 at indkebe en ny laserskae-
rer.

Den sidste stgrre gruppe af investeringer vedrgrer SBI's indflytning
i nyt laboratorie pa Sydhavnen i Kgbenhavn, hvor SBI budgetterer
med investeringer til indretning af nye laboratorier, som forventes
ibrugtaget medio 2018. Disse er investeringer overfert fra budget
2017 med ibrugtagning i 2018.

DET SUNDHEDSVIDENSKABELIGE FAKULTET

Investeringsbudgettet for Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
(SUND) indeholder investeringer for i alt 20,5 mio. kr. Det er fordelt
med 13,1 mio. kr. pa den ordinaere drift og 7,4 mio. kr. pa tilskuds-
finansieret aktivitet.

Investeringsbudgettet for SUND indeholder flere stgrre investerin-
ger i 2018, der alle har til sigte at styrke forskningen inden for om-
rader, der er af strategisk betydning for SUND. Det drejer sig bl.a.
om opgradering af udstyr til massespektometri og elektronmikro-
skopi. Begge ovenstaende investeringer er budgetteret med delvis
ekstern finansiering.

DET TEKNISKE FAKULTET FOR IT 0G DESIGN

Investeringsbudgettet for TECH indeholder investeringer for i alt 8,5
mio. kr. Det er fordelt med 6,2 mio. kr. pa AAU-finansiering og 2,3
mio. kr. pa ekstern finansiering.

Investeringsbudgettet pa TECH indeholder hovedsageligt en inve-
stering omkring et millimeter-bglgeudviklingssystem. Derfor er det
ngdvendigt med en investering i nyt udstyr for kunne lave antenne
og radio udbredelsesmalinger i dette nye frekvensomrade. Derud-
over igangsattes en raekke lokaleendringer bade i forhold til labo-
ratorier og kontorlokaler. Pa Campus Kgbenhavn optimeres forhol-
dene for lyslaboratoriet, og kontormiljger forbedres for at skabe
bedre og mere rolige arbejdsforhold for de forskningsassistenter,
der er placeret i lokalerne. | Aalborg er det ngdvendigt med ombyg-
ninger i Rendsburgsgade 14, da der er opstaet pres pa kontorloka-
lerne efter Institut for Planleegnings indflytning.
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Pa FSerder ensamletinvesteringsramme pa 133,1 mio. kr., fordelt
med 3 mio. kr. pa AAU IT-Services (ITS) og 130,1 mio. kr. pa CAS.

Investeringsbudgettet for ITS indeholder den planlagte lebende ud-
skiftning og opgradering af it-udstyr pa netveerket samt ser-
ver/storage.

CAS' investeringsbudget er udarbejdet med udgangspunkt i strate-
gien for bygningsomradet, herunder udbygning af de tre campus-
omrader, laboratorierenoveringer, energioptimeringer, forbedring
af studiemiljget og diverse brugergnsker. Budgettet indeholder li-
geledes investeringer i indretning af lejede lokaler, inventar og
driftsmidler. CAS" investeringsbudget bestar af 53,1 mio. kr. vedre-
rer investeringer, der ibrugtages i 2018, og de resterende 77 mio.
kr. vedrgrer pt. kendte investeringer, som forst skal foretages i
arene 2019-2022, men hvor det er hensigtsmaessigt at have finan-
sieringen pa plads allerede i 2018.

AAU

Af den samlede investeringsramme udger indretning af nye lejemal
til indflytning i perioden 2018-2022 53 mio. kr. De nye lejemal er
Frederik Bajers Vej 7K, Fibigerstreede 10 og 12, AAU Science & In-
novation Hub og det nye SUND-byggeri. Indflytning i naevnte lejemal
er i henholdsvis arene 2018-2022. Af stgrre ombygninger er med-
taget en revitalisering af Fredrik Bajers Vej 5 med 12 mio. kr., som
forventes faerdig i 2019, og en egenfinansiering ifm. laboratoriere-
novering af Frederik Bajers Vej 7A, B og C pa ligeledes 12 mio. kr.,
som forventes udferti 2019-2021.

Investeringsbudgettet indeholder 9,1 mio. til forbedring af studie-
miljget, herunder 5 mio. kr. til udskiftning af inventar til de stude-
rende. Af gvrige puljer og investeringer kan naevnes 3 mio. kr. til
energioptimering, 8 mio. kr. til klimasikring af sg- og kanalanlzeg, 4
mio. kr. til nyt affaldssystem i Aalborg og 4,5 mio. kr. til kortleesere
pa alle dere i Kroghstraede 1, 3,5 0g 7.
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TABEL 6: INVESTERINGSBUDGET 2018

i mio. kr. B2017 B2018 B2019 B2020

Indretning af lejede lokaler 77,6 123,5 19,8 50,6
- heraf AAU-finansieret 77.6 123,5 19,8 50,6
Forsggsudstyr 120,0 67,1 86,9 58,9
- heraf AAU-finansieret 68,7 42,6 47,9 32,2
Driftsmateriel 2,9 2,6 1,0 1,4
- heraf AAU-finansieret 2,9 2,6 1 1,4
Transportmateriel 0 0,5 0 0
- heraf AAU-finansieret 0 0,5 0 0
Inventar 21 8,1 2,0 0
- heraf AAU-finansieret 21 8,1 2,0 0
It-udstyr 7.6 0,7 1,5 1,0
- heraf AAU-finansieret 7.6 0,7 1,5 1,0
It-software 0,2 0,2 0 0
heraf AAU-finansieret 0,2 0,2 0 0
I alt 210,5 202,6 11,1 112
Samlet eksternt finansieret 51,5 24,4 39,0 26,6

AAU-fi i ,
Samlet U-finansieret 159.0 178,2 72.1 85,3
godkendt investeringsramme

Af- og nedskrivninger 78,0 85,5 98,5 106,2
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EGENKAPITAL

EGENKAPITAL

Universitetets egenkapital opgeres i forbindelse med arsrapporten
(det eksterne regnskab) som en del af balancen, og universitetet har
i juridisk og regnskabsmeessig forstand kun én egenkapital. AAU
har internt allokeret egenkapitalen ved de enkelte hovedomrader,
jf. nedenfor.

Universitetet har overordnet set behov for en egenkapital af en vis
stgrrelse. Der er en raekke usikkerheder knyttet til universitetets
indteegter og omkostninger. Egenkapitalen gor det muligt at plan-
leegge langsigtet samt at foretage investeringer og strategiske sats-
ninger uden at belaste den daglige drift ungdigt. Egenkapitalen skal
give universitetet sikkerhed og fleksibilitet i dets disponeringer, sa-
ledes at fokus flyttes fra det enkelte budgetars driftsresultat til det
leengere sigte.

Det er tidligere besluttet, at universitetets egenkapital som mini-
mum skal svare til en soliditetsgrad pa mindst 20, herunder for de
enkelte hovedomrader en tilnarmet soliditetsgrad pa 20. Fra og
med R2016 er det imidlertid besluttet, at det interne krav om en
tilneermet soliditetsgrad for hovedomraderne pa 20 bortfalder og
erstattes af et internt krav om, at den interne allokering af egenka-
pital mellem hovedomraderne knyttes taettere til en risikovurdering
af de enkelte hovedomraders indtegter og kapitalbindinger. Det
fastsaettes som en procentdel af den eksterne omsetning; for fa-
kulteterne ekskl. feellesbidrag og for FS inkl. fellesbidrag. Procent-
satserne er fastsat til 7 % for Det Humanistiske Fakultet (HUM) og
Det Samfundsvidenskabelige Fakultet (SAMF) og 9 % for ENGINEE-
RING, SUND, TECH og FS, da de sidstnaevnte har en hgjere kapital-
binding. For AAU er kravet om en soliditetsgrad pa 20 fortsat geel-
dende.

Universitetet forventes til fulde at indfri kravet om en soliditetsgrad
pa 20 savel ultimo 2017 som ultimo 2018, hvor soliditetsgraden
estimeres til henholdsvis 26,3 og 23,7. Ved udgangen af 2018 for-
ventes der saledes alt andet lige at veaere et raderum pa 55,5 mio.
kroner.

TABEL 7 - EGENKAPITAL 0G RADERUM FOR AAU

i mio. kr. AAU
Estimeret egenkapital 2017 394.3
Forventet soliditetsgrad 2017 26,3
Egenkapitalkrav 300.0
Raderum primo 2018 94.3
Resultatmal 2018 -38.8
Forventet egenkapital ultimo 2018 355.5
Forventet soliditetsgrad 2018 23,7
Forventet raderum ultimo 2018 55.5
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