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1.PERIODEOPFOLGNING 2018

AAU

OVERORDNEDE RESULTATER

RESULTAT 1. PERIODE 2018

31,9 MIO. KR.
8,2 MIO. KR.
ARSESTIMAT 2018 (1. PERIODE) -27,8 MIO. KR.
ARSBUDGET 2018 -38,8 MIO0. KR.

PERIODENS BUDGET 2018

AFVIGELSER | % PA RESULTAT IFT. BUDGET, 1. PERIODE 2018

INDTAGTER -0,5 %
OMKOSTNINGER -3,4 %

AFVIGELSER | % PA BUDGET 2018 IFT. ESTIMAT 2018

INDTAGTER 0,3 %
OMKOSTNINGER 0,4 %

PERSONALE, 1. PERIODE 2018

NETTOUDVIKLING -34 PERSONER

Svarende til en udvikling pa -1,0 % fra og med januar til og med april 2018

TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER (UK95), 1. PERIODE 2018

NYE BEVILLINGER 123,0 MIO. KR.

UDVIKLING IFT. APRIL 2017 PA -63,0 MIO. KR/ -33,9%
INDTAGTER 187,5 MIO. KR.

UDVIKLING IFT. APRIL 2017 PA 10,5 MIO KR/ 5,9%

AALBORG UNIVERSITET
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1.PERIODEOPFOLGNING 2018

AAU

LEDELSESRESUME

INTRODUKTION OG AFVIGELSESKRITERIER

Hermed folger Aalborg Universitets (AAU’s) budgetopfalgning for
perioden januar til og med april 2018, hvilket i felgende afsnit be-
naevnes som 1. periodeopfelgning. Grundlaget for budgetopfelgnin-
gen er universitetets budget for 2018, som blev godkendt af besty-
relsen i december 2017.

Afvigelser i forhold til budgettet, som medfarer positiv effekt pa
resultatet angives i budgetopfglgningen som positiv afvigelse uden
fortegn. Afvigelser som medfgrer negativ resultateffekt angives
med et — fortegn, uanset om der er tale om indtaegter eller
omkostninger. Det er typisk kun afvigelser pa mere end 1,5 % af
de budgetterede indtaegter, som afvigelsesforklares i 1. periodeop-
felgning i forhold til realiserede data, hvorfor det ogsa kun er pa
de budgetposter, at der vises grafer.

| forhold til estimatet, afvigelsesforklares der kun pa alle de poster,
som jf. estimatet afviger med mere end 0,5 % af arets budgetterede
indteegter, og det er ogsa kun pa disse poster, at der vises grafer. |
enkelte tilfeelde afvigelsesforklares ogsa udsving pa mindre end
ovenstaende angivelser, hvor omstaendighederne berettiger til en
forklaring, for eksempel hvis der er store udsving i forhold til de
budgetterede niveauer.

STORRE OVERSKUD END BUDGETTERET

Resultatet for 1. periode 2018 viser et overskud pa 31,9 mio. kr.,
hvilket er en pavirkning pa 23,7 mio. kr. i forhold til budgettet. | for-
hold til de budgetterede indtaegter svarer afvigelsen til 2,4 %. Som
det fremgar af tabel 1 blev driftsindtaegterne pavirket med -4,5 mio.
kr. i forhold til budgettet, og det var hovedsagelig de tilskudsfinan-
sierede omrader, som blev arsag til afvigelsen med -8,9 mio. kr.
Driftsomkostningerne blev pavirket med -33,3 mio. kr., og afvigel-
sen blev hovedsageligt pa forbrugsomkostningerne med 20,1 mio.
kr.

Sammenlignes der med 1. periode 2017 bade ift. de realiserede af-
vigelser og de estimerede afvigelser fremgar det af nedenstaende
tabel 1, at AAU som helhed afviger markant mindre fra budgettet
ved 1. periode 2018, end det var tilfeeldet samme tidspunkt i 2017.
Dette er tilfeeldet for bade indtaegteme, omkostningerne og resulta-
tet.

TABEL 1: AFVIGELSER 1P 2018 MOD 1P 2017

Afv. ift Afv.i Est. Afv. Afv. i
I mio. kr./i% budget %* budget %**
Driftsindteegter 2017 -29,6 -3.1% -10,6 -0,4%
Driftsindtaegter 2018 -4,5 -0,5% 9,6 0,3%
Index 2018/2017 0,15 -0,91
Driftsomk. 2017 61,5 -6,4% -4,5 0,2%
Driftsomk. 2018 333 -3,4% 13,4 -0,4%
Index 2018/2017 0,54 -2,95
Resultat 2017* 33,6 3,5% -8,5 -0,3%
Resultat 2018* 23,7 2,4% 10,9 0,4%
Index 2018/2017 0,70 -1,28

*Afvigelse | % fra 1. periode pa resultatet er udregnet med ud-
gangspunkt i de budgetterede indtaegter for perioden.
**Afvigelse i % fra 1. periode pa estimatet er udregnet med ud-
gangspunkt i de budgeterede indtaeger for aret

ESTIMAT 2018 TAT PA BUDGET 2018

For arsestimatet for 2018 vurderes det, at det budgetterede under-
skud bliver formindsket med 10,9 mio. kr. Indteegterne vurderes
foreget med 9,6 mio. kr. svarende til 0,3%, og omkostningerne ned-
justeres med 13,4 mio. kr. svarende til 0,4 %, jf. tabel 3.

AALBORG UNIVERSITET
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1.PERIODEOPFOLGNING 2018

AAU

FIGUR 1: BUDGET TIL RESULTAT 1. PERIODE 2018 PA AAU NIVEAU
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TABEL 2: HOVEDOMRADERNES AFVIGELSER | KR. 0G | %

Arets Afv.i % af budget
Det samlede resultat for 1. periode blev, som tidligere naevnt, og afvigelser Afvigelse i mio. kr. indtzgter
som det fremgar af figur 1, pa 31,9 mio. kr. mod et budgetteret re-
sultat pa 8,2 mio. kr. for perioden. Som det fremgar af tabel 2, er ENG -0,2 -0,1 %
det alle hovedomraderne pa naer Det Ingenier og Naturvidenskabe- HUM 2,8 2,0%
lige Fakultet (ENGINEERING), som er arsag til den positive budget- SAMF 0,7 0,4 %
afvigelse. SUND 2,5 2,2 %
TECH 12,6 5,0 %
FS 5,3 1,5 %
TOTAL AAU 23,7 2,4%

AALBORG UNIVERSITET
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REALISERING | FORHOLD TIL BUDGETTET

TABEL 3 - AAU TOTAL

1.PERIODEOPFOLGNING 2018

AAU

. Periodens Periodens Arets Arsestimat Budget Forventet
i1.000kr. realiseret budget afvigelse 2018 2018 Afvigelse
Ordinzere driftsindtaegter

Statstilskud 725.473 722.098 3.375 2.161.442 2.166.293 -4.851
Salg af varer og tjenesteydelser 53.134 52.124 1.011 160.350 165.342 -4.993
Tilskudsfinansierede omrader 194.563 203.464 -8.901 654.507 635.039 19.468
Ordinzere driftsindtagter i alt 973.170 977.686 -4.515 2.976.299 2.966.675 9.624
Ordinzere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger** -282.546 -302.615 20.069 -1.011.541 -994.234 -17.307
Personaleomkostninger -632.154 -640.977 8.822 -1.917.579 -1.936.697 19.117
Af- og nedskrivninger -22.412 -26.867 4.456 -73.985 -85.526 11.541
Ordinzere driftsomkostninger i alt -937.112 -970.459 33.347 -3.003.105 -3.016.456 13.352
Interne overforsler, netto

Interne handel og overhead 0 -2.420 2.420 -5.000 0 -5.000
Interne bidrag 0 -250 250 -1.028 0 -1.028
Interne overfgrsler, netto i alt 0 -2.670 2.670 -6.028 0 -6.028
Finansielle poster -4.160 3.667 -7.827 5.000 11.000 -6.000
Resultat 31.898 8.224 23.674* -27.833 -38.781 10.948

“Svarer til 2,4 % afvigelse | forhold til de budgetterede indtegter

** Forbrugsomkostninger er som noget nyt inkls. andre driftsomkostninger

AALBORG UNIVERSITET
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FIGUR 2: BUDGET TIL RESULTAT 1. PERIODE 2018 PA HOVEDOMRADER
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1.PERIODEOPFOLGNING 2018

AFVIGELSERNE FORDELT PA HOVEDOMRADERNE

Som det fremgar af figur 2, og som tidligere navnt, bidrager alle
hovedomraderne pa ner Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige fa-
kultet (ENGINEERING) til AAU’s samlede positive resultatafvigelse
pa 23,7 mio. kr. Afvigelserne pa felgende omrader ligger for alle
hovedomraderne indenfor kriterierne for, at de skal afvigelsesfor-
klares i folgende afsnit; Tilskudsfinansierede omrader, forbrugs-
omkostninger og finansielle poster.

TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER

Pa det tilskudsfinansierede omrade afviger ENGINEERING med -9,2
mio. kr., Det Humanistiske Fakultet (HUM) med -2,2 mio. kr., og det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet (SUND) med 2,5 mio. kr. Hos EN-
GINEERING skyldes afvigelsen hovedsagelig periodeforskydninger
grundet forsinkelser i faerdiggerelse af nye laboratorier herunder
faerre forbrugsomkostninger, udskudte ansaettelser og deraf mang-
lende frikgb. Afvigelsen pa HUM skyldes aktivitetsmaessige forskyd-
ninger i forhold til det budgetterede samt et for ambitigst budgette-
ringsniveau pa det tilskudsfinansierede omrade.

FIGUR 3: AFVIGELSER PA
TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER

Lo 3,2 2.9

i mio kr.

-9,2 -8,9

ENG HUM SAMF SUND TECH FS  Total

m Afvigelser Realisering/Budget

AAU

FORBRUGSOMKOSTNINGER

Under forbrugsomkostninger afviger ENGINEERING med 5,2 mio.
kr., SUND med 2,5 mio. kr., og FS med 10,6 mio. kr. P4 ENGINEERING
skyldes afvigelsen periodeforskydninger mellem budget og realise-
ret. Derudover er der pa Institut for Byggeri og Anleeg udskudt
igangsaettelse af et projekt, som var budgetteret med igangseettelse
i 1. periode, Projektet forventes dog igangsat senere i 2018. SUNDs
afvigelse skyldes periodeforskydning. Det mindre forbrug forventes
for det meste realiseret i indevaerende ar, men der reduceres i for-
bruget med henblik pa at kompensere for reducerede statsindtaeg-
ter. Derudover er der en del af det mindre forbrug, som kan henfg-
res til en tilbageholdenhed, samt manglende igangseettelse af initi-
ativer vedrerende internationalisering, FS afvigelse er et mindre-
forbrug, som bade daekker over et mer- og mindreforbrug. Der er
bla. merforbrug pa CAS, hvor der er fremrykket omkostninger vedr.
bygningsforandringer. Modsat er der et mindre forbrug pa husleje,
hovedsagelig Thomas Manns vej. FS har pa digitaliseringspujlen
haft et mindre forbrug, grundet flere projekter er udskudt. Derud-
over har der generelt vaeret et mindreforbrug pa puljer og afdelin-
geriFS.

FIGUR 4: AFVIGELSER PA

i mio kr. FORBRUGSOMKOSTNINGER

57 0.6

-20,1
Total

ENG HUM SAMF SUND TECH FS

m Afvigelser Realisering/Budget
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1.PERIODEOPFOLGNING 2018

AAU

FINANSIELLE POSTER

P& Finansielle poster afviger FS med -7,8 mio. kr. grundet uro pa
finansmarkederne de fgrste maneder af 2018, og deraf fglgende
tab.

AALBORG UNIVERSITET
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1.PERIODEOPFOLGNING 2018

AAU

ESTIMAT 2018 | FORHOLD TIL BUDGET 2018

Det samlede estimat pa arets resultat for 2018 for AAU er ved 1. resultatpavirkning. Indtegterne estimeres samlet set til at blive
periodeopfelgning 2018 estimeret til -27,8 mio. kr., hvilket er en op- foreget med 9,6 mio. kr., i forhold til budgettet, omkostningerne
justering af det budgetterede resultat med 10,9 mio. kr. Som det nedjusteres med 13,4 mio. kr., og de interne overfgrsler afviger med
fremgar af figur 6, estimeres statstilskud, salg af varer og tjeneste- -6,0 mio. kr.

ydelser, forbrugsomkostninger og posten andet til at afvige med en
negativ resultatpavirkning i forhold til budgettet, mens tilskudsfi-
nansierede omrader og personaleomkostninger afviger med positiv

FIGUR 6: RESULTATUDVIKLING - BUDGET TIL ESTIMAT 1. PERIODE 2018
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1.PERIODEOPFOLGNING 2018

i mio kr.
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FIGUR 7: JUSTEREDE RESULTATMAL
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m Budget

BUDGET | FORHOLD TIL ESTIMAT PA HOVEDOMRADERNE

| april 2018, og som det fremgar af figur 7, besluttede direktionen
af justere hovedomradernes resultatmal fra budgettet med omtrent

AAU

20 mio. kr., saledes at FS resultatmal blev @ndret til -55,8 mio. kr.
mod -35,9 mio. kr. i budgettet godkendt af bestyrelsen i december
2017. Det blev besluttet, at justeringen af FS resultatmal skal deek-
kes af fakulteterne, som dermed alle skal levere et bedre resultat
end forudseettet i budgettet, sdledes at AAU total set bliver upavir-
ket af justeringen. Arsag til justeringen skyldes hovedsagligt, at der
har veeret behov for at tilfere ekstra midler til GDPR, beslutning om
etablering af en feelles IT-forskningsinfrastruktur (CLAAUDIA), mer-
forbrug pa Viden for verden samt pa Digitaliseringspuljen, og en
mindre tildeling af ekstra basisforskningsmidler end forudsat i bud-
gettet. Denne er budgetteknisk placereti FS, men vedrgrer hele uni-
versitetet.

Af figur 8 fremgar det, at felgende hovedomrader estimerer med et
bedre resultat end i det oprindelige budget; ENGINEERING, HUM,
SUND, og TECH, mens SAMF og FS estimerer med et forringet re-
sultat. Alle hovedomrader pa neer SAMF ligger inden for deres re-
spektive toleranceband, nar deres justerede resultatmal jf. figur 7,
tages med i betragtning. SAMF overskrider tolerancebandets nedre
graense med beskedne 0,1 mio. kr. SAMF og SUND har, ud over at
skulle korrigere til et hgjere resultatmal ogsa skulle korrigere for
vaesentlige fald i statsindtaegter, jf. neermere nedenfor.

AALBORG UNIVERSITET
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AAU

FIGUR 8: BUDGET TIL ESTIMAT 1. PERIODE 2018 PER HOVEDOMRADE
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over ovenstdende forventer SAMF ogsd lavere indtaegter fra ma-
STATSTILSKUD steruddannelserne. Udover justeringen pa heltidsuddannelse og
feerdiggerelsesbonus forventer TECH ekstra statsindtaegter grun-
Pa estimatet pa statstilskud afviger fglgende omrader; ENGINEE- det BIG Data bevillingen, som estimeres og realiseres under stats-
RING med -4,4 mio. kr., SAMF med -10,1 mio. kr., SUND med -6,7 tilskud for TECH, og hvor en del af den samlede bevilling estimeres
mio. kr., TECH med 9,0 mio. kr., og FS med 7,8 mio. kr. Afvigelserne hos HUM og SAMF, men som indteegter fra intern handel fra TECH.
pa alle fakulteterne pa statstilskud skyldes en kombination af a&n- FS afvigelse skyldes en teknisk justering vedrgrende maden,
drede forventninger til ST/&—produktionen jf. den opdaterede STA- hvorpa CAS far energirefusioner. | budgettet er energirefusionen
prognose, som inkluderer vintertaellingen, og en forventing om la- lagt pa forbrugsomkostninger, hvor det i estimatet er pafert stats-
vere takster pa faerdiggerelsesbonus, end antaget i budgettet. Ud- tilskuddet til FS.

AALBORG UNIVERSITET
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1.PERIODEOPFOLGNING 2018

i mio kr.

FIGUR 9: AFVIGELSER PA STATSTILSKUD
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SALG AF VARER 0G TJENESTEYDELSER

Pa salg af varer og tjenesteydelser er det kun TECH, som estimerer
med en sterre afvigelse. TECH' s estimat afviger med -5,2 mio. kr.,
og afvigelsen skyldes, at stgrstedelen af de forventede indtaegter i
budgettet pa salg af varer og tjenesteydelser er flyttet (omklassifi-
ceret) i estimatet til de tilskudsfinansierede omrader. Den reste-
rende afvigelse skyldes, at en konference og dertilhgrende indtaeg-
ter, som var planlagt til afholdelse hos AAU, er flyttet til Syddansk
Universitet i stedet.

Imio kL. £1GUR 10: AFVIGELSER PA SALG AF VARER 0G
TJENESTEYDELSER
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AAU

TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER

Pa de tilskudsfinansierede omrader vurderer SUND og TECH at af-
vige med hhv. 2,9 mio. kr. og 13,5 mio. kr. mens de gvrige hovedom-
rader estimerer med mindre afvigelser. Vaeksten hos SUND kan ho-
vedsageligt kobles til forventning om hjemtag og omsatning pa en
bevilling af udstyr til aktiviteterne i Gigantium. TECH s opjustering
skyldes dels, at der nu styres efter et storre frikeb af bade TAP og
VIP-personale til de eksterne projekter, end det var antaget i bud-
gettet, dels nye kendte projekter herunder et stort samarbejdspro-
jekt med Nokia Solutions Network og Network Danmark pa Institut
for Elektroniske Systemer samt omklassificeringen af indtaegter fra
salg af varer og tjenesteydelser til tilskudsfinansierede omrader.

o kr. FIGUR 11: AFVIGELSER PA

TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER
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ENG  HUM Total

FORBRUGSOMKOSTNINGER

Pa forbrugsomkostninger estimerer TECH og FS at afvige med hhv.
-8,7 mio. kr. og -16,7 mio. kr., mens de gvrige hovedomrader esti-
merer med mindre afvigelser. For TECH skyldes de vurderede afvi-
gelser et forventet merforbrug pa de tilskudsfinansierede omrader
og en sterre andel af udstyrsinvesteringer med donationsforplig-
telse, samt diverse justeringer i forhold til tvaervidenskabelige pro-
jekter under AAU's strategi Viden for verden. Opjusteringen i for-
brugsomkostningerne hos FS skyldes dels som tidligere naevnt un-
der statstilskud, at den forventede energirefusion ikke la&ngere bli-
ver posteret som en reduktion under forbrugsomkostninger, og dels

AALBORG UNIVERSITET
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1.PERIODEOPFOLGNING 2018

overfgrte omkostninger pa digitaliseringspuljen fra 2017. Hertil
kommer en stgrre teknisk justering som fglge af, at universitetet
forst sent i budgetprocessen fik 10 mio. kr. mindre i supplerende
basismidler end forventet og derfor handterede justeringen i FS.
Modsat estimerer FS dog ogsa med en mindreforbrug pa forbrugs-
omkostninger, herunder pa universitetsdirektgrens radighedssum.

i mio kr. FIGUR 12: AFVIGELSER PA
FORBRUGSOMKOSTNINGER
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m Afvigelser Estimat/Budget

PERSONALEOMKOSTNINGER

P& estimatet for personaleomkostningerne er det kun HUM, SAMF
0og SUND, som estimerer med stgrre afvigelser, mens de gvrige ho-
vedomrader vurderer at ende relativt taet pa deres budgetter. HUM
estimerer med et mindreforug pa 4,7 mio. kr. , SAMF med en ned-
justering pa 9,6 mio. kr. og SUND forventer en nedjustering pa 2,4
mio. kr. pa personaleomkostningerne. Alle nedjusteringerne skyl-
des en kombination af justering af den generelle lenstigning i 2018
sfa. OK18, samt udskydelse, forsinkelse og nedlaeggelse af NN-stil-
linger i sammenhaeng med direktionens beslutning om at arbejde
mod justerede, hgjere resultatmal for fakulteterne.

AAU

i mio kr. FIGUR 13: AFVIGELSER PA
PERSONALEOMKOSTNINGER
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AF- 0G NEDSKRIVNINGER

Pa estimatet for af- og nedskrivninger er det kun ENGINEERING,
som vurderer en stegrre afvigelse, mens de gvrige hovedomrader
vurderer at ende relativt teet pa deres budgetter. ENGINEERING esti-
merer med besparelse pa 4,5 mio. kr., hvilket dels skyldes udsky-
delse af ibrugtagningstidspunkterne pa nye anlagsinvesteringer,
og dels endring i investeringskategorier til anlaegstyper, der afskri-
ves over laengere horisont end forudsat i budgettet.

i-mio kr. FIGUR 14: AFVIGELSER PA AF- 0G
NEDSKRIVNINGER
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1.PERIODEOPFOLGNING 2018

AAU

INTERN HANDEL OG OVERHEAD

Pa estimatet for intern handel og overhead er det ENGINEERING og
FS, som vurderer en stgrre afvigelse. ENGINEERINGs estimerede
afvigelse skyldes hovedsagligt ggede indtaegter vedr. tilbagefarsel
af huslejebidrag fra CAS ift. Thomas Manns vej. FS estimerer med
tilsvarende modsatte afvigelse med ggede omkostninger vedr.
ovenstaende tilbageforsel. Herudover er der afvigelser pa alle ho-
vedomraderne vedr. strategimidlerne.

imiokr.  FIGUR 15: AFVIGELSER PA INTERN HANDEL 0G
OVERHEAD

50

,6 L
56 20

ENG HUM SAMF SUND TECH FS Total

m Afvigelser Estimat/Budget

FINANSIELLE POSTER

Pa de finansielle poster estimerer FS med en afvigelse pa -6,0 mio.
kr., som skyldes, at det negative afkast pa AAU’s investeringer i
forste periode kun forventes delsvis indhentet i resten af 2018.
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HOVEDOMRADERNES BUDGETAFVIGELSE

TABEL 4 - DET INGENIGR- 0G NATURVIDENSKABELIGE FAKULTET (ENGINEERING)

. Periodens Periodens Arets Arsestimat Budget Forventet
i1.000kr. realiseret budget afvigelse 2018 2018 afvigelse
Ordinzere driftsindtaegter

Statstilskud 190.021 190.884 -863 568.237 572.653 -4.416
Salg af varer og tjenesteydelser 10.484 8.706 1.778 33.655 29.610 4.045
Tilskudsfinansierede omrader 75.638 84.791 -9.153 278.770 276.212 2.558
Ordinzere driftsindtagter i alt 276.143 284.382 -8.239 880.662 878.475 2.187
Ordinzere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger** -25.620 -30.832 5.212 -125.221 -129.163 3.942
Personaleomkostninger -161.463 -160.223 -1.239 -488.132 -491.283 3.151
Af- og nedskrivninger -9.114 -9.745 631 -26.183 -30.677 4494
Ordinzere driftsomkostninger i alt -196.197 -200.801 4.603 -639.536 -651.123 11.587
Interne overforsler, netto

Interne handel og overhead 13.096 9.612 3.485 35.434 30.470 4.964
Interne bidrag -87.557 -87.485 -72 -263.494 -264.557 1.064
Interne overfgrsler, netto i alt -74.461 -77.873 3.413 -228.060 -234.088 6.027
Finansielle poster -5 0 -5 0 0 0
Resultat 5.480 5.708 -227* 13.066 -6.735 19.801

*Svarer til -0,1 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

** Forbrugsomkostninger er som noget nyt inkls. andre driftsomkostninger

AALBORG UNIVERSITET
16



1.PERIODEOPFOLGNING 2018

AAU
TABEL 5 - DET HUMANISTISKE FAKULTET (HUM)
. Periodens Periodens Arets Arsestimat Budget Forventet
i1.000 kr. realiseret budget afvigelse 2018 2018 afvigelse
Ordinzere driftsindtaegter
Statstilskud 119.650 117.845 1.805 353.055 353.534 -479
Salg af varer og tjenesteydelser 7.457 6.880 578 22.090 21.896 194
Tilskudsfinansierede omrader 13.907 16.070 -2.163 52.353 54.148 -1.795
Ordinzere driftsindtaegter i alt 141.014 140.794 220 427.498 429.578 -2.080
Ordinzere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger** -8.213 -8.989 776 -39.830 -40.236 406
Personaleomkostninger -89.905 -91.082 1.177 -265.480 -270.198 4.718
Af- og nedskrivninger -282 =274 -8 -823 -823 0
Ordinare driftsomkostninger i alt -98.401 -100.346 1.945 -306.133 -311.256 5.123
Interne overfgrsler, netto
Interne handel og overhead 5.098 4.521 577 19.252 19.715 -463
Interne bidrag -47.860 -47.878 18 -144.122 -143.664 -458
Interne overforsler, netto i alt -42.762 -43.357 595 -124.870 -123.949 -921
Finansielle poster 0 0 0 0 0 0
Resultat -149 -2.908 2.759* -3.505 -5.627 2.122

*Svarer til 2,0 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

** Forbrugsomkostninger er som noget nyt inkls. andre driftsomkostninger

AALBORG UNIVERSITET
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TABEL 6 - DET SAMFUNDSVIDENSKABELIGE FAKULTET (SAMF) . .

) Periodens Periodens Arets Arsestimat Budget Forventet
i1.000kr. realiseret budget afvigelse 2018 2018 afvigelse
Ordinzere driftsindtaegter

Statstilskud 132.266 132.426 -160 387.217 397.279 -10.062
Salg af varer og tjenesteydelser 14.750 14.321 428 41.732 42.916 -1.184
Tilskudsfinansierede omrader 17.179 19.428 -2.249 53.927 54.550 -623
Ordinzere driftsindtaegter i alt 164.195 166.175 -1.980 482.876 494.744 -11.868
Ordinzere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger** -10.186 -9.571 -615 -40.053 -42.373 2.320
Personaleomkostninger -98.279 -100.531 2.251 -295.781 -305.389 9.608
Af- og nedskrivninger -5 -4 0 -13 -13 0
Ordinzere driftsomkostninger i alt -108.470 -110.106 1.636 -335.847 -347.774 11.927
Interne overfgrsler, netto

Interne handel og overhead -345 -1.515 1.170 -2.470 -949 -1.521
Interne bidrag -50.602 -50.481 -121 -152.012 -151.698 =314
Interne overfgrsler, netto i alt -50.947 -51.995 1.048 -154.482 -152.647 -1.835
Finansielle poster 0 0 0 0 0 0
Resultat 4.778 4.074 704* -7.453 -5.676 -1.777

*Svarer til 0.4 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

** Forbrugsomkostninger er som noget nyt inkls. andre driftsomkostninger
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TABEL 7 - DET SUNDHEDSVIDENSKABELIGE FAKULTET (SUND) i i

i Periodens Periodens Arets Arsestimat Budget Forventet
i1.000 kr. realiseret budget afvigelse 2018 2018 afvigelse
Ordinzere driftsindtaegter

Statstilskud 83.406 83.406 0 243.557 250.217 -6.661
Salg af varer og tjenesteydelser 1.100 994 106 3.037 2.988 49
Tilskudsfinansierede omrader 27.694 29124 -1.430 93.537 90.601 2.937
Ordinare driftsindtaegter i alt 112.199 113.524 -1.325 340.131 343.806 -3.676
Ordinzere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger** -9.769 -12.301 2.532 -50.541 -51.916 1.375
Personaleomkostninger -57.471 -58.543 1.072 -173.696 -176.109 2.413
Af- og nedskrivninger -3.006 -2.400 -606 -7.256 -8.006 750
Ordinzere driftsomkostninger i alt -70.246 -73.244 2.998 -231.494 -236.031 4.537
Interne overforsler, netto

Interne handel og overhead -5.704 -6.635 930 -12.263 -12.612 350
Interne bidrag -34.135 -34.003 -133 -101.807 -101.446 -361
Interne overfgrsler, netto i alt -39.840 -40.637 798 -114.069 -114.058 -1
Finansielle poster 0 0 0 0 0 0
Resultat 2.113 -358 2.471* -5.432 -6.283 850

*Svarer til 2,2 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

** Forbrugsomkostninger er som noget nyt inkls. andre driftsomkostninger
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TABEL 8 - DET TEKNISKE FAKULTET FOR IT OG DESIGN (TECH)

) Periodens Periodens Arets Arsestimat Budget Forventet
i1.000 kr. realiseret budget afvigelse 2018 2018 afvigelse
Ordinzere driftsindtaegter

Statstilskud 206.411 202.645 3.767 616.900 607.934 8.966
Salg af varer og tjenesteydelser 2.819 2.663 157 10.075 15.234 -5.159
Tilskudsfinansierede omrader 50.342 47.126 3.215 151.876 138.345 13.531
Ordinzere driftsindtaegter i alt 259.572 252.434 7.138 778.851 761.512 17.339
Ordinzere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger** -9.368 -10.971 1.603 -49.464 -40.773 -8.691
Personaleomkostninger -110.545 -113.255 2.710 -347.246 -345.364 -1.882
Af- og nedskrivninger -1.630 -2.486 857 -5.142 -8.032 2.890
Ordinzere driftsomkostninger i alt -121.543 -126.713 5.170 -401.851 -394.168 -7.684
Interne overfersler, netto

Interne handel og overhead -11.223 -12.110 888 -30.349 -27.591 -2.758
Interne bidrag -106.701 -106.138 -563 -320.208 -318.311 -1.897
Interne overforsler, netto i alt -117.924 -118.249 324 -350.557 -345.902 -4.655
Finansielle poster -1 0 -1 0 0 0
Resultat 20.105 7.472 12.632* 26.443 21.442 5.001

*Svarer til 5,0 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

*“*Forbrugsomkostninger er som noget nyt inkls. andre driftsomkostninger
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TABEL 9 AAU FAELLES SERVICE (FS) . .

i Periodens Periodens Arets Arsestimat Budget Forventet
i1.000 kr. realiseret budget afvigelse 2018 2018 afvigelse
Ordinzre driftsindtegter

Statstilskud -6.281 -5.108 -1.173 -7.523 -15.323 7.800
Salg af varer og tjenesteydelser 16.524 18.559 -2.035 49.761 52.698 -2.937
Tilskudsfinansierede omrader 9.804 6.925 2.879 24.044 21.184 2.859
Ordinzere driftsindtaegter i alt 20.047 20.376 -329 66.281 58.559 7.722
Ordinzre driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger** -219.389 -229.950 10.561 -706.432 -689.774 -16.659
Personaleomkostninger -114.491 -117.342 2.851 -347.244 -348.355 1.111
Af- og nedskrivninger -8.375 -11.956 3.582 -34.568 -37.976 3.408
Ordinzere driftsomkostninger i alt -342.255 -359.249 16.994 -1.088.243 -1.076.104 -12.139
Interne overfgrsler, netto

Interne handel og overhead -922 3.707 -4.630 -14.605 -9.033 -5.572
Interne bidrag 326.856 325.734 1.121 980.615 979.676 939
Interne overfgrsler, netto i alt 325.934 329.442 -3.508 966.010 970.643 -4.633
Finansielle poster -4.155 3.667 -7.822 5.000 11.000 -6.000
Resultat -429 -5.764 5.335* -50.952 -35.902 -15.050

*Svarer til 1,5 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter inklusiv de interne bidrag

“*Forbrugsomkostninger er som noget nyt inkls. andre driftsomkostninger
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EGENKAPITAL

Universitets egenkapital opgeres i arsrapporten som en del af balan-
cen, og universitet har i juridisk og regnskabsmaessig forstand kun én
egenkapital. AAU har internt allokeret egenkapitalen ved de enkelte
hovedomrader jf. nedenstaende principper.

AAU har behov for en egenkapital af en vis sterrelse, da der er en
rekke usikkerheder knyttet til AAU's indteegter og omkostninger.
Egenkapital har til hensigt at muliggere en langsigtet planlaegning, og
at der kan foretages investeringer og strategiske indsatser uden en
ungdvendig belastning af den daglige drift. Desuden skal egenkapita-
len give AAU sikkerhed og fleksibilitet i dets disponeringer, saledes at
fokus flyttes fra det enkelte budgetars driftsresultat til det leengere
sigte.

Det er tidligere besluttet, at AAU's egenkapital som minimum skal
svare til en soliditetsgrad pa 20. Fra og med R2016 blev det besluttet,
at det interne krav om en tilneermet soliditetsgrad for fakulteterne
bortfaldt. Dette erstattes af et internt krav om, at den interne allokering
af egenkapital mellem fakulteterne knyttes taettere til en risikovurde-
ring af de enkelte fakulteters indtagter og kapitalbindinger. Det in-
terne krav fastsaettes som en procentdel af den eksterne omsatning:
for fakulteterne ekskl. faellesbidrag og for FS inkl. faellesbidrag. For
HUM og SAMF er procentsatsen fastsat til 7 %, hvorimod procentsat-
sen er 9 % for ENGINEERING, SUND, TECH og FS, da de sidstnaevnte
har en hgjere kapitalbinding. Egenkapitalopgerelsen med udgangs-
punkt i de interne procentkrav modsvarer ikke en soliditetsgrad pa 20
samlet, hvilket gor, at egenkapitalkravet pa AAU, der svarer til en soli-
ditetsgrad pa 20, skal findes. Differencen mellem dette egenkapital-
krav og den interne opgerelse fordeles forholdsmaessige, saledes at
hovedomraderne far en reguleret bunden egenkapital, der pa AAU ni-
veau svarer til en soliditetsgrad pa 20.

" Til udregningen af denne soliditetsgrad er balancesummen for ultimo 2017
anvendt.

Hovedomraderne estimerer arets resultat til at veere 11 mio. kr mindre
end resultatmalet for Budget 2018. Desuden er der kommet en ny
regnskabsbekendtgerelse med virkning fra 1. januar, som medfgrer,
at AAU forventer at skulle nedskrive sine kapitalandele med ca. 6,6
mio. kr. i primosaldoen for 2018. Hvis dette estimat indfries, vil det be-
tyde, at egenkapitalen ultimo 2018 vil udgere 372,4 mio. kr., hvilket gi-
ver en soliditetsgrad pa 25,2'. AAU's estimat fra 1. periodeopfalgning
samt justeringen af egenkapitalen vedr. ny regnskabsbekendtgerelse
betyder, at det forventede raderum ultimo 2018 vil vaere 77,3 mio. kr.

TABEL 10 - EGENKAPITAL 0G RADERUM FOR AAU

i mio. kr. AAU
Ultimo egenkapital 2017 406,8
Soliditetsgrad 2017 27,6
Egenkapitalkrav 2951
Raderum primo 2018 7
Resultatmal 2018 -38.,8
1. Periodeopfelgning estimat 2018 -27.8
Justering af egenkapital (Ny regnskabsbek.) -6,6
Forventet egenkapital ultimo 2018 372,4
Forventet soliditetsgrad 2018 25,2
Forventet réderum ultimo 2018 773
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INVESTERINGSBUDGET

STATUS PA DISPONIBELT INVESTERINGSBUDGET

| tabel 11-13 vises status pa investeringsbudgettet i forhold, hvor me-

get der ligger godkendte anmodninger pa, og dermed hvor meget der

er igangsat af investeringer pr. 30. april 2018.

TABEL 11 - INVESTERINGSBUDGET

Godk. Rest-
i 1.000 kr. Budget Anmod. budget
AAU finansieret
ENG 25.783 2.418 23.364
SUND 13.060 423 12.637
TECH 6.250 0 6.250
FS 133.060 31.041 102.019
| alt 178.153 33.882 144.271
Eksternt finansieret
ENG 14.750 0 14.750
SUND 7.447 298 7.149
TECH 2.250 0 2.250
ES 0 0 0
| alt 24.446 298 24149
Samlet
ENG 40.533 2.418 38.114
SUND 20.507 720 19.786
TECH 8.500 0 8.500
FS 133.060 31.041 102.019
| alt 202.599 34.179 168.420

Pa ENGINEERING er bl.a. godkendt kranbaner og beton m.m til bglge-
bassin pa Institut for Byggeri og Anlaeg. Institut for Energiteknik har
bl.a. faet godkendt investeringsanmodning til udendgrstestplatform.

P& SUND er der godkendt etablering til forsggsudstyr hos Institut for
Medicin og Sundhedsteknologi. P& FS er der opgradering af software
flere steder pd campus, opbygning af hal til gartnerafdelingen og ind-
retning af hovedindgang i Esbjerg.

Ved udgangen af 2018 er der blevet overfgrt godkendte men endnu
ikke realiserede investeringsanmodninger. For AAU finansieret er der
overfert 127,4 mio. kr. til Budget 2018, hvoraf der ved 1. periodeopfalg-
ning er 117,9 mio. kr. tilbage.

TABEL 12 - OVERFORTE INVESTERINGSANMODNINGER
TIL REALISERING |1 2018 ELLER SENERE

1000 AAU fin. Ekst.fin. (oS! Af‘?: eksffei‘:
kr. 1“/1157”6 ”'”5;:; 14/15/16  2014/15/

7 16/17
ENG 12.386 8.011 11.769 7.552
SUND 4.553 4.959 4553 4.959
TECH 17.407 8.124 16.024 7.807
Fs 93.086 - 85.516 -
I alt 127.432 21.094 117.863 20.319

Realiserede investeringeri 1. periode vedrgrer bade investeringer god-
kendt i 2017 samt realisering af anmodninger godkendt i 2014, 2015
0g 2016. Ved ENGINEERING er der blandt andet realiseret forsegsud-
styr ved Institut for Byggeri og Anlaeg, Institut for Energiteknik og ved
Institut for Kemi og Biovidenskab. SUND har bl.a. realiseret et masse-
spektrometer pa Institut for Medicin og Sundhedsteknologi. TECH har
realiseret forsggsudstyr til audiologiske hgretest. FS har realiseret
blandt andet router til netvaerk mellem lokationer i Aalborg, Esbjerg og
Kebenhavn. Derudover er der pa FS realiseret opgradering af adgangs-
kontrol og AAU-card samt udskiftning af elevstole pa flere lokationer i
Aalborg. Samlet for Aalborg Universitet er der realiseret for 13,7 mio.
kr. med AAU finansiering og 2,3 mio. kr. med ekstern finansiering.
Samlet er der dermed realiseret for 16,0 mio. kr. i 2018.
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TABEL 13 - REALISEREDE INVESTERINGER

lgang- Rea. Rea.

i1.000 veer. In- AAU fi- eksternt

kr. vest. nansie- finan-

ret sieret
ENG 5.233 198 490 5.921
HUM 30 15 15 59
SUND 1.869 3.051 1.602 6.522
TECH 4.471 360 186 5.017
FS 46.651 10.096 0 56.747
| alt 58.254 13.721 2.292 74.267

Der er igangvaerende investeringer for 58,5 mio. kr. P& ENGINEE-
RING har Institut for Byggeri og Anleeg igangveerende investeringer,
som primeaert kan relateres til lida rader, vacum anlag, hydraulik
forsegsopstilling, tilfgjelse til bolgebassin. Pa Institut for Energitek-
nik kan det primart relateres til garage og udstyr til leve-
tids/stressmalinger, eksperimental opstilling til forskning i hydro-
gen som braendstof, etablering af lab i Esbjerg, alle forventes akti-
veret i 2. kvartal. Pa Institut for Kemi og Biovidenskab kan igangvee-
rende arbejder relateres til indkeb af reaktorer. Igangvaerende in-
vestering pa SUND vedrerer opbygning og indretning af laboratorie
i Sydhavnen, som forventes feerdigi 2. kvartal 2018. Pa TECH er det
investeringer primeert i relation til Antennelaboratoriet i Novi 9
samt AUS-ability projektet, P4 FS er de igangvaerende arbejder, in-
vesteringer til specielt indretning Novi 9, indretning/opfersel af Ve-
ster Teglgade 3-11 til SBI, etablering af nyt seminarrum i Langager-
vej 2 samt diverse mindre projekter herunder energiprojekter.
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ORDINZRE STA-INDTAGTER

Uddannelsesindtaegterne er pt. universitetets stgrste indtaegtskilde,
hvoraf taxameterindtaegter for ordinaere studerende udggr langt
hovedparten. Disse indteegter folges derfor ngje i lebet af aret. Uni-
versitetet har primo april foretaget midtvejsindberetning af studen-
terarsveerk (STA) til Uddannelses- og Forskningsministeriet, som
bl.a. bruger oplysningerne i forbindelse med finanslovsudarbejdel-
sen for 2019 samt Tilleegsbevillingsloven for 2018. Resultatet af
taellingen af STA for vintereksamen 2017/18, der fremgar i neden-
under i tabel 14, viser et fald i produktionen pa 105 STA i forhold til
sidste ars vintereksamen. Dette svarer til et fald pa 1,2 %.

TABEL 14 - STA REALISERET VED VINTEREKSAMEN 2017/18
SAMMENLIGNET MED VINTEREKSAMEN 1 2016/17

Vinter Vinter
Antal STA 16/17 17/18 Vakst i %
HUM 1.808 1.801 -0,4 %
SAMF 2.715 2.590 -4,6 %
SUND 711 712 0,2 %
ENGINEERING 1.275 1.313 3,0%
TECH 1.897 1.884 -0,7 %
I alt 8.405 8.300 -1,2%

* Ekskl. Adgangskursus. Eksamener bedgmt i perioden fra 1.
2017 til 28. feb. 2018.

sept.

Faldet skyldes isaer en betydelig nedgang pa SAMF pa 125 STA sva-
rende til en nedgang pa 4,6 %. Nedgangen er isar sket pa social-
radgiveruddannelsen, der er en professionsbacheloruddannelse.
ENGINEERING har oplevet en vaekst pa 3,0 %, hvilket isaer skyldes
vakst pa diplomingenier- og kandidatuddannelserne pa fakultetet.
De gvrige hovedomrader har mindre afvigelser under 1 %. Bemark
at det forst er ved den endelige indberetning i september, at de ind-
berettede STA udloser taxametertilskud. Nedenfor ses der pa, hvor-
ledes indikationerne fra vintertaellingen er indarbejdet i de faglige
hovedomraders forventninger til arets STA-indtaegter.

I tabel 15 sammenholdes den realiserede vaekst ved vintereksamen
2017/18 med den budgetterede vaekst i STA-produktionen for hele
aret. Vaeksten ved vintereksamenen er lavere end den budgetterede
vakst pa 1,8 % for aret som helhed. For alle fakulteter pa neer HUM

og TECH har vaeksten i vinter-STA vaeret lavere end den forventede
vaekst for hele aret. Udover SAMF ligger iszer SUND markant under
den budgetterede vaekst i STA.

TABEL 15 — BUDGETTERET V/AEKST | STA FOR 2017/18 0G REALISE-
RET VEKST | STA VED VINTEREKSAMEN 2016/17

Vaksti %
Budget Budget Vaekst vinter
Antal 2017 2018 i % STA
STA 17/18
HUM 3.541 3.502 11% -0,4 %
SAMF 5.049 5.233 3,6% -4,6 %
SUND 1.442 1.538 6,7 % 02 %
ENG 2.616 2.727 4,2 % 3.0 %
TECH 3.699 3.657 11% -0,7 %
1 alt 16.347 16.657 1,8% -1,2%

* Finansieret af Ul. Ekskl. Adgangskursus.

Med udgangspunkt i vintertaellingen og den tilhgrende fremskriv-
ning heraf har hovedomraderne vurderet udviklingen af STA-pro-
duktionen og indarbejdet det i deres estimater til 1. periodeopfalg-
ning.

| tabel 16 fremgar hovedomradernes estimater for STA-produktio-
nen samt de gkonomiske konsekvenser heraf beregnet i forhold til
Budget 2018. Samlet set ligger hovedomradernes forventninger til
STA-produktionen 296 STA under Budget 2018-forventningerne,
svarende til et fald pa 1,8 %. TECH opjusterer som det eneste ho-
vedomrade med 75 STA (+2,0%), SAMF nedjusterer med hhv. 208
STA (-4%), SUND med 98 STA (-6,4%) og ENGINEERING med 53 STA
(-1,9%). Endelig nedjusterer HUM i mindre omfang med samlet 12
STA (-0,3%). Nedjusteringen i STA er relativt storst for SUND 0g er
sket for kandidatuddannelserne og skyldes bl.a., at der med den re-
viderede prognose er taget bedre hgjde for, at kandidatuddannelsen
i Medicin er 3-3rig, og ikke 2-arig som vores gvrige kandidatuddan-
nelser. Afledt belgbsmaessigt svarer de navnte op- og justeringer
til en samlet forventet nedgang i taxameterindteaegten pa 15,8 mio.
kr. Opjusteringen pa TECH svarer til 5,6 mio. kr., mens nedgangen
pa SAMF, SUND og ENGINEERING er hhv. 8,9, 6,5 og 5,1 mio. kr. For
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HUM er den forventede nedgang i STAfIndtaegter 1,0 mio. kr. i for-
holdt til Budget 2018.

TABEL 16 - FORVENTET STA-PRODUKTION 0G TAXAMETERBEVILLING
Prognose /Zndring budget

. Andring i
anvendt til ift. prognose )
Budget 2018 . STA-indtaegter
1. periode 1. periode
(1.000 kr.)
Antal STA
HUM 3.502 3.490 -12 -959
SAMF 5.233 5.025 -208 -8.854
SUND 1.538 1.440 -98 -6.480
ENGINEERING 2.727 2.674 -53 -5.096
TECH 3.657 3.732 75 5.584
| alt 16.657 16.361 -296 -15.805

* De optjente STAer bevillingsmaessig indplaceret i tre takstkategorier og dette har som konsekvens, at ssmmenhangen mellem a&ndringen i det samlede antal STA

og de afledte taxameterindtaegter ikke ngdvendigvis sker i forholdet 1:1.
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HJEMTAGNING AF FORSKNINGSBEVILLINGER

| lobet de ferste fire maneder af 2018 har universitetet haft en til-
gang af eksterne bevillinger til forskningsprojekter pa i alt 123,0
mio. kr., hvilket er et fald pa 63,0 mio. kr. i forhold til samme periode
2017 svarende til et fald pa 33,9 %. | tabel 17 ses hjemtaget fordelt
pa danske offentlige og private bevillingsgivere samt EU og evrigt
udland.

Faldet er naesten ligeligt fordelt pa forskningsbevillinger fra EU og
pa danske offentlige og private kilder, mens der er vaekst i hjemta-
get fra udenlandske bevillingsgivere. Der er vaesentlige forskelle i
hjemtaget pa hovedomradeniveau. HUM, SUND og TECH har oplevet
vaekst i hjemtaget, mens ENGINEERING og SAMF har haft nedgang.

TABEL 17 - HJEMTAGNING AF EKSTERNE FORSKNINGSBEVILLINGER | 2018 SAMMENLIGNET MED HJEMTAGNINGEN 1 2017

0 1.000 kr. Danske offe-nt- Danske private EU @vrige udland I alt
lige

ENG 2017 apr. 40.031 18.363 11.791 3.675 73.860
2018 apr. 18.635 3.211 5.394 1.582 28.823

Index 47 17 46 43 39

HUM 2017 apr. 3.971 2.045 1.461 1.244 8.721
2018 apr. 7.515 4.242 2.183 700 14.640

Index 189 207 149 56 168

SAMF 2017 apr. 7.219 3.551 75 18 10.863
2018 apr. 2.617 -1.176 280 407 2.128

Index 36 -33 373 2.261 20

SUND 2017 apr. 3.602 3.912 736 0 8.250
2018 apr. 17.386 7.799 0 366 25.551*

Index 483 199 0 - 310

TECH 2017 apr. 31.880 9.581 2.639 1.547 45.647
2018 apr. 9.998 27.397 9.536 4.972 51.904

Index 31 286 361 321 114

AAU i alt 2017 apr. 88.098 63.488 27.975 6.484 186.044
2018 apr. 56.152 41.473 17.393 8.027 123.045

Index 64 65 62 124 66

Kilde: universitetets okonomisystem (0SS) — underkonto 95-projekter, tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed. Ekskl. medfinansiering.
Indekstal 100 svarer til niveauet i 2017 til og med april. | totalen AAU i alt indgar AAU INNOVATION med en raekke projekter pa under-
konto 95. Opgorelsen medtager i modsaetning til tidligere periodeopfolgninger op- og nedjusteringer af bevillinger for forskningsprojek-

ter med tilgang i tidligere ar hvilket muliggor negative indekstal. *| hjemtaget for SUND indgdr lenmidler fra Aalborg Universitetshospital

til den sakaldte professorpakke, som er oprettet som et projekt uden slutdato. Hvert ar foretages en opregulering svarende til arets

forbrug. 1 2078 er denne regulering pa 11,5 mio. kr.
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| tabel 18 ses de bevillingsgivere, der de angivne ar samlet set har
givet flest midler til nye eksterne forskningsprojekter pa de en-

TABEL 18 - SENESTE TRE ARS ST@RSTE BEVILLINGSGIVERE TIL EKSTERNE FORSKNINGSPROJEKTER MALT | SAMLEDE BEVILLINGER |

ARET FOR HVERT HOVEDOMRADE

kelte hovedomrader. For 2016 og 2017 er tallene opgjort for hele

aret, mens det for 2018 er til og med april maned.

2016 2017 2018
ENG Innovationsfonden Villum Fonden Innovationsfonden
(57,4 mio. kr.) (77,4 mio. kr.) (6,5 mio. kr.)
EU Innovationsfonden EU
(23,3 mio. kr.) (60,9 mio. kr.) (5,4 mio. kr.)
EUDP - Energistyrelsen EU Dansk Energi
(21,9 mio. kr.) (59,3 mio. kr.) (5,4 mio. kr.)
HUM Det Obelske Familefond Innovationsfonden EU
(22,3 mio. kr.) (6,2 mio. kr.) (2,2 mio. kr.)
Velux Fonden Det Frie Forskningsrad Velux Fonden
(19,4 mio. kr.) (4,7 mio. kr.) (2,1 mio. kr.)
. . . Nordea Fonden Arbejdsmiljoforsknings-

Det Frie Forskningsrad .
fonden (1,9 mio. kr.)
(11,5 mio. kr.) (3,9 mio. kr.) Velux Fonden
SAMF Innovationsfonden SIDA TrygFonden
(15,7 mio. kr.) (8,9 mio. kr.) (1,7 mio. kr.)
Det Frie Forskningsrad Det Obelske Familiefond Aalborg Kommune
(9,5 mio. kr.) (8,3 mio. kr.) (0,8 mio. kr.)
EU Rockwool Fonden Region Nordjylland
(4,5 mio. kr.) (5,5 mio. kr.) (0,8 mio. kr.)
SUND Region Nordjylland Det Obelske Familiefond Region Nordjylland
(13,7 mio. kr.) (6,2 mio. kr.) (14,3 mio. kr.)
Novo Nordisk Fonden Aalborg Kommune TrygFonden
(7,0 mio. kr.) (4,9 mio. kr.) (3,7 mio. kr.)
Forsknings og Innovati- EU Karen Elise Jensens Fond

onsstyrelsen

(6,2 mio. kr.) (4,7 mio. kr.) (3,0 mio. kr.)
TECH EU Innovationsfonden Poul Due Jensens Fond
(36,1 mio. kr.) (47,3 mio. kr.) (17,0 mio. kr.)
Innovationsfonden EU EU
(31,2 mio. kr.) (32,8 mio. kr.) (9,5 mio. kr.)
Energinet.dk Det Frie Forskningsrad Innovationsfonden
(13,1 mio. kr.) (18,9 mio. kr.) (5,3 mio. kr.)

Kilde: Universitetets okonomisystem (05S) — underkonto 95-projekter, tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed. Ekskl. medfinansiering.
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UDVIKLINGEN | PROJEKTBEHOLDNINGEN

I tabel 19 vises tilgangen af bevillinger til nye eksterne forsknings-
projekter i sammenhang med den aktivitet, der har veeret pa eks-
terne forskningsprojekter i de angivne ar. Det sker for at vise, om
beholdningen af projektmidler opbygges, eller om forbruget de en-
kelte ar overgar tilgangen af nye projektmidler de samme ar.

Indekstallene i tabellen viser udviklingen i de enkelte ar. Et indeks-
tal stgrre end 100 angiver vaekst i projektbeholdningen i det pagael-
dende ar. Et indekstal mindre end 100 viser derimod, at forbruget
pa de eksterne forskningsprojekter har vaeret sterre end tilgangen

af nye eksterne forskningsmidler i aret, hvorfor der er sket et fald i
den samlede sum af projektmidler som hovedomradet, og dermed
universitetet, har til radighed i forhold til starten pa aret.

Samlet set er universitetets projektbeholdning vokset i bade 2015
0g 2017, mens den har veeret teet pd uendret for 2016. Universitetet
har for aret 2018 til og med april haft en tilgang af midler til eks-
terne forskningsprojekter, der er 34,4 % under arets forbrug pa de
eksterne forskningsprojekter

TABEL 19 - HJEMTAGNING AF FORSKNINGSBEVILLINGER SAT | FORHOLD TIL AKTIVITETEN PA FORSKNINGSPROJEKTER DE SENESTE

TRE AR
i 1.000 kr. ENG HUM SAMF SUND TECH AAU i alt
2015
Nye bevillinger 230.818 26.599 65.949 120.653 172.078 624.830
Indtaegter proj. 262.186 43.001 56.989 68.465 146.943 571.513
Index 88 62 116 176 117 108
2016
Nye bevillinger 224.760 75.561 63.676 57.373 136.224 583.877
Indtzgter proj. 255.781 45.193 58.169 82.666 133.486 584.485
Index 88 176 112 84 102 100
2017
Nye bevillinger 368.266 46.513 68.147 55.885 158.205 743.180
Indtaegter proj. 248.294 49.743 50.585 72.205 128.321 560.288
Index 148 9% 135 77 123 133
2018 apr.
Nye bevillinger 28.823 14.640 2.128 25.551 51.904 123.045
Indtaegter proj. 75.198 14.091 17.030 27.622 48.105 187.533
Index 38 104 13 93 108 66

Kilde: Universitetets okonomisystem (05S) — underkonto 95-projekter, tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed. Ekskl. medfinansiering.
[ totalen AAU i alt indgar FAELLES SERVICE og AAU INNOVATION med en reekke projekter pa underkonto 95. Opgarelsen medtager i mod-
seetning til tidligere periodeopfalgninger op- og nedjusteringer af bevillinger for forskningsprojekter med tilgang i tidligere ar. Dette er

opgjort fra og med 2017.
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STATUS FOR PROJEKTBEHOLDNINGEN

De midler, der er til radighed for universitetets igangvaerende eksternt
finansierede forskningsprojekter, kan ses i figuren nedenfor. Tallene
er opgjort ultimo april 2018. Summen af de aftalte bevillinger for alle
aktive eksternt finansierede projekter pa underkonto 95 vises for hvert
hovedomrade og for universitetet i alt. Desuden vises omfanget af de
resterende midler pa disse forskningsprojekter, og det vises i hvor
lang tid restbevillingerne ville straekke, hvis aktivitetsniveauet var som
budgetteret for 2018, og ingen nye midler blev hjemtaget.

For universitetet samlet set er der saledes i slutningen af april 2018 i
alt 1.215 mio. kr. i restbevillinger, svarende til at der resterer 40,4 %
af det samlede aftalebelgb, svarende til 2,0 ars aktiviteter pa forsk-
ningsprojekterne ud af det budgetterede aktivitetsniveau. Beregningen
kan bruges til at indikere stgrrelsesordenen af de resterende midler.
Der vil naturligvis ogsa fremover blive hjemtaget nye bevillinger, sa
ovennavnte opggrelse af restbevillingerne skal derfor anskues som et
gjebliksbillede, der viser status i slutningen af april 2018.

FIGUR 17: BEVILLINGER INKLUSIV MEDFINANSIERING | MIO. KR.

ENG
228 mio. kr.
HUM restbevilling 97 mio. kr.,
svarer til 1,8 ars forbrug
254 mio. kr.
SAMF restbevilling 104 mio. kr.,
svarer til 1,8 ars forbrug
397 mio. kr.
SUND restbevilling 128 mio. kr.,
svarer til 1,4 ars forbrug
706 mio. kr.
TECH restbevilling 332 mio. kr.,
svarer til 2,5 ars forbrug
AAU i alt

1.349 mio. kr.
restbevilling 501 mio. kr.
svarer til 1,8 ars forbrug

Forbrug af

bevillinger

Restbevilling

3.011 mio. kr.
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STATUS PA PERSONALEUDVIKLINGEN

TIL- 0G AFGANG

| lebet af perioden januar til og med april 2018 har der vaeret en eks-
tern personaleomsatning pa 6,7 %. For samme periode i 2017 var per-
sonaleomsetningen pa 7,2 %.

Den eksterne personaleomsatning viser andelen af personer, der har
forladt universitetet sat i forhold til det samlede antal ansatte. Men tal-
let siger ikke noget om vaeksten pa universitetet. Som i de tidligere
periodeopfalgninger belyser vi derfor ogsa antallet af bade afgange og
tilgange.®

TABEL 20 - PERSONALE TIL- 0G AFGANG 1. JANUAR - 30. APRIL 2018

Det kan ses i nedenstdende tabel, at der i lgbet af de forste fire mane-
der af 2018 samlet set har vaeret en nettoafgang pa 34 manedslgnnede
medarbejdere pad universitetet, svarende til et fald pa 1,0 %. For 2017
som helhed var der en vaekst pa 102 personer, svarende til en vaekst-
rate pa 2,9 %.

Personalebevagelserne opgeres i henholdsvis interne og eksterne be-
vaegelser. Personalebevaegelserne er interne, hvis personen fortsaet-
ter i en ny stilling pa universitetet, og eksterne, hvis der er tale om
personer "ude fra”, eller personer, der afgar fra deres stilling, men ikke
skifter til en anden stilling pa universitetet.

Afgang Tilgang Andring
Antal ansatte 1. jan. intern Ekstern Intern ekstern antal pct. 31. apr.
Professor 303 5 10 12 9 6 2,0% 309
Lektor 707 13 22 22 6 -7 -1,0 % 700
Adjunkt, forsker 254 21 13 19 7 -8 -3.1% 246
Post doc 178 9 25 15 26 7 3.9% 185
Ph.d. 373 19 29 22 35 9 2,4 % 382
VIP i gvrigt 479 51 85 21 60 -55 -11,5% 424
Chefer 42 0 1 3 2 4 9.5 % 46
AC-TAP 549 8 28 14 39 17 31 % 566
TAP, gvrige 685 15 25 13 20 -7 -1,0% 678
I alt 3.570 141 238 141 204 -34 -1,0% 3.536

3 Alle ménedslgnnede med lenudbetalinger i henholdsvis december 2017 og
april 2018 er medtaget.
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Der hariperioden frajanuartil april veeret 141 interne flytninger. Disse
personer er nu ansat i en anden stillingskategori eller ved nyt hoved-
omrade, end de var i december 2017. Ud fra disse analysekriterier sva-
rer det til en intern personaleomsetning pa 4,0 %. For samme periode
i 2017 var den interne personaleomseetning pa 5,9% og 8,9% for aret
2017 som helhed.

Blandt de videnskabelige personalekategorier er der i alt 48 faerre an-
satte i april 2018 i forhold til ved begyndelsen af aret. Dette svarer til
et fald pa 2,1 %. Der er nu 2.246 VIP-ansatte, hvoraf 650 (28,9%) har
udenlandsk statsborgerskab. Ved arets begyndelse var antallet med
udenlandsk statsborgerskab 671 (29,3%). Andelen af kvinder blandt de
VIP-ansatte er 35,2% ved udgangen af april 2018 svarende til en vaekst
pa 0,4 procentpoint siden arsskiftet. Mest markant har vaeksten vaeret
i kategorien post doc, hvor andelen er steget med 7,0 procentpoint til
37,3%

Der har vaeret mindre fald i antal ansatte i kategorierne lektor samt
adjunkt, forsker, og mere markant blandt VIP i gvrigt. Omvendt er der
sket sma stigninger i antal ansatte i de gvrige videnskabelige katego-
rier, mest markant for post doc.

Udviklingen i kategorierne adjunkt, forsker, post doc samt VIP i gvrigt
beskrives naermere i de tre fglgende afsnit.

Faldet i antallet af adjunkt og forskere pa i alt 8 skyldes en ekstern
nettoafgang pad 6, samt en intern nettoafgang pa 2. Den sterste bevee-
gelse er 18 adjunkt og forskere, der er overgdet til lektorstillinger,
mens 11 gvrige VIP og 8 post doc er overgdet til adjunkt og forskerstil-
linger. Faldet er isar sket pa SUND og TECH, der begge har haft en
afgang pa 4 adjunkt og forskere. Dette svarer til fald pa hhv. 13,3 og
7,6%

For kategorien post doc er 7 flere blevet ansat siden arsskiftet (+3,9
%). Stigningen skyldes en ekstern nettotilgang pa 6 ansatte samt en
intern nettotilgang pa 3 personer. Heraf kommer netto 13 fra en stilling
som gvrige VIP samt 2 fra en adjunktstilling. Omvendt er 8 post doc
overgaet til en adjunktstilling og en enkelt til en lektorstilling siden
arsskiftet. For tre hovedomrader har der vaeret nettotilgang i katego-
rien; SAMF 4 flere (+21,1%), HUM 2 flere (+15,4%), SUND 2 flere (9,1%).
TECH har en afgang pa 1 (-1,9%), mens antallet af post doc for ENGI-
NEERING er uandret,

Afgangen pa 55 for VIP i gvrigt skyldes summen af to effekter: Forst en
ekstern nettoafgang pa 25 personer og dernast en intern nettoafgang
pa samlet 30 personer til andre personalekategorier. De sterste over-
gange er som naevnt sket til kategorierne adjunkt, forsker samt post
doc. Dernaest fglger kategorierne ph.d. og AC-TAP som hhv. 4 og 3 netto
er skiftet til. Det storste fald er sket pa ENGINEERING med 25 faerre
ansatte (-18,2 %) fulgt af HUM med 21 faerre (-27,3 %) og TECH 8 faerre
ansatte (-10,0 %). Desuden har SUND 1 faerre ansat (-0,7%), mens
SAMF har samme antal gvrige VIP ansat som ved arsskiftet. Antallet af
udenlandske VIP i gvrigt er faldet med 19,1% mod 11,5% for kategorien
som helhed.

For det teknisk-administrative personale er det samlede antal af an-
satte vokset med 14 personer, svarende til en vaekst pa 1,1 %. Ved af-
slutningen af april 2018 havde Aalborg Universitet 1.290 TAP-ansatte.

Det storste stigning er sket i kategorien AC-TAP, som har 17 flere an-
satte i forhold til arsskiftet. Stigningen skyldes en ekstern nettotilgang
pa 11 samt 6, der netto er rekrutteret internt. Fordelt pa hovedomrader
er den sterste stigning sket hos Falles Service med 16 flere ansatte
(+5,0 %). Stigningen er isaer sket i HR-afdelingen med 12 flere ansatte,
hvilket bl.a. skyldes oprettelsen af International Staff Unit og HR-ser-
vicecentre. Servicecentrene er etableret ved overfgrsel af medarbed-
jejdere fra fakultetskontorerne. | de gvrige afdelinger i Felles Service
er a&ndringer sma. SAMF har 3 flere ansatte (+10,0 %). HUM har en
nedgang pa 3 AC-TAP (-8,3%), mens ENGINEERING , SUND og TECH
samlet har haft en stigning pa 1 (+0,6%).

Nedgangen i TAP, gvrige pa 7 skyldes nettoafgange pa 5 eksternt og 2
internt. Feelles Service tegner sig for en vaekst pa 10 (+3,7%), hvilket
iser skyldes en tilgang i HR-afdelingen pa 14, mens @A omvendt har 7
feerre ansat i kategorien. Tilgangen i HR-afdelingen skyldes isaer op-
rettelsen af de nye HR-servicecentre, herunder igen ved interne over-
fgrsler. De gvrige hovedomrader har oplevet nedgang i antallet af an-
satte i kategorien; ENGINEERING , SUND og TECH har samlet 9 feerre (-
3,5%), HUM 5 feerre (-6,7%), mens nedgangen pa SAMF er pa 3 TAP,
gvrige svarende til et fald pa 3,7% i forhold til arsskiftet. Ses der pa
tveers af AAU er nedgangen i kategorien isaer sket blandt kontorfuld-
maegtige.

| kategorien chefer er der sket en stigning pa 4 personer i lgbet af de
fire forste maneder af 2018. ENGINEERING tegner sig for en stigning
pa 2, mens Faelles Service og SAMF hver tegner sig for en stigning pa
1.
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Universitetets personale er ved afslutningen af april 2018 fordelt pa
63,5 % videnskabeligt personale og 36,5 % teknisk-administrativt per-
sonale. | forhold til begyndelsen af 2018 er der sket en stigning i TAP-

andelen pa 0,8 procentpoint. Andelen af kvinder blandt det manedslgn-
nede personale er 46,2% mod 45,8% ved arsskiftet.

TABEL 21 - UDVIKLING | BESATTELSEN AF PLANLAGTE STILLINGER FORDELT PA HOVEDOMRADENIVEAU

Disponeret*

Stllinger til be-
saettelsenire-

Planlagte stillin-

B2018 B2018 ger 2018 Effektueret sten af 2018

i 1.000 Kr. i1.000Kr. Antal Antal Antal
ENG 55.382 18.274 174 91 83
HUM 25.805 7.488 89 32 57
SAMF 39.104 17.659 123 83 40
SUND 23.676 6.165 71 44 27
TECH 43.508 11.210 124 81 43
FS 25.291 4.619 62 33 29
| alt 212.766 65.415 643 364 279

*Opgjort pr. 14-05-2018, viser det det der er disponeret for resten af B2018. Opggrelsen omfatter bade UK 10 og UK9X

UDVIKLINGEN | PLANLAGTE STILLINGER

Til budgetopfelgningen i 2017 blev der ivaerksat et initiativ til en foku-
seret opfelgning pa planlagte stillinger i budgettet for at synliggere op-
fyldelsen af disse. Dette fokusomrade fortsaetter i 2018 for at bibe-
holde fokus pa opfyldelsen af planlagte stillinger og give mulighed for
at felge hvorvidt intentionerne indfries, samt ivaerksaette evt. korrige-
rende handlinger i lebet af aret.

| tabel 21 ses oversigten pa hovedomradeniveau, der viser udviklingen
i 1. periode 2018. Oversigten viser, hvor mange midler der var dispo-
neret i budgettet for 2018 til planlagte stillinger, samt hvad der er di-
sponeret til resten af 2018 ift. planlagte stillinger. Herudover opsum-
merer oversigten antallet af stillinger, der var planlagt ift., hvad der er
disponeret i resten af 2018 i de respektive hovedomraders ajourfarte
planleegning. Bag de opsummeret tal pa hovedomraderne ligger der 4

typer planlagte stillinger, der opereres med i budgetleegningen — ordi-
nzre planlagte stillinger, karriereforlgb, stillinger uden opslag samt
forventet projektansaettelser.

Overordnet vurderes det, at der foretages de forventede effektueringer
(eller aktivt rebudgetter de konkrete stillinger, ved enten at slette dem
eller foretage korrektion til nye forventede starttidspunkt) pa planlagte
stillinger i 1. periode. 1. periode er traditionelt der, hvor hovedparten
af stillingerne er planlagt med start. Saledes var der budgetteret med
643 stillinger med start i 2018 pa AAU, og der er effektueret eller re-
planlagt 364 stillinger i perioden. Det giver en god indikation pa, at der
arbejdes med de planlagte stillinger og lebende foretages justeringer
og overvejelser i takt med, at effektueringerne er sat til at ske i bud-
gettet. Samtidigt har hovedomraderne faet mulighed for at sammen-
ligne de disponerede midler ift. samlede budget og det, der er dispo-
neret til resten af B2018. Set ift. dette, ser det pa nuvarende tidspunkt
ud til, at der vil ske et mindre merforbrug pa AAU niveau. Ift. disponeret
har flere af hovedomraderne reduceret forventningerne til aret i for-
hold til budgettet, for derved at indfri de justerede resultatmal med for
nogle ogsa vaesentlig nedgang i statsindtaegterne.
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| nedenstaende opsamles hovedomradernes vaesentligste kommenta-
rer til udviklingen i perioden.

ENGINEERING forventer at na i mal med besaettelsen af planlagte stil-
linger, dog er der en lille usikkerhed pa, hvorvidt fakultetet vil na i mal
med alle de planlagte projektansattelser, der la til grund for budgettet.
Evt. manglende opfyldelse pa disse medferer ikke de store andringer
ift. den ordinaere drift, sa fakultetet samlet set forventer at anvende
faerre midler til personale omkostninger end forudsat i budgettet.. Evt.
projekter, der ikke realiseres, vil pavirke det samlede forventede rea-
liserede indtaegt eksterne midler for aret.

HUM har effektueret eller replanlagt 57 ud af 89 stillinger i alt i perio-
den. For resten af 2018 forventes det dog, at der vil ske en justering af
forventningerne pba. omprioriteringer som fglge af justerede resultat-
mal.

SAMF har effektueret eller replanlagt 40 af i alt 123 planlagte stillinger
i perioden. Nye omprioriteringer som fglge af justerede resultatmal og
indteegtsnedgang for SAMF betyder dog, at de for den kommende pe-
riode vil revurdere stillingsbudgetterne og prioritere kritiske stillinger,
saledes disse fortsat eksekveres, imens ikke-kritiske vil revurderes ift.
at finde evt. besparelser som led i de aendrede prioriteringer.

SUND forventer at nd i mal med de budgetterede stillinger for 2018.
Risikoelementet vil veere evt. forsinkede projektigangsaettelser eller
projektanszttelser, der ikke realiseres grundet, at projekterne ikke
bliver igangsat. Dette vil dog ikke pavirke driftsresultatet veesentligt ift.
de andre typer. SUND forventer samlet et lille mindreforbrug for aret
pa fakultetets personaleomkostninger ift. det budgetterede.

TECH har i perioden effektueret eller replanlagt 43 ud af 124 planlagte
stillinger. Der vil vaere fokus pa at fa besat stillingerne for resten af
perioden til tiden, og samlet forventer TECH at realisere deres forven-
tede disponeringer.

FS hariperioden effektueret eller replanlagt 29 ud af 62 planlagte stil-
linger for hele 2018 og vurderer at na i mal for aret mht. planlagte
stillinger.
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