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2.PERIODEOPFOLGNING 2019

AAU

OVERORDNEDE RESULTATER

RESULTAT 2. PERIODE 2019 35,4 MIO. KR.
ARSESTIMAT 2019 (2. PERIODE) -13,6 MIO. KR.
ARSBUDGET 2019 -32,1 MIO. KR.
AFVIGELSER | % PA RESULTAT IFT. REBUDGET, 2. PERIODE 2019 INDTZEGTER -3,5 %

OMKOSTNINGER -4,9 %

PERSONALE, 2. PERIODE 2019

NETTOUDVIKLING -149 PERSONER

Svarende til en udvikling pa -4,1 % fra og med januar til og med august 2019

TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER (UK95), 2. PERIODE 2019

NYE BEVILLINGER 437,9 MIO. KR.

UDVIKLING IFT. AUGUST 2018 PA 132,6 MIO. KR/ 43,4%
INDTAGTER 379,6 MIO. KR.

UDVIKLING IFT. AUGUST 2018 PA -5,0 MIO KR/ -1,3%

AALBORG UNIVERSITET
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AAU

LEDELSESRESUME

INTRODUKTION OG AFVIGELSESKRITERIER

Hermed folger Aalborg Universitets (AAU’s) budgetopfalgning for
perioden januar til og med august 2019, hvilket i felgende afsnit be-
naevnes som 2. periodeopfalgning. Grundlaget for budgetopfelgnin-
gen er universitetets rebudget for 2019, som i februar 2019 blev
opdateret ift. det bestyrelsesgodkendte budget frai december 2018.

Afvigelser i forhold til rebudgettet, som medfarer positiv effekt pa
resultatet, angives i alle figurer og tabeller i budgetopfelgningen
som positiv afvigelse uden fortegn. Afvigelser, som medfgrer nega-
tiv resultateffekt, angives med et — fortegn, uanset om der er tale
om indtaegter eller omkostninger. Afvigelser beskrevet i teksten an-
gives uden fortegn men med angivelse af om der er tale om et fald
eller en stigning. Det er typisk kun afvigelser pa mere end 1,0 % af
de budgetterede indtaegter, som afvigelsesforklares i 2. periodeop-
folgning i forhold til realiserede data, hvorfor det ogsa kun er pa de
budgetposter, at der vises grafer.

MARKANT STORRE OVERSKUD END BUDGETTERET

Resultatet for 2. periode 2019 viser et overskud pa 35,4 mio. kr.,
hvilket svarer til en afvigelse pa 41,6 mio. kr. i hgjere resultat sam-
menlignet med budgettet. | forhold til de budgetterede indtaegter
svarer afvigelsen til 2,1 %. Som det fremgar af tabel 1, falder drifts-
indteegterne med 69,7 mio. kr. i forhold til budgettet, og det er det
tilskudsfinansierede omrader, som er arsag til hele afvigelsen.
Driftsomkostningerne falder med 99,3 mio. kr. ift. budgettet, og
storstedelen af afvigelsen er pa forbrugsomkostninger med 90,8
mio. kr. i faerre omkostninger. Finansielle poster afviger ogsa mar-
kant fra budgettet med en stigning pa 17,6 mio. kr.

Sammenlignes der med 2. periode 2018 ift. de realiserede afvigel-
ser, fremgar det af tabel 1, at der er markant sterre afvigelser i
2019 paisar indtegterne og sterre afvigelser pa bade omkostnin-
gerne og resultatet, end det var tilfeeldet i 2018. Pa omkostningssi-
denvardeti2018 ogsa forbrugsomkostninger, som afveg mest med
et mindre forbrug pa 49,2 mio. kr. svarende til 7,8%, mens mindre-
forbruget i 2019 er pa 90,8 mio. kr. svarende til 13,9%.

TABEL 1: AFVIGELSER 2P 2019 IFT. 2P 2018

Est.
Afv. ift Afv.i Afv.
I mio. kr./i% budget % Ift. real Afv.i %
Driftsindtaegter 2018 -2,4 -0,1% -22,1
Driftsindteegter 2019 -69,7 -3,5% -53,4
Index 2019/2018 29,4 2,4
Driftsomk. 2018 72,9 3, 7% 51,9
Driftsomk. 2019 99.3 4,9% 55,2

Index 2019/2018 1,4 1.1

Resultat 2018* 72,7 3,7%* 20,7 0,7%**
Resultat 2019** 41,6 2,1%* 18,5 0,6%**
Index 2019/2018 0,6 0,9

*Afvigelse | % fra 2. periode pa resultatet er udregnet med ud-
gangspunkt i de budgetterede indtaegter for perioden.

** Afvigelse | % fra 2. periode pa estimatet er udregnet med ud-
gangspunkt i de budgetterede indtaegter for aret

ESTIMATAFVIGELSER |1 2019 OG 2018 IFT. RESULTAT

Estimatet for 2019 pa resultatet vurderes i 2. periodeopfglgning til
-13,6 mio. kr. mod -20,2 mio. kr. i juli manedsopfelgning og -15,3
mio. kr. i 1. periodeopfglgning. Estimatet i 2. periodeopfglgning in-
deholder ikke eventuelle effekter som fglge af ny ferielov, da det
ikke er afklaret, om omlaegningen skal ske i 2019 eller 2020 samt
endvidere om omlaegningen skal ske via resultatopgerelsen eller
direkte pa balancen.

Som det fremgar af ovenstaende tabel 1, forventes der i 2019 stgrre
afvigelse pa bade indtaegter og omkostninger, end det var tilfaeldet
i 2018. Den storste afvigelse mellem arsestimat og rebudget for
2019 forventes pa tilskudsfinansierede omrader med -49,6 mio. kr.,
hvor den estimerede afvigelse i 2018 var pa blot 1,8 mio. kr. Perso-
naleomkostninger star for den naesthgjeste afvigelse med nedgang
pa 40,9 mio. kr.i 2019, mod 13,3 mio. kr. i 2018. Den estimerede
afvigelse pa resultatet i 2019 er pa 18,5 mio. kr. og er omtrent pa
niveau med den estimerede afvigelse i 2018 pa 20,7 mio. kr.

AALBORG UNIVERSITET
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FIGUR 1: BUDGET TIL RESULTAT 2. PERIODE 2019 PA AAU NIVEAU
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2. PERIODES RESULTAT

Det samlede resultat for 2. periode blev som tidligere navnt, og som
det fremgar af figur 1, pa 35,3 mio. kr. mod et budgetteret resultat
pa -6,2 mio. kr. for perioden. Som det fremgar af tabel 2, svarer
afvigelsen til 2,17 % af de budgetterede indtaegter. Det er ENGINEE-
RING og FS, som star for langt sterstedelen af afvigelsen med hhv.
-30,8 mio. kr. og 56,8 mio. kr. De stgrste afvigelser hos ENGINEE-
RING er pa tilskudsfinansierede omrader og forbrugsomkostninger,
mens det pa FS er pa forbrugsomkostninger og finansielle poster,
at de storste afvigelser findes.

AALBORG

90,8

TABEL 2: HOVEDOMRADERNES AFVIGELSER | KR. 0G | %

Periodens Afvigelse i mio. Afv. i % af budget
afvigelser kr. indtaegter
ENG -30,8 -52 %
HUM -2,8 -1,0 %
SAMF 6,3 2,0%
SUND 0,1 0.1 %
TECH 1,9 2,3%
FS 56,8 7.5 %
AAU 41,6 21%
UNIVERSITET
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AAU

ARSESTIMAT INDENFOR TOLERANCEBAND

Hovedomradernes afgivne estimater ligger pa neer for FS alle inden
for deres respektive toleranceband, hvilket fremgar af nedensta-
ende figur 2. FS” estimerede positive afvigelse pa 26,9 mio. kr. med-

forer en gul KPI.
FIGUR 2: TOLERANCEBAND IFT. REBUDGET*

Hovedomrader ~ ENG HUM SAMF SUND TECH FS

000 00O

* Tolerancebandet er udregnet som 1% positiv eller negativ afvi-
gelse af de budgetterede indtaegter.

Gron = Indenfor toleranceband, Gul = Positiv afvigelse, Rod = Nega-
tiv afvigelse

AALBORG UNIVERSITET
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AAU

REALISERING | FORHOLD TIL BUDGETTET

TABEL 3 - AAU TOTAL

i Periodens Periodens Periodens Arsestimat Rebudget Forventet
i1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2019 2019 afvigelse
Ordinzre driftsindtegter

Statstilskud 1.425.139 1.424.735 403 2.143.574 2.136.114 7.459
Salg af varer og tjenesteydelser 109.595 109.930 -335 184.296 195.572 -11.276
Tilskudsfinansierede omrader 390.332 460.067 -69.735 658.607 708.159 -49.552
Ordinare driftsindtaegter i alt 1.925.066 1.994.733 -69.667 2.986.476 3.039.845 -53.369
Ordinzere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger*** -561.904 -652.731 90.827 -1.001.995 -1.042.875 40.880
Personaleomkostninger -1.297.683 -1.304.288 6.605 -1.940.026 -1.950.529 10.504
Af- og nedskrivninger -55.091 -56.950 1.859 -85.766 -89.547 3.780
Ordinzere driftsomkostninger i alt -1.914.678 -2.013.969 99.291 -3.027.787 -3.082.951 55.165
Interne overfgrsler, netto

Interne handel og overhead - 5.701 -5.701 51 - 51
Interne bidrag - - - 181 - 181
Interne overfgrsler, netto i alt - 5.701 -5.701 232 - 232
Finansielle poster 24.962 7.333 17.629 27.500 11.000 16.500
Resultat 35.350 -6.202 41.552* -13.579 -32.106 18.527**

*Svarer til 2,1 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter
“*Svarer til 0.6 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtzegter

***Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger

AALBORG UNIVERSITET
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FIGUR 3: BUDGET TIL RESULTAT 2. PERIODE 2019 FOR HOVEDOMRADERNE q@é .
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AFVIGELSERNE FORDELT PA HOVEDOMRADERNE

Som det fremgar af figur 3 og som tidligere naevnt, har AAU en po-
sitiv resultatafvigelse pa 41,6 mio. kr. Mens SAMF, SUND, TECH og
FS bidrager til den positive afvigelse, bidrager ENGINEERING og
HUM negativt ift. deres respektive budgetterede resultat for perio-
den. Afvigelserne pa felgende omrader ligger for alle hovedomra-
derne inden for kriterierne for, at de skal afvigelsesforklares i fal-
gende afsnit; Tilskudsfinansierede omrader, Forbrugsomkostnin-
ger, Intern Handel og overhead og Finansielle poster.

TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER

Pa det tilskudsfinansierede omrade afviger ENGINEERING med
-38,8 mio. kr. (-19,6%), HUM med -9,2 mio. kr., (-24,2%), SAMF med
-6,1 mio. kr. (-15,9%), SUND med -8,0 mio. kr. (-12,4%), og TECH
med -7,5 mio. kr. (-7,2%).

Hos ENGINEERING ligger afvigelsen primeert pa Institut for Energi-
teknik, Institut for Materialer og Produktion, Institut Byggeri og An-
leeg samt SBI. Hos Institut for Energiteknik skyldes afvigelsen
blandt andet en stgrre anleegsinvestering, som forst forventes akti-
veret i oktober 2019. Den gvrige del af afvigelsen skyldes forsinkel-
seriopstart af projekterne, hvilket er relateret til forsinkede ansaet-

AALBORG UNIVERSITET



2.PERIODEOPFOLGNING 2019

telser. Ved Institut for Materialer og Produktion opleves der udfor-
dringer med nyansaettelser og fastholdelse af medarbejdere i Kg-
benhavn som fglge af lukning af instituttets uddannelser i Kgben-
havn. Dette har medfert mindre omsaetning pa de eksterne projek-
ter. Instituttet har ogsa veeret pavirket af senere igangseettelse af
eksterne projekter, hvilket har medfert, at instituttet forst forventer
at realisere dele af den eksterne omsatning i 2020, hvor denne tid-
ligere var budgetteret i 2019. Instituttet havde budgetteret med ak-
tivering af en storre anlaegsinvestering i den netop overstdede pe-
riode, men ibrugtagningen af dette anlag forventes i stedet realise-
ret sidst i 2019. Pa Institut for Byggeri og Anlag skyldes afvigelsen
primeert, at der var budgetteret med en stgrre anlaegsinvestering til
forskning i mikroplast. Det er endnu ikke lykkedes instituttet at
finde ekstern finansiering. Hos SBI skyldes afvigelsen bade faerre
forbrugsomkostninger og mindre frikgb i perioden. Instituttet har
dog stadig en forventning om at indhente afvigelsen pa frikgb i den
resterende del af 2019.

HUM's afvigelse pa det tilskudsfinansierede omrade skyldes pri-
meert sparerunden pa fakultetet, som blandt andet har forarsaget
en nedgang i aktivitetsniveauet, herunder projekter som flyttes fra
fakultetet grundet overflytning af personale. Hele spareprocessen i
efteraret 2018 har pdvirker antallet af ansggninger, hvilket medfe-
rer at fakultetets forventninger pa isaer projektbufferen nedjuste-
res.

P& SAMF kan afvigelsen henferes til en nedgang i aktivteten pri-
meert pa forbrugsomkostninger og i mindre grad frikeb og overhead
pa buffere og eksisterende projekter. Nedgangen skyldes periode-
forskydninger pa forbrugsomkostninger, hvor der ikke har veeret
kraefter til at fa arbejdet pa de budgetterede aktiviteter pa projek-
terne grundet fakultets afskedigelsesrunde i starten af aret.

Afvigelsen pa SUND kan henfgres til, at der pa CRISPR projektet ikke
er investeret i det budgetterede omfang for perioden, hvilket dog
forventes indhentet i ultimo aret. Generelt er der et mindreforbrug
pa eksternt finansierede projekter, som fglge af forsinkelse i igang-
saettelsen af nye projekter, og at forbrugsmenstret for eksisterende
projekter ikke felger fordelingen i rebudgettet.

TECH's afvigelse er manglende frikgb af fastansatte VIP, da de har
skulle levere pa fakultetets igangsatte projekter pa 5%-uddannel-
sesmidler og 5%-forskningsmidler, samt manglende hjemtag af

AAU

bufferprojekter. Endvidere er en anlaegsinvestering, som tidligere
forventes realiseret i august 2019, blevet udskudt til ultimo 2019.

FIGUR 4: AFVIGELSER P/°\°
TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER
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FORBRUGSOMKOSTNINGER

Forbrugsomkostningerne afviger med et mindreforbrug pa hele
90,8 mio. kr. svarende til 13,9%. Af denne afvigelse vedrerer
30,1 mio. kr. de tilskudsfinansierede omrader.

Under forbrugsomkostninger afviger ENGINEERING med et mindre-
forbrug pa 21,4 mio. kr. (30,6%), HUM med et mindreforbrug pa 9,5
mio. kr. (40,7%), SAMF med et mindreforbrug p& 6,3 mio. kr. (31,3%),
SUND med et mindreforbrug pa 8,9 mio. kr. (24,9%), TECH med et
mindreforbrug pa 10,5 mio. kr. (28,9%) og FS med et mindreforbrug
pa 34,3 mio. kr. (7,3%).

Pa ENGINEERING skyldes afvigelsen primeert periodeforskydninger
pa to stgrre projekter samt et mindreforbrug pa den ordinzere drift.

Afvigelsen pd HUM skyldes en tilbageholdenhed grundet besparel-
ser og sygemeldinger, hvor det ogsa har forarsaget nedgang i akti-
vitetsniveauet. Den del af afvigelsen forventes dog at blive indhentet
i den resterende del af aret.

Afvigelsen pa SAMF skyldes, at der har varet et generelt mindre
forbrug som resultat af fakultetets situation, hvor der har veeret en
tilbageholdenhed i forste periode grundet besparelser og afskedi-
gelser. Dertil er tilbagemeldingen fra et enkelt institut, at forbruget

AALBORG UNIVERSITET
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er gaet i sta, da medarbejderne pa institutterne er pavirket af be-
sparelser, afskedigelser og opsplitningen af de tvaerfakultaere insti-
tutter. Dertil er der nogle budgetterede poster i rebudgettet, der bli-
ver realiseret under intern handel, hvor den stgrste post er vedrg-
rende refusion af drift og service pa opsagte bygninger.

SUND’s afvigelse kan hovedsageligt henferes til et mindreforbrug
pa eksternt finansierede projekter, dels som felge af forsinkelse i
igangsattelse af nye projekter, og dels grundet den afledte for-
brugseffekt som fglge af forsinkelser i ansaettelser. Herudover fol-
ger forbrugsmenstret for eksisterende projekter ikke fordelingen i
rebudgettet. Ydermere skyldes mindreforbruget nedlukning af en
raekke projekter som fglge af en ikke-budgetteret VIP-fratraedelse.
Sidst kan afvigelsen henfgres til, at der pd CRISPR projektet ikke er
investeret i det budgetterede omfang for perioden, hvilket dog for-
ventes indhentet i ultimo aret. Samlet forventes en stgrre andel af
periodens mindreforbrug pa eksternt finansierede projekter ikke
indhentet i indeveerende ar.

TECH’s afvigelse skyldes dels generel forsigtighed med at patage
sig omkostninger grundet usikkerhed omkring gkonomien og de
igangvaerende afvaergeforanstaltninger, dels aktivitetsforskydnin-
ger, manglende hjemtag af midler til bufferprojekter samt beslut-
ning om disponering af flere lanomkostninger og omvendt faerre
forbrugsomkostninger for aret. Saerligt pa rejseomkostninger, kur-
susomkostninger og konsulentydelser har der vaeret afholdt faerre
omkostninger end budgetteret. Derudover har der vaeret forsinkel-
ser i anlaegsinvesteringer som er udskudt til ultimo 2019.

Afvigelsen pa FS skyldes forskellige arsager. Der har blandt andet
veeret et mindre forbrug pa bygningsforandringer, drift, service og
husleje. Pa Digitaliseringspuljen har der veeret et mindre forbrug
grundet periodeforskydninger i forhold til rebudgettet. Pa ITS skyl-
des mindre forbruget primaert feerre konsulentomkostninger, som
folge af mindre frikeb pa Digitaliseringspuljen. ITS har i stedet lost
disse budgetterede konsulent opgaver med interne ressourcer.
Derudover er der afgivet ordrer, hvor levering endnu ikke har fundet
sted, mens der ogsa er tale om periodeforskydninger. Pa AAU Inno-
vation er der ligeledes et mindre forbrug, som primaert vedrgrer
Patent og Kommercialisering. Der investeres kun i opfindelser, der
har et kommercielt potentiale, og det kan ikke forudsiges, hvornar
disse opstar. HR afdelingen har ligeledes et mindre forbrug grundet
mindre forbrug af strategimidler. Det forventes, at storstedelen af
ovennavnte afvigelser bliver realiseret senere pa aret.

AAU
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INTERN HANDEL 0G OVERHEAD

Pa intern handel og overhead afviger HUM med -3,2 mio. kr.
(-19,1%) og SAMF med 3,2 mio. kr. (28,2%).

For HUM kan afvigelsen hovedsageligt henfgres til afregning af
kob/salg af
mindreindtaegt til HUM end budgetteret. Derudover er der en

timer mellem hovedomraderne, som giver en

mindreindteegt pa overhead grundet nedgang pa det

tilskudsfinansiererede omrade.

Afvigelsen pa SAMF skyldes en gget indtaegt pa afregning af
keb/salg af timer. Derudover er der refusion for drift og service pa
de bygninger der er blevet opsagt i december 2018, som bliver
realiseret under intern handel.

FIGUR 6: AFVIGELSER PA INTERN HANDEL
32 0G OVERHEAD
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AAU

FINANSIELLE POSTER

Pa finansielle poster afviger FS med 17,7 mio kr. (241%), hvilket

skyldes, at afkastet i de forste 8 maneder har veeret langt mere po-

sitivt end budgetteret.

imiokr. FIGUR 7: AFVIGELSER PA FINANSIELLE POSTER
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AAU

ESTIMAT 2019 IFT. REBUDGET 2019

FIGUR 8: BUDGET TIL ESTIMAT 2. PERIODE 2019 PA AAU NIVEAU

0.0

-10,0

-20,0

-30,0

-40,0

-50,0

-60,0

-70,0

-80,0

-900 t

Som det fremgar af figur 8 og som tidligere naevnt, estimeres der
med en positiv resultatafvigelse pa 18,5 mio. kr. pa AAU niveau. De
primeere afvigelser er pa tilskudsfinansierede omrader, forbrugs-
omkostninger og finansielle poster. Herudover er der ogsa sterre
afvigelser pa salg af varer og tjenesteydelser. P4 SUND afviger
statstilskud samt intern handel og overhead og sidstnaevnte afviger
ogsd pa HUM. P& SAMF, TECH og FS afviger personaleomkostnin-
ger, som medfgrer, at disse poster ogsa bliver afvigelsesforklaret i
folgende afsnit.

40,9
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2.PERIODEOPFOLGNING 2019

STATSTILSKUD

Pa statstilskud er der en positiv forventet afvigelse pa AAU niveau
pa 7,5 mio. kr. jf. figur 8. Af denne estimerede merindteegt udger
heltids-STA-indtaegterne 11,2 mio. kr. svarende til 1,4%, hvilket ud-
dybes i afsnittet omhandlende uddannelsesindtaegterne senere i
periodeopfolgningen. @vrige statsindtegter udover heltids-STA
traeekker dermed den anden vej med en estimeret negativ afvigelse.

Pa statstilskud forventes SUND at afvige med 2,8 mio. kr. svarende
til 1,1%. Dette skyldes primart en merproduktion af STA fra hhv.
bachelor- og kandidatuddannelserne i Medicin i forhold til rebud-
gettet.

'mio KT FIGUR 9: AFVIGELSER PA STATSTILSKUD
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SALG AF VARER 0G TJENESTEYDELSER

Pa salg af varer og tjenesteydelser forventes der en afvigelse pa FS
pa-11,5 mio. kr., svarende til -14,0%. Langt sterstedelen af afvigel-
sen skyldes lavere indtaegt fra Bygningsstyrelsen (BYGST) til udven-
dig vedligeholdelse end budgetteret. Det har dog ingen resultatef-
fekt, idet forbrugsomkostningerne til BYGST samtidig bliver nedju-
steret med tilsvarende. Herudover er der en negativ afvigelse pa ITS
hvor der forventes en lavere indtaegt end budgetteret pa ca. 1,2 mio.
kr. vedrorende Oracle-licens. Arsagen er bortfald af tilskud via fi-
nansloven til AAU/sektoren. Bortfaldet af tilskuddet kompenseres
af tilsvarende hgjere opkraevning hos de andre universiteter til

AAU

daekning af Oracle-licensen, men der er opstaet usikkerhed om
tidsforskydning i opkravningsmodellen. Dette er ITS ved at udrede.

FIGUR 10: AFVIGELSER PA SALG AF VARER 0G
TJENESTEYDELSER
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TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER

P& det tilskudsfinansierede omrade forventes der en afvigelse pa
ENGINEERING med -25,5 mio. kr. (-8,1%), HUM med -7,2 mio. kr.
(-12,7%), SAMF med -4,3 mio. kr. (-7,5%), og SUND med -8,9 mio. kr.
(-8,6%),

Den forventede afvigelse hos ENGINEERING skyldes flere forhold.
Dels har Det Obelske Familiefond &ndret strategi og yder ikke laen-
gere tilskud til udstyrsinvesteringer, hvilket rammer Institut for
Kemi og Biovidenskab og Institut for Byggeri og Anlaeg. Herudover
er der hos Institut for Materialer og Produktion oplevet udfordringer
med rekruttering af nye medarbejdere samt opsigelser i Kgben-
havn, hvor begge forhold medfgrer nedjustering i forventningen til
frikeb pa de tilskudsfinansierede projekter. Herudover er dele af de
budgetterede indtaegter udskudt til 2020 grundet forsinkelser.

P& HUM skyldes som tidligere naevnt under afvigelsesforklarin-
gerne for perioden, at implementering af besparelsesrunden primo
2019 har faet konsekvenser pd antallet af projektansggninger, som
medfgrer. at projektbufferen er blevet nedjusteret ift. rebudgettet.
En del af afvigelsen for perioden forventes dog stadig indhentet i
arets sidste 4 maneder.

AALBORG UNIVERSITET

13



2.PERIODEOPFOLGNING 2019

Pa SAMF skyldes den estimerede afvigelse dels, at enkelte bevillin-
ger er fulgt med afskedigede medarbejdere. Herudover forventes
det, at dele af projektbufferen ikke bliver realiseret.

Den forventede afvigelse pa SUND skyldes hovedsagligt, at der er
blevet lukket en rekke projekter som fglge en VIP-fratraedelse, som
ikke var budgetteret, samt et forventet mindreforbrug pa indkeb af
anlaegsinvesteringer. Det Obelske Familiefond stotter i 2019 ikke
som tidligere anlaegsinvesteringer, hvilket var forventet i rebudget-
tet. Herudover har fondsansggninger vedrgrende indkgb af idraets-
udstyr i Gigantium ikke resulteret i det budgetterede hjemtag af ud-
styrsbevillinger.

FIGUR 11: AFVIGELSER P/o-\°
TILSKUDSFINANSIEREDE OMRADER
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FORBRUGSOMKOSTNINGER

Pa forbrugsomkostninger forventes der pa ENGINEERING en ned-
gang i forbrugsomkostninger pa 15,5 mio. kr. (12,9%), pa HUM en
nedgang pa 4,0 mio. kr. (10,0%), pa SUND en nedgang pa 6,4 mio.
kr.(10,9%), og pa FS en nedgang pa 13,6 mio. kr. (1,9%),

Pa ENGINEERING er den forventede afvigelse fordelt pa flere insti-
tuttter og skyldes forskellige forhold. Pa Institut for Byggeri og an-
leeg er der budgetteret med en sterre anlaegsinvestering til forsk-
ning i mikroplast, hvor det endnu ikke er lykkes instituttet at findes
ekstern finansiering til dette projekt, hvilket medferer en afvigelse
ift. rebudgettet. Pa Institut for Kemi og Biovidenskab forventes der
afholdelse af feerre forbrugsomkostninger grundet den forventede
manglende omsatning pa tilskudsfinansierede omrader, som

AAU

skulle have finansieret disse forbrugsomkostninger. Institut for
Energiteknik har tilpasset sine forbrugsomkostninger i driften for
at kunne efterleve sit resultatmal.

Pa HUM skyldes den forventede afvigelse, at hele afvigelsen for
arets fgrste 8 maneder ikke at blive indhentet. Dog vil periodens
afvigelse blive vaesentlig formindsket grundet omkostninger til den
store flytterokade mellem HUM, SAMF og FS, som er pabegyndt i
2019 med forventet afslutning i sommeren 2020.

Pa SUND skyldes den forventede afvigelse primeaert faerre forbrugs-
omkostninger til det tilskudsfinansierede omrade. Herudover er der
blevet nedlukket en raekke projekter med tilherende forbrugsom-
kostninger, som fglge af en ikke-budgetteret VIP-fratraedelse. Dertil
er der et afledet mindreforbrug som fglge af forsinkede anszettel-

ser.

Pa FS skyldes den forventede afvigelse hovedsageligt samme for-
hold som under salg af varer og tjenesteydelser vedr. en lavere ind-
taegt fra BYGST til udvendig vedligeholdelse, som medforer tilsva-
rende lavere forbrugsomkostninger. Herudover er der mindrefor-
brug til drift og service, til forsyningsudgifter samt faerre omkost-
ninger til husleje. Den resterende del af afvigelsen vedrerer mer-
og mindreforbrug i de forskellige FS afdelinger.

i mio kr. FIGUR 12: AFVIGELSER PA
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2.PERIODEOPFOLGNING 2019

PERSONALEOMKOSTNINGER

Pa personaleomkostninger forventes der pa SAMF en forggelse pa
3,1 mio. kr. (1,17%), pa TECH en nedgang pa 7,3 mio. kr. (2,0%), og pa
FS en nedgang péa 8,0 mio. kr. (2,0%),

Pa SAMF skyldes den forventede afvigelse, at der i rebudgettet var
budgetteret med flere reduktioner pa personaleomkostninger, end
det er fundet ngdvendigt at effektuere, hvorfor der estimeres med
en stigning for aret sammenlignet med rebudgettet. Der er fundet
de nedvendige besparelser pa andre omrader end personaleom-
kostninger.

P& TECH kan arsagerne til det forventede mindreforbrug pa perso-
naleomkostninger henfgres til, at forventede nye stillinger ikke ef-
fektueres som fglge af nedgang i projektbufferen. Herudover for-
ventes der mindreforbrug til personaleomkostninger til strategiske
satsninger fra en falles strategipulje pa TECH, som er blevet ned-
justeret vaesentligt.

Pa FS skyldes det forventede mindreforbrug en kombination af be-
sparelser i flere afdelinger grundet forarets sparerunde for tilpas-
ning til et lavere budget i 2020, vakancer, refusioner og stillinger,
som ikke er blevet besat som forventet.

i mio kr. FIGUR 13: AFVIGELSER PA
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AAU

INTERN HANDEL 0G OVERHEAD

Pa intern handel og overhead forventes der pa HUM en nedgang pa
2,3 mio. kr. (9,4%), og pa SUND en forggelse pa 1,9 mio. kr. (48,8%),

Pa HUM skyldes arsagerne til den forventede nedjustering dels
faerre overhead indtaegter som folge af nedgangen i tilskudsfinan-
sieret omrader og dels faerre indtaegter end budgetteret pa keb og
salg af timer imellem hovedomraderne.

P3 SUND skyldes den estimerede forggelse primaert, at TECH kom-
penserer SUND over intern handel for SUND's manglende husleje-
besparelser som folge af, at den i budgettet indarbejdede @ST ro-
kade blev aflyst i foraret.

i miokr.  FIGUR 14: AFVIGELSER PA INTERN HANDEL
0G OVERHEAD
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FINANSIELLE POSTER

Pa de finansielle poster forventer FS en afvigelse pa 16,5 mio. kr.
ift. rebudgettet. Afkastet i arets forste 8 maneder har vaeret langt
mere positivt med 17,7 mio. kr. mere end budgetteret, men for hele
aret forventes afgivelsen at stagnere til 16,5 mio. kr., hvilket ogsa
skal ses pa baggrund af en reduktion i aktieandelen i investerings-
portefgljen.
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imio kr. FIGUR 15: AFVIGELSER PA FINANSIELLE POSTER
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AAU

HOVEDOMRADERNES BUDGETAFVIGELSE

TABEL 4 - DET INGENIGR- 0G NATURVIDENSKABELIGE FAKULTET (ENGINEERING)

. Periodens Periodens Periodens Arsestimat Rebudget Forventet
i1.000kr. Realiseret Budget afvigelse 2019 2019 afvigelse
Ordinzre driftsindtegter

Statstilskud 371.183 374.223 -3.040 561.686 561.335 352
Salg af varer og tjenesteydelser 21.236 20.564 673 35.653 36.485 -831
Tilskudsfinansierede omrader 159.123 197.888 -38.766 288.558 314.051 -25.493
Ordinare driftsindtaegter i alt 551.542 592.675 -41.133 885.898 911.871 -25.973
Ordinzere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger*** -48.674 -70.091 21.417 -104.496 -120.002 15.507
Personaleomkostninger -316.286 -311.400 -4.886 -468.402 -467.707 -695
Af- og nedskrivninger -18.581 -18.065 -516 -26.787 -27.747 959
Ordinzere driftsomkostninger i alt -383.541 -399.556 16.015 -599.685 -615.456 15.771
Interne overfgrsler, netto

Interne handel og overhead 18.163 23.891 -5.728 27.428 26.394 1.034
Interne bidrag -215.118 -215.225 107 -322.503 -322.809 306
Interne overfgrsler, netto i alt -196.955 -191.334 -5.621 -295.075 -296.415 1.340
Finansielle poster -41 - -41 - - -
Resultat -28.995 1.785 -30.780* -8.862 - -8.863**

*Svarer til -5,2 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter
“*Svarer til -1,0 % afvigelse | forhold til de budgetterede indtaegter

***Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger

AALBORG UNIVERSITET
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AAU
TABEL 5 - DET HUMANISTISKE FAKULTET (HUM)

. Periodens Periodens Periodens Arsestimat Rebudget Forventet
i1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2019 2019 afvigelse
Ordinzre driftsindtegter

Statstilskud 228.422 227.424 998 341.856 340.636 1.220
Salg af varer og tjenesteydelser 14.509 14.838 -329 22.934 21.686 1.248
Tilskudsfinansierede omrader 28.843 38.075 -9.232 49.552 56.744 -7.192
Ordinzre driftsindtaegter i alt 271.774 280.336 -8.562 414.342 419.066 -4.724
Ordinzere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger*** -13.768 -23.217 9.449 -36.483 -40.532 4.048
Personaleomkostninger -172.767 -172.262 -505 -249.663 -249.174 -489
Af- og nedskrivninger -646 -637 -9 -976 -966 -10
Ordinzere driftsomkostninger i alt -187.180 -196.116 8.936 -287.122 -290.671 3.549
Interne overfgrsler, netto

Interne handel og overhead 13.603 16.816 -3.214 22.077 24.364 -2.287
Interne bidrag -107.864 -107.919 55 -161.694 -161.758 b4
Interne overforsler, netto i alt -94.261 -91.103 -3.158 -139.618 -137.395 -2.223
Finansielle poster - - - - - -
Resultat -9.667 -6.882 -2.785 -12.398 -9.001 -3.398

*Svarer til -1,0 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

*“*Svarer til -0,8 % afvigelse | forhold til de budgetterede indtaegter

***Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger

AALBORG UNIVERSITET
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AAU
TABEL 6 - DET SAMFUNDSVIDENSKABELIGE FAKULTET (SAMF) .

i Periodens Periodens Periodens Arsestimat Rebudget Forventet
i1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2019 2019 afvigelse
Ordinzre driftsindtegter

Statstilskud 249.193 248.394 799 372.998 372.352 646
Salg af varer og tjenesteydelser 29.811 28.278 1.533 42.792 42.608 185
Tilskudsfinansierede omrader 32.205 38.285 -6.080 52.672 56.954 -4.282
Ordinare driftsindtaegter i alt 311.209 314.957 -3.749 468.463 471.914 -3.451
Ordinzere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger*** -13.797 -20.086 6.289 -35.245 -37.239 1.994
Personaleomkostninger -195.995 -196.580 585 -289.679 -286.581 -3.098
Af- og nedskrivninger -62 -12 -50 -108 -26 -82
Ordinare driftsomkostninger i alt -209.854 -216.678 6.824 -325.033 -323.846 -1.186
Interne overfgrsler, netto

Interne handel og overhead 14.520 11.327 3.194 12.894 11.254 1.640
Interne bidrag -117.233 -117.241 9 -174.329 -174.324 -5
Interne overfgrsler, netto i alt -102.713 -105.915 3.202 -161.435 -163.070 1.635
Finansielle poster - - - - - -
Resultat -1.358 -7.635 6.277* -18.005 -15.003 -3.003**

*Svarer til 2,0 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

**Svarer til -0,6 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtzegter

***Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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AAU
TABEL 7 - DET SUNDHEDSVIDENSKABELIGE FAKULTET (SUND) i

. Periodens Periodens Periodens Arsestimat Rebudget Forventet
i1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2019 2019 afvigelse
Ordinzre driftsindtegter

Statstilskud 164.633 164.567 67 249.618 246.850 2.768
Salg af varer og tjenesteydelser 1.871 1.907 -36 2.609 2.861 -252
Tilskudsfinansierede omrader 56.752 64.781 -8.029 94.296 103.178 -8.882
Ordinare driftsindtaegter i alt 223.256 231.255 -7.999 346.522 352.889 -6.367
Ordinzere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger*** -26.773 -35.656 8.883 -52.496 -58.928 6.432
Personaleomkostninger -121.218 -121.849 631 -181.599 -181.092 -507
Af- og nedskrivninger -5.287 -5.314 27 -8.219 -8.268 49
Ordinzere driftsomkostninger i alt -153.278 -162.819 9.541 -242.313 -248.288 5.975
Interne overfgrsler, netto

Interne handel og overhead -3.646 -2.526 -1.120 -1.996 -3.902 1.905
Interne bidrag -69.657 -69.361 -297 -104.413 -102.899 -1.513
Interne overfarsler, netto i alt -73.303 -71.887 -1.417 -106.409 -106.801 392
Finansielle poster - - - - - -
Resultat -3.326 -3.451 125* -2.200 -2.200 -

*Svarer til 0,1 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter
“*Svarer til 0.0 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtzegter

*** Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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AAU
TABEL 8 - DET TEKNISKE FAKULTET FOR IT OG DESIGN (TECH)

i Periodens Periodens Periodens Arsestimat Rebudget Forventet
i1.000 kr. Realiseret Budget afvigelse 2019 2019 afvigelse
Ordinzere driftsindtaegter

Statstilskud 400.190 398.611 1.579 600.391 597.916 2.474
Salg af varer og tjenesteydelser 7.107 6.645 462 9.456 9.585 -129
Tilskudsfinansierede omrader 96.679 104.196 -7.517 149.851 152.875 -3.024
Ordinare driftsindtaegter i alt 503.976 509.452 -5.476 759.698 760.376 -678
Ordinzre driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger*** -25.898 -36.407 10.509 -62.847 -62.101 -746
Personaleomkostninger -237.785 -242.224 4.439 -366.131 -373.437 7.305
Af- og nedskrivninger -3.967 -4.186 219 -6.709 -6.695 -15
Ordinzre driftsomkostninger i alt -267.650 -282.817 15.167 -435.687 -442.232 6.545
Interne overfersler, netto

Interne handel og overhead -27.400 -29.259 1.860 -28.493 -29.417 924
Interne bidrag -181.277 -181.643 366 -271.608 -271.727 119
Interne overforsler, netto i alt -208.677 -210.902 2.226 -300.101 -301.144 1.043
Finansielle poster 0 0 0 0 0 0
Resultat 27.650 15.733 11.917* 23.910 17.000 6.910**

*Svarer til 2,3 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter
**Svarer til 0,9 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

***Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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AAU
TABEL 9 AAU FAELLES SERVICE (FS) .

. Periodens Periodens Periodens Arsestimat Rebudget Forventet
i1.000kr. Realiseret Budget afvigelse 2019 2019 afvigelse
Ordinzere driftsindtaegter

Statstilskud 11.517 11.517 0 17.025 17.025 0
Salg af varer og tjenesteydelser 35.062 37.698 -2.636 70.852 82.348 -11.497
Tilskudsfinansierede omrader 16.729 16.842 -113 23.677 24.357 -679
Ordinare driftsindtaegter i alt 63.308 66.056 -2.748 111.554 123.730 -12.176
Ordinzre driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger*** -432.994 -467.274 34.280 -710.428 -724.074 13.646
Personaleomkostninger -253.632 -259.973 6.341 -384.552 -392.539 7.987
Af- og nedskrivninger -26.549 -28.736 2.187 -42.967 -45.846 2.878
Ordinzere driftsomkostninger i alt -713.175 -755.983 42.808 -1.137.947 -1.162.458 24.511
Interne overfgrsler, netto

Interne handel og overhead -15.240 -14.548 -692 -31.859 -28.693 -3.166
Interne bidrag 691.149 691.389 -241 1.034.730 1.033.518 1.211
Interne overfgrsler, netto i alt 675.908 676.841 -933 1.002.871 1.004.826 -1.955
Finansielle poster 25.003 7.333 17.670 27.500 11.000 16.500
Resultat 51.044 -5.752 56.797* 3.978 -22.903 26.881**

*Svarer til 7,5 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

“*Svarer til 2.3 % afvigelse i forhold til de budgetterede indtaegter

***Forbrugsomkostninger er inkl. andre driftsomkostninger
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AAU

EGENKAPITAL

AAU s egenkapital opgeres i arsrapporten som en del af balancen, og
AAU har i juridisk og regnskabsmeaessig forstand kun én egenkapital.
Herudover har AAU internt allokeret egenkapitalen ved de enkelte ho-
vedomrader jf. nedenstdende principper.

AAU har behov for en egenkapital af en vis sterrelse, da der er en
rekke usikkerheder knyttet til AAU's indteegter og omkostninger.
Egenkapital har til hensigt at muliggere en langsigtet planlaegning, og
at der kan foretages investeringer og strategiske indsatser uden en
ungdvendig belastning af den daglige drift. Desuden skal egenkapita-
len give AAU sikkerhed og fleksibilitet i dets disponeringer, saledes at
fokus flyttes fra det enkelte budgetars driftsresultat til det laengere
sigte.

Det er tidligere besluttet, at AAU's egenkapital som minimum skal
svare til en soliditetsgrad pa 20. Fra og med R2016 blev det besluttet,
at det interne krav om en tilneermet soliditetsgrad for fakulteterne
bortfaldt. Dette erstattes af et internt krav om, at den interne allokering
af egenkapital mellem fakulteterne knyttes taettere til en risikovurde-
ring af de enkelte fakulteters indtagter og kapitalbindinger. Det in-
terne krav fastsaettes som en procentdel af den eksterne omsatning:
for fakulteterne ekskl. faellesbidrag og for FS inkl. faellesbidrag. For
HUM og SAMF er procentsatsen fastsat til 7 %, hvorimod procentsat-
sen er 9 % for ENGINEERING, SUND, TECH og FS, da de sidstnaevnte
har en hgjere kapitalbinding. Egenkapitalopgerelsen med udgangs-
punkt i de interne procentkrav modsvarer ikke en soliditetsgrad pa 20
samlet, hvilket gor, at egenkapitalkravet pa AAU, der svarer til en soli-
ditetsgrad pa 20, skal findes. Differencen mellem dette egenkapital-
krav og den interne opgerelse fordeles forholdsmeessigt, saledes at
hovedomraderne far en reguleret bunden egenkapital, der pa AAU ni-
veau svarer til en soliditetsgrad pa 20.

Hovedomraderne estimerer arets resultat til at blive 18,5 mio. kr.
bedre end resultatmalet for rebudget 2019. Hvis dette estimat indfries,
vil det betyde, at egenkapitalen ultimo 2019 vil udgere 352,0 mio. kr.,
hvilket giver en soliditetsgrad pa 23,8 jf. tabel 10. AAU's estimat fra 2.
periodeopfelgning betyder, at det forventede raderum ultimo 2019 vil
vaere 56,6 mio. kr.

TABEL 10 - EGENKAPITAL 0G RADERUM FOR AAU

i mio. kr. AAU
Ultimo egenkapital 2018 3655
Soliditetsgrad 2018 24,8
Egenkapitalkrav ult. 2018 2954
Raderum primo 2019 70,2
Resultatmal 2019 -32,1
2. Periodeopfelgning estimat 2019 -13,6
Forventet egenkapital ultimo 2019 352,0
Forventet soliditetsgrad 2019 23,8
Forventet réderum ultimo 2019 56,6
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AAU

INVESTERINGSBUDGET

| tabel 11-13 vises status pa investeringsbudgettet i forhold til, hvor
meget der er godkendt til igangsaettelse pr. 31. august 2019.

TABEL 11 - INVESTERINGSBUDGET

Godk. Rest-
i 1.000 kr. Rebudget Anmod. Budget
AAU finansieret
ENG 35.079 9.393 25.687
HUM 1.200 1.161 39
SAMF 2.000 111 1.889
SUND 10.400 836 9.564
TECH 7.000 985 6.015
FS 25.500 18.050 7.450
| alt 81.179 30.537 50.643
Eksternt finansieret
ENG 30.674 11.375 19.299
HUM 300 - 300
SAMF - 111 -1
SUND 5.200 1.058 4142
TECH 5.500 - 5.500
FS - - -
| alt 41.674 12.544 29.129
Samlet
ENG 65.753 20.767 44,986
HUM 1.500 1.161 339
SAMF 2.000 223 1.777
SUND 15.600 1.895 13.705
TECH 12.500 985 11.515
FS 25.500 18.050 7.450
| alt 122.853 43.081 79.772

| 2. periode er det FS, der har den sterste andel af investeringsanmod-
ninger. P& FS omhandler det adgangskontrol til Fredrik Bajers Vej 3B,
IT-infrastruktur og anskaffelse af transportmateriel.

Pa ENGINEERING er der godkendt investeringsanmodning til Institut
for Byggeri og anlag til forsggsudstyr. Institut for Energiteknik har faet
godkendt investeringsanmodning til et pilotanlaeg til gennemferelse af
et projekt, som i fremtiden skal indga som et centralt element i ansgg-
ninger inden for energilagring og grenne transportbraendstoffer. Pa
SUND er der blandt andet godkendt indkgb af forsggsudstyr til Institut
for Medicin og Sundhedsteknologi. P& TECH er der godkendt forsggs-
udstyr i form af laser-scannere til Institut for Planlaegning.

Ved udgangen af 2018 er der som altid blevet overfert godkendte, men
endnu ikke realiserede investeringsanmodninger. For AAU finansieret
er der overfort 183,5 mio. kr. til ar 2019, hvoraf der ved 2. periodeop-
folgning er 159,1 mio. kr. tilbage.

TABEL 12 - OVERFORTE INVESTERINGSANMODNINGER
TIL REALISERING | 2019 ELLER SENERE

Rest
) AAU fin. Ekst. fin. Rest AAU _
:(1.000 15/16/17  15/16/17  fin.15/16 '15:7:;/"1'7

r.
/18 /18 117118

/18
ENG 6.491 6.258 5.328 5.126
HUM 400 ) ) _
SUND 4177 2.640 897 1.860
TECH 14.660 12.027 13.543 12.010
Fs 157.727 . 139.357 .
I alt 183.455 20.925 159.125 18.996

Realiserede investeringeri 2. periode vedrgrer bade investeringer god-
kendt i 2019 eller i tidligere ar. Ved ENGINEERING er der realiseret et
mindre forsggsudstyr ved Institut for Kemi og Biovidenskab. SUND har
bl.a. realiseret indretning af lejede lokaler til ombygning til studenter-
laboratorium. TECH har blandt andet realiseret det tidligere naevnte
forsggsudstyr i form af laser-scanner. For FS er den primaere realise-
ring udskiftning af stole i studiemiljgerne forskellige steder pa cam-
pus. Samlet for Aalborg Universitet er der realiseret for 16,4 mio. kr.
med AAU finansiering og 3,6 mio. kr. med ekstern finansiering.
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TABEL 13 - REALISEREDE INVESTERINGER

AAU

Rea.

i 1.000 Rea. - eks- .
K lgang- AAU fi- ternt fi-

r veer. In- nansie- nansie-

vest. ret ret

ENG 10.121 1.648 1.895 13.664
HUM - 357 76 433
SAMF - 111 111 223
SUND - 2.819 1.523 4.342
TECH 5.777 - - 5.777
FS 35.170 11.455 - 46.624
I alt 51.068 16.390 3.605 71.063

Der er igangvaerende investeringer for 51,1 mio. kr.

P3 ENGINEERING vedrgrer igangvaerende arbejder 4 institutter.
Pa Institut for Energiteknik er man ved at opbygge et solcelle-
anlaeg, hvor instituttet gnsker at undersgge en omlaegning af
energisystemet til vedvarende energikilder. Et andet projekt pa
samme institut omhandler opbygning af et forsegsanlaeg til ud-
nyttelse brint sammen med kulstofkilder. Pa Institut for Materi-
aler og Produktion er man i gang med indkeb af udstyr til X-
Power projektet. SBi er ved at opbygge et nyt lyslaboratorium,
som forventes ibrugtaget i lobet af 2019. Hos Institut for Byggeri
og Anlaeg har man et projekt, som omhandler opbygningen af
forsggsfelt, som eks. skal bruges til at teste fundamenter til
havvindmeller. Instituttet forventer at aktivere dette i oktober
2019.

Den samlede investeringssum pa TECH under igangveerende
arbejder udger 5,8 mio. kr. og kan henfgres til investeringer pa
Institut for Elektroniske Systemer. Der er tale om 3 investerin-
ger: bestykning af Antennelaboratoriet (ASYSOL miniCATR sy-
stem), opbygning af SMART Water Infrastructure Laboratory og
en mindre investeringer til UAS-ability laboratoriet. Stort set

alle investeringer vil blive aktiveret i indevaerende ar, dog vil 1,0
mio. kr. vedr. Infrastructure Laboratory fgrst blive aktiveret juni
2020.

Pa FS er de igangvaerende arbejder investeringer til indret-
ning/opfersel af Vester Teglgade 3-11 til SBI, indretning af
etape 2 i Novi 9, udskiftning af IHC styring og lys i Kroghstraede
3, reevitalisering af Frederik Bajers Vej 5 og Pontoppidanstraede
101, indretning af Frederik Bajers Vej 7K, ny hovedindgang og
solafskaermning i Esbjerg Bygning F samt diverse projekter
vedr. forbedring af studiemiljo i Aalborg og Kebenhavn.
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AAU

UDDANNELSESINDTAGTER

Uddannelsesindtaegterne er universitetets stgrste indtaegts-
kilde, og disse indteegter folges derfor ngje i lgbet af aret. Her-
under blev der udarbejdet en fremskrivning pa baggrund af ef-
terarets vintereksamener for antallet af STA. Denne fremskriv-
ning blevindarbejdet i 1.periodeopfalgning. Arets endelige akti-
vitet for STA og internationalisering blev indberettet medio sep-
tember for studiedret september 2018-august 2019. Nedenun-
der sammenholdes de realiserede STA med rebudget 2019
samt estimatet ved 1. periodeopfelgning 2019. Samtlige fakul-
teter har en stgrre produktion af STA end budgetteret. Dog har
SUND en mindre produktion end forventningen ved 1. periode-
opfelgning.

TAXAMETERINDTAGTER

Taxameterindtaegter beregnes ud fra omfanget af de studeren-
des bestaede eksamener malt i studenterarsvaerk (STA).

TABEL 14 — BUDGETTEREDE 0G REALISEREDE STA FRA UFM1

Rebudget P1. STApr.31.  Afvigelseift. Afvigelseift  Afvigelsei % ift
Antal STA 2019 2019 aug. P1.2019 Rebudget 2019 Rebudget 2019
ENG 2.662 2.632 2.680 48 18 0,7%
HUM 3.320 3.350 3.365 15 45 1,3%
SAMF 4.758 4.820 4.865 45 107 2,2%
SUND 1.482 1.524 1.513 -1 31 2,0%
TECH 3.647 3.628 3.691 63 A 1,2%
I alt 15.869 15.953 16.114 161 245 1,5%

1. periodeopfelgning og budgettet 2019. For AAU i alt udger

Som det fremgar ovenfor har der for samtlige fakulteter veeret stigningen i antal STA 245 svarende til en stigning pa 1,5%. De
en stigning i antallet af producerede STA i forhold til rebudget afledte belobsmassige konsekvenser fremgar af nedenstaende
2019. Stigningen har veret storst for SAMF bade i forhold til tabel 15.

"Tabellen indeholder posterne UDS-STA. STA fra adgangskursus er undladt fra tabel 14.
Status for adgangskursus er, at der er realiseret 157 STA mod budgetteret 148,5 STA.
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AAU
TABEL 15 - BUDGETTERET 0G FAKTISK INDTAGT FRA UFM

ReBudget P1. STA pr.31. Afvigelse ift. Afvigelse ift. Afvigelse i % ift
11.000 kr. 2019 2019 aug. P1.2019 Rebudget 2019 Rebudget 2019
ENG 172.597 170.671 173.628 2.957 1.031 0,6%
HUM 124.822 126.170 126.275 105 1.453 1,2%
SAMF 153.432 155.536 157.121 1.585 3.689 2,3%
SUND 89.208 91.924 91.441 -483 2.233 2,%
TECH 234.405 233.191 237.174 3.983 2.769 1,2%
I alt 774.464 777.492 785.640 8.147 11.175 1,4%

Samlet er der for AAU en gget indtaegt fra taxametrene pa 11
mio. kr. svarende til en stigning pa 1,4% i forhold til rebudget
2019. 1 forhold til estimatet afgivet ved 1. periodeopfalgning er
afvigelsen pa 8 mio. i flere STA—indtaegter svarende til en stig-
ning pa 1%. Alle fakulteter opnar en stegrre indteegt end budget-
teret. Afvigelsen er stgrst pa SUND, hvor stigningen er pa 2,4%
i forhold til rebudget 2019.
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BALANCEREGNSKAB

En forudsatning for, at AAU kan fa taxameterindtaegten for alle
STA optjent af udenlandske gaestestuderende er, at AAU's stu-
derende far merit for et tilsvarende antal STA via studieophold
i udlandet, hvor taxametervaerdien af disse STA svarer til taxa-
metervaerdien af gaeste—STA. Der skal altsa veere balance mel-
lem vaerdien af gaste—STA og de udenlandske meritter. Dette
balanceregnskab lgber fra perioden 2019 til 2021. | tabellerne
16 og 17 nedenfor er balanceregnskabet for 2019 opgjort:

TABEL 16 — BALANCEREGNSKAB — AKTIVITET (STA)

AAU

Udenland- Uden-

ske gae- landske
Antal STA stestud. merit Afvigelse
ENG 18.5 14.6 -3.9
HUM 13.9 53.7 39.6
SAMF 26.7 36.1 9.4
SUND 1.3 1.0 -0.3
TECH 25.4 18.0 7.4
lalt 85.8 123.4 37.4

TABEL 17 - BALANCEREGNSKAB - BEVILLING

Udenland- Uden-

ske gae- landske
11.000 kr. stestud. merit Afvigelse
ENG 1.220 1.051 -169
HUM 492 2.017 1.524
SAMF 851 1.369 518
SUND 83 55 -28
TECH 1.688 1.435 -253
I alt 4.333 5.926 1.593

For AAU overstiger vardien af den udenlandske merit vaerdien
af gaeste- STA med 1,6 mio. kr., s& AAU har positiv balance for-
stdet pa den made, at vi kan fa taxameterindtaegt for alle vore
gaeste—STA. Balanceregnskabet opgeres endeligt for den 3-
arige periode 2019-2021.

UDDANNELSESINDTZAGTER PA INTERNATIONALI-
SERINGSOMRADET

Pa internationaliseringsomradet skelnes mellem ind- og udga-
ende udvekslingsstuderende (UDV), for hvilke AAU modtager en
bevilling fra UFM, som i 2019 er pa 3.300 kr pr. studerende.

For AAU er der samlet set for indgdende og udgdende UDV-stu-
derende sket et fald i antallet, der udleser bevilling fra 780 i
2018 til 71511 2019, svarende til en reduktion pa 9,1%. Redukti-
onen er sammensat af to modsatrettet tendenser. For udga-
ende udvekslingsophold har der vaeret et fald pa 13,4% i forhold
til 2018, hvorimod der for indgdende udvekslingsophold har der
vaeret vaekst pa 8,1%.

| tabel 18 sammenholdes den budgetterede internationalise-
ringsaktivitet med den faktiske. Samlet modtager AAU som hel-
hed 0,2 mio. kr. mindre i bevilling for 2019 end budgetteret.
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TABEL 18 - BUDGETTERET OG REALISERET INTERNATIONALISERINGSAKTIVITET

Aktivitet Bevilling (t.kr.)
Antal stud. IND/UD Budget Faktisk Afvigelse Rebudget 2019 Faktisk Afvigelse
HUM 209 211 2 690 696 6
SAMF 223 248 25 736 818 82
SUND 38 28 -10 125 92 -33
ENG 144 100 44 475 330 -145
TECH 166 128 -38 548 422 -126
I alt 780 715 -65 2.574 2.358 -216
RESULTATTILSKUD TABEL 19 - STUDIETID

Ministeriet har i forbindelse med den nye model for tildeling af midler Re- Forventet Forven-

til universiteterne valgt at fierne feerdiggerelsesbonussen per stude- Antal/1000. Kr. budget bevilling tet Mer-

rende og indfase andre elementer, blandt andet et resultattilskud, som (Bevilling) 2019. bevilling

opgeres pa baggrund af feerdiggerelse og beskaftigelse for nyuddan-
nede pa institutionsniveau.

Studietidsfaktor 100% 100%
Faerdiggerelsen opggres med udgangspunkt i den gennemsnitlige stu- Studietidstilskud 5,56% 5,56%
dietid. Det fulde belgb opnas, hvis de studerende i gennemsnit er feer-

Studietilskud 42.983 43.594 612

dige senest 3 maneder ud over normeret tid. Hvis den gennemsnitlige

studietid ligger over 3 maneder i forhold til normeret tid, reduceres
belgbet gradvist. Er studietiden mere end et ar ud over normeret stu-
dietid udlgses der ikke feerdiggerelsestilskud. Bachelor og kandidatud- TABEL 20 - BESKAFTIGELSE

dannelser opgeres hver for sig.

Re- Forventet Forven-

Nyuddannede skal have en beskeaftigelse (opgjort i 12. til 23. maned), Antal/1000. Kr. b::?;t bevilling ;et !\:ﬁr-
T . evillin

der mindst er pa niveau med den generelle beskaftigelse for befolk- (Bevilling) .

ningen i den erhvervsaktive alder korrigeret for konjunktur. Hvis be-
skaeftigelsen er lavere, modtager institutionerne gradvist et mindre Beskeeftigelsesfaktor 62% 62%

belgb, indtil beskaeftigelsen ligger 25 procentpoint under den generelle Beskaftigelsestilskud 5 56% 5 56%

beskzftigelse, hvorefter der ikke leengere udleses et belgb for beskaef-
Beskaftigelses

tilskud 26.649 27.029 380

tigelse.

For begge resultattilskud geelder, at de hver maksimalt kan udgere
5,56% af aktivitetsbevillingen. AAU forventer, at malopfyldelsen for
studietidstilskud er 100% og for beskaeftigelsestilskud 62%.



HJEMTAGNING AF FORSKNINGSBEVILLINGER

| lobet af de forste otte maneder af 2019 har universitetet haft en
tilgang af eksterne bevillinger til forskningsprojekter pa i alt 437,9
mio. kr., hvilket er en stigning pa 132,5 mio. kr. i forhold til samme
periode i 2018, svarende til en stigning pa 43,4%. | tabel 21 ses
hjemtaget fordelt pa danske offentlige og private bevillingsgivere

samt EU og gvrigt udland.

TABEL 21 - HJEMTAGNING AF EKSTERNE FORSKNINGSBEVILLINGER | 2019 SAMMENLIGNET MED HJEMTAGNINGEN |1 2018

har haft nedgang.

Stigningen er stgrst for forskningsbevillinger fra danske private kil-
der. Der er dog generelt tale om en stigning for alle kategorier af
bevillingsgivere. Der er vasentlige forskelle i hjemtaget pa hoved-
omradeniveau. ENGINEERING, SAMF og SUND har oplevet markant
vaekst i hjemtaget, mens TECH stort set ligger status quo, og HUM

i1.000 kr. Danske offentlige Danske private EU @vrige udland I alt
ENG 2018 aug. 53.824 23.137 18.705 9.255 104.920
2019 aug. 77.848 84.608 32.964 14.021 209.441
Index 145 366 176 151 200
HUM 2018 aug. 13.086 13.612 4.270 1062 32.029
2019 aug. 13,641 5.137 278 1.457 20.513
Index 104 38 7 137 b4
SAMF 2018 aug. 11.938 742 698 505 13.883
2019 aug. 11.222 5.105 2.918 1.066 20.311
Index 94 688 418 211 146
SUND 2018 aug. 41.425 15.894 0 1424 58.743
2019 aug. 32.173 43.067 8.941 3.781 87.962*
Index 78 271 - 266 150
TECH 2018 aug. 29.792 31.455 26.005 7.634 94.886
2019 aug. 39.794 10.497 28.318 11.220 89.829
Index 134 33 109 147 95
AAU i alt 2018 aug. 150.065 84.939 50.468 19.880 305.352
2019 aug. 180.794 148.413 77.155 31.545 437.907
Index 120 175 153 159 143

Kilde: Universitetets okonomisystem (055) — underkonto 95-projekter, tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed. Ekskl. medfinansiering. In-
dekstal 100 svarer til niveauet i 2018 til og med august. | totalen AAU i alt indgdr AAU INNOVATION med en raekke projekter pa underkonto 95.

Opgorelsen medtager i modsaetning til tidligere periodeopfolgninger op- og nedjusteringer af bevillinger for forskningsprojekter med tilgang i

tidligere ar. *I hjemtaget for SUND indgar lonmidler fra Aalborg Universitetshospital til den sdkaldte professorpakke, som er oprettet som et

projekt uden slutdato. Hvert ar foretages en opregulering svarende til drets forbrug. | 2018 var denne regulering pa 11,5 mio. kr. og i 2019 er

den pd 11,6 mio. kr.
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| tabel 22 ses de bevillingsgivere, der i de angivne ar samlet set
har givet flest midler til nye eksterne forskningsprojekter pa de

AAU

enkelte hovedomrader. For arene 2017 og 2018 er tallene opgjort
for hele aret mens 2019 er til og med august.

TABEL 22 - SENESTE TRE ARS ST@RSTE BEVILLINGSGIVERE TIL EKSTERNE FORSKNINGSPROJEKTER MALT | SAMLEDE BEVILLINGER |

ARET FOR HVERT HOVEDOMRADE

2017 2018 2019 aug.
ENG Villum Fonden EU Willum Fonden
(77,4 mio. kr.) (55,0 mio. kr.) (40,4 mio. kr.)
. Forsknings- og
Innovationsfonden . . EUDP
innovationsstyrelsen
(60,9 mio. kr.) (30,1 mio. kr.) (34,4 mio. kr.)
EU Det Frie Forskningsrad EU
(59,3 mio. kr.) (19,8 mio. kr.) (33,0 mio. kr.)
. Forsknings- og innova-
HUM Innovationsfonden EU .
tionsstyrelsen
(6,2 mio. kr.) (8,8 mio. kr.) (3,7 mio. kr.)
. . . Forsknings- og . .
Det Frie Forskningsrad . . Aarhus Universitet
innovationsstyrelsen
(4,7 mio. kr.) (6,5 mio. kr.) (1,7 mio. kr.)
Nordea Fonden Det Obelske Familiefond UCN
(3,9 mio. kr.) (5,2 mio. kr.) (1,4 mio. kr.)
SAMF SIDA Det Frie Forskningsrad Carlsbergfondet
(8,9 mio. kr.) (7,1 mio. kr.) (3,5 mio. kr.)
Det Obelske Familiefond Innovationsfonden EU
(8,3 mio. kr.) (3,4 mio. kr.) (2,9 mio. kr.)
Det danske SDC- . .
Rockwool Fonden . VIA University College
sekretariat
(5,5 mio. kr.) (3,2 mio. kr.) (2,3 mio. kr.)
SUND Det Obelske Familiefond Region Nordjylland Region Nordjylland
(6,2 mio. kr.) (21,8 mio. kr.) (21,5 mio. kr.)
EU Det Frie Forskningsrad Novo Nordisk Fonden
(5,4 mio. kr.) (18,2 mio. kr.) (18,3 mio. kr.)
Aalborg Kommune Trygfonden Lundbeckfonden
(4,9 mio. kr.) (3,8 mio. kr.) (13,9 mio. kr.)
TECH Innovationsfonden EU EU
(47,3 mio. kr.) (31,9 mio. kr.) (28,8 mio. kr.)
EU Poul Due Jensens Fond Det Frie Forskningsrad
(32,5 mio. kr.) (19,5 mio. kr.) (17,2 mio. kr.)
Det Frie Forskningsrad Det Frie Forskningsrad Innovationsfonden
(18,9 mio. kr.) (19,2 mio. kr.) (11,6 mio. kr.)

Kilde: Universitetets skonomisystem (0SS) — underkonto 95-projekter, tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed. Ekskl. medfinansiering.
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UDVIKLINGEN | PROJEKTBEHOLDNINGEN

| tabel 23 vises tilgangen af bevillinger til nye eksterne forsknings-
projekter i sammenhang med den aktivitet, der har veeret pa eks-
terne forskningsprojekter i de angivne ar. Det sker for at vise, om
beholdningen af projektmidler opbygges, eller om forbruget de en-
kelte ar overgar tilgangen af nye projektmidler de samme ar.

Indextallene i tabellen viser wudviklingen i de enkelte ar.
Et indexstal sterre end 100 angiver vaekst i projektbeholdningen i
det pagaeldende ar. Et indexstal mindre end 100 viser derimod, at
forbruget pa de eksterne forskningsprojekter har vaeret sterre end
tilgangen af nye eksterne forskningsmidler i aret, hvorfor der er

sket et fald i den samlede sum af projektmidler som hovedomradet,
og dermed universitetet, har til radighed til fremtidig aktivitet i for-
hold til starten pa aret.

Samlet set var universitetets projektbeholdning teet pd uaendret i
2016, mens den er steget betydeligt i 2017 og faldeti 2018. Univer-
sitetet har for 2019 til og med august haft en tilgang af midler til
eksterne forskningsprojekter, der er 15% over arets forbrug pa de
eksterne forskningsprojekter.

TABEL 23 - HJEMTAGNING AF FORSKNINGSBEVILLINGER SAT | FORHOLD TIL AKTIVITETEN PA FORSKNINGSPROJEKTER DE SENESTE

TRE AR
i 1.000 kr. ENG HUM SAMF SUND TECH AAU i alt
2016
Nye bevillinger 224.760 75.561 63.676 57.373 136.224 583.877
Indtaegter proj. 255.781 45.193 58.169 82.666 133.486 584.485
Index 88 176 112 84 102 100
2017
Nye bevillinger 368.266 46513 68.147 55.885 158.205 743.180
Indtaegter proj. 248.294 49.743 50.585 72.205 128.321 560.288
Index 148 94 135 77 123 133
2018
Nye bevillinger 254.348 54.329 36.490 77.730 144.500 569.954
Indtaegter proj. 264.208 52.900 50.908 85.179 145.981 614.466
Index 96 103 72 91 99 93
2019 aug.
Nye bevillinger 209.441 20.513 20.311 87.962 89.829 437.907
Indtaegter proj. 158.806 28.766 31.834 56.743 95.183 379.581
Index 132 71 64 155 94 115

Kilde: Universitetets okonomisystem (0SS) — underkonto 95-projekter, tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed. Ekskl. medfinansie-

ring. I totalen AAU i alt indgar FS og AAU INNOVATION med en reekke projekter pa underkonto 95. Opgorelsen medtager i modsaetning

til tidligere periodeopfalgninger op- og nedjusteringer af bevillinger for forskningsprojekter med tilgang i tidligere ar. Dette er opgjort

fra og med 2017.
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AAU

STATUS FOR PROJEKTBEHOLDNINGEN

De midler, der er til radighed for universitetets igangveerende eksternt
finansierede forskningsprojekter kan ses i figuren nedenfor. Tallene er
opgjort pr. ultimo august 2019. Summen af de aftalte bevillinger for
alle aktive eksternt finansierede projekter pa underkonto 95 vises for
hvert hovedomrade og for universitetet i alt. Desuden vises omfanget
af de resterende midler pad disse forskningsprojekter, og det vises, i
hvor lang tid restbevillingerne ville straekke, hvis aktivitetsniveauet var
som budgetteret for 2019, og ingen nye midler blev hjemtaget.

For universitetet samlet set er der sdledes i slutningen af august 2019
ialt 1.267 mio. kr. i restbevillinger, svarende til at der resterer 40,3 %
af det samlede aftalebelgb, svarende til 1,8 ars aktiviteter pa forsk-
ningsprojekterne ud fra det budgetterede aktivitetsniveau. Beregnin-
gen kan bruges til at indikere stgrrelsesordenen af de resterende mid-
ler. Der vil naturligvis ogsa fremover blive hjemtaget nye bevillinger,
sa ovennavnte opgerelse af restbevillinger skal derfor anskues som
et gjeblikshillede, der viser status i slutningen af august 2019.

FIGUR 13: BEVILLINGER INKLUSIV MEDFINANSIERING | MIO. KR.

1.379 mio. kr. ]
ENG restbevilling 592 mio. kr. For.blAug af
svarer til 1,9 ars forbrug bevillinger
233 mio. kr.
HUM restbevilling 77 mio. kr., Restbevilling
svarer til 1,4 ars forbrug
261 mio. kr.
SAMF restbevilling 91 mio. kr.,
svarer til 1,6 ars forbrug
474 mio. kr.
SUND restbevilling 152 mio. kr.,
svarer til 1,5 ars forbrug
718 mio. kr.
TECH restbevilling 319 mio. kr.,
svarer til 2,1 ars forbrug
3.141 mio. kr.
AAU i alt restbevilling 1.267 mio.
svarer til 1,8 ars forbrug
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AAU

STATUS PA PERSONALEUDVIKLINGEN

TIL- 0G AFGANG

| lgbet af perioden januar til og med august 2019 har der veeret en eks-
tern personaleomsatning pa 12,4%. For samme periode i 2018 var
personaleomsatningen pa 10,5%.

Den eksterne personaleomsatning viser andelen af personer, der har
forladt universitetet sat i forhold til det samlede antal ansatte. Men tal-
let siger ikke noget om vaksten pd universitetet. Som i de tidligere ars
periodeopfelgninger belyses der derfor ogsa antallet af bade afgange
og tilgange.®

Det kan ses i nedenstaende tabel, at der i lgbet af de forste 8 maneder
af 2019 samlet set har vaeret en nettoafgang pa 149 manedslennede
medarbejdere pa universitetet, svarende til et fald pa 4,1 %. For 2018
som helhed var der en vaekst pa 79 personer, svarende til en vaekstrate
pa 2,2 %. Nedgangen skyldes sarligt de gennemforte besparelseri alle
hovedomrader tidligere pa aret.

Personalebevagelserne opgeres i henholdsvis interne og eksterne be-
vaegelser. Personalebevaegelserne er interne, hvis personen fortsaet-
ter i en ny stilling pa universitetet, og eksterne, hvis der er tale om
personer "ude fra”, eller personer, der afgar fra deres stilling, men ikke
skifter til en anden stilling pa universitetet.

TABEL 24 - PERSONALE TIL- 0G AFGANG 1. JANUAR - 30. AUGUST 2019

Afgang Tilgang Andring

Antal ansatte 1. jan. intern Eks- Intern Eks- antal pct. 30.

tern tern aug.
Professor 316 5 23 18 14 4 1,3% 320
Lektor 710 17 67 41 5 -38 -5,4% 672
Adjunkt, forsker 234 36 33 20 17 -32 -13,7% 202
Post doc 209 21 44 29 36 0 0,0% 209
Ph.d. 391 45 38 45 A 6 1,5% 397
VIP i gvrigt 486 70 138 37 118 -53 -10,9% 433
Chefer 44 4 1 5 2 2 4,5% 46
AC-TAP 574 67 64 71 42 -18 -3,1% 556
TAP, gvrige 685 60 46 59 27 -20 -2,9% 665
I alt 3.649 325 454 325 305 -149 -4,1% 3.500

3 Alle manedslgnnede med lenudbetalinger i henholdsvis december 2018 og au-
gust 2019 er medtaget.
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Der har i perioden fra januar til august 2019 veeret 325 interne flytnin-
ger. Disse personer er nu ansat i en anden stillingskategori eller ved
et nyt hovedomrade, end de var i december 2018. Ud fra disse analy-
sekriterier svarer det til en intern personaleomsetning pa 8,9%. For
samme periode i 2018 var den interne personaleomsatning 6,1% og
7,9% for aret 2018 som helhed.

Blandt de videnskabelige personalekategorier er der i alt 113 faerre
ansatte i august 2019 i forhold til ved begyndelsen af aret. Dette svarer
til et fald pa 4,8%. Der er nu 2.233 VIP-ansatte, hvoraf 690 (30,9%) har
udenlandsk statsborgerskab. Ved arets begyndelse var antallet med
udenlandsk statsborgerskab 706 (30,1%). Andelen af VIP-ansatte med
udenlandsk statsborgerskab er samlet set steget i perioden, iseer for
Adjunkt, forsker kategorien (4,0 procentpoint). Andelen af kvinder
blandt de VIP-ansatte er naesten uandret ved udgangen af august 2019
i forhold til ved arsskiftet. De mest markante andringer har veeret for
lektor kategorien, hvor andelen af kvinder er steget med 2,4 procent-
point til 34,4%, samt for VIP i gvrigt med et fald pa 1,9 procentpoint til
42,5%.

Der har vaeret et fald i antal ansatte i kategorierne; lektor og mere
markant adjunkt, forsker, samt VIP i gvrigt. Antal ansatte i kategorierne
professor, og ph.d. er steget en smule, mens ansatte i kategorien post
doc er uezendret. Udviklingen i kategorierne lektor, adjunkt, forsker,
samt VIP i gvrigt beskrives neermere i de tre fglgende afsnit.

For ansatte lektorer har der i perioden veeret et fald pa 38 ansatte sva-
rende til 5,4% som skyldes en ekstern nettoafgang pa 62, samt en in-
tern nettotilgang pa 24. Faldet er bredt fordelt pa de fire fakulteter.
Sterst er faldet hos SAMF med 13 ansatte svarende til 9,9%. Der har
veeret i alt 17 interne bevaegelser, hovedsagligt er de overgaet til pro-
fessor- og andre lektorstillinger.

Faldet i antal af adjunkt, forskere er i perioden pa i alt 32 ansatte sva-
rende til 13,7%, hvilket skyldes en ekstern nettoafgang pa 16, samt en
intern nettoafgang pa 16. Der har veeret et fald af adjunkt, forskere pa
alle fakulteter. Faldet er iseer sket pa ENGINEERING, HUM og SUND, der
har haft en afgang pa hhv. 12, 10 og 4 adjunkt, forskere. Dette svarer
til et fald pa hhv. 17,6%, 20,4% og 16,7%. Der har vaeret i alt 36 interne
bevagelser, heraf er 29 af dem overgaet til lektorstillinger.

Den stgrste afgang findes i kategorien VIP i gvrigt med 53 ansatte, med
en ekstern nettoafgang pa 20 ansatte og en intern nettoafgang pa 33
ansatte. Samtlige fakulteter med undtagelse af TECH har oplevet en

nedgang af ansatte i denne kategori, mest markant ved ENGINEERING
0g SAMF med hhv. et fald pa 30 (21,6%) og 12 ansatte (21,8%). Der har
veeret i alt 70 interne bevaegelser siden december 2018, primeert til
ph.d., post doc. og adjunkt, forsker kategorierne.

For det tekniske administrative personale er det samlede antal ansatte
faldet med 36 personer, svarende til et fald pa 2,8%. Ved afslutningen
af august 2019 havde Aalborg Universitet 1.267 TAP-ansatte. Andelen
af kvinder blandt TAP ansatte er naesten uaendret i perioden sammen-
lignet med andelen af kvinder ved arsskiftet.

Afgangen af ansatte er sket i kategorierne AC-TAP og TAP @vrige med
fald pa hhv. 18 og 20 ansatte. | forbindelse med omorganiseringen i
2018 skete der store interne rokeringer for 125 TAP ansatte, hvor 121
ansatte blev placeret under et nyt hovedomrade. Faldet pa 3,1% i antal
af ansatte i kategorien AC-TAP skyldes en ekstern nettoafgang pa 22
og en intern nettotilgang pa 4. | perioden har der i FS veeret en samlet
nettotilgang pa 27 ansatte svarende til 8,0%. Det er primaert en intern
nettotilgang, hvor stgrstedelen kommer fra de gamle fakultetskonto-
rer. HUM og SAMF har samlet set haft en nettonedgang pa 15 ansatte,
svarende til 22,1%. ENGINEERING, SUND og TECH har samlet en netto-
nedgang pa 30 ansatte, svarende til 18,0%. Storstedelen af nedgangen
pa de forskellige hovedomrader daekker over, at de ansatte er flyttet til
FS.

Nedgangen i TAP, gvrige skyldes en nettoafgang pa 19 eksternt og en
internt ansat. For anden periode har der vaeret en samlet nettotilgang
i antallet af ansatte hos FS med 14 ansatte svarende til 5,0%. Det er
iser ved Studieservice og AAU Innovation. ENGINEERING, SUND og
TECH har samlet set haft en nettonedgang pa 18 ansatte, svarende til
7,1%. Yderligere har der vaeret en samlet afgang pa HUM og SAMF pa
hhv. 11 og 5 ansatte svarende til 15,5% og 6,3% jf. tidligere omtalte
omorganisering.

| kategorien chefer er der sket en i stigning pa to personer i lgbet af de
otte forste maneder af 2019. FS, SAMF og TECH tegner sig for en stig-
ning pa en hver. ENGINEERING har for perioden et fald pa en ansat.

Universitetets personale er ved afslutningen af august 2019 fordelt pa
63,8% videnskabeligt personale og 36,2% teknisk-administrativt per-
sonale. | forhold til begyndelsen af 2019 er der sket en stigning i TAP-
andelen pa 0,5 procentpoint.
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