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Indledning

Dette notat er udarbejdet som et tilleegsnotat til budgetbog 2020 med fokus pa resultatet af rebudget 2020 processen. Prae-
misserne for rebudget 2020 processen er jf. bestyrelsens beslutning pr. december 2019 hovedsagligt, at taxameterlgftet pa
34 mio. kr. er indarbejdet i rebudget 2020 som et gget indteegtsgrundlag, som dog ikke medfgrer et tilsvarende forgget ra-

derum, da AAU'’s resultatmal samtidig justeres fra -32 mio. kr. til -10 mio. kr.

Herudover har hovedomraderne i rebudget 2020 processen haft mulighed for at opdatere deres budgetter med nyeste vi-

den og med udgangspunkt i deres nye tildelte resultatmal, der skulle budgetteres efter.
Det er kun 2020, som er opdateret i rebudget 2020 processen, hvorfor 2021 og 2022 ikke vil fremga at dette notat.

| notatet fremhaeves forskellene mellem rebudget 2020 (RB) og ankerbudget 2020 (AB), der blev godkendt af bestyrelsen i

december 2019. Disse forskelle er fremheevet i tabel 2.

Notatet indledes med et ledelsesresumé, som opsummerer de sterste aendringer mellem RB og AB pa hhv. AAU- og ho-
vedomradeniveau, og indeholder de vaesentligste forklaringer til forskellene. Ledelsesresuméet indeholder endvidere et
afsnit omkring vaesentlige kendte udviklinger, som ikke er indarbejdet i rebudgettet. Dernaest fremgar der enkelte afsnit for
tilskudsfinansierede aktiviteter og forbrugsomkostninger, hvor forskellene mellem RB og AB er sa markante, at det beretti-

ger en uddybende forklaring inklusiv tilhgrende tabeller.

Ledelsesresumé

P& AAU-niveau forgges indtaegterne i RB med 91 mio. kr. svarende til 3,1 %, hvilket skyldes fglgende; statsindteegter for-
gges med 34 mio. kr., salg af varer og tjenesteydelser forages med 5 mio. kr. og tilskudsfinansierede aktiviteter forages
med 52 mio. kr. Omkostningerne forages med 69 mio. kr. svarende til 2,3 % og skyldes hovedsagligt falgende; forbrugsom-
kostninger forages med 52 mio. kr. svarende til 7,5 % og personaleomkostninger forsges med 24 mio. kr. svarende til

1,3 %. Resultatet justeres med 22 mio. kr. i mindre underskud jf. tabel 1, hvilket pa forhand var den primaere del af praemis-

serne for rebudget 2020 processen, som naevnt ovenfor.
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Vasentlige kendte udviklinger, som ikke er indarbejdet i rebudgettet

| slutningen af 2019, efter AB var konsolideret og videreformidlet til direktionen og bestyrelsen, opstod et behov pa ENGI-
NEERING for at udskyde aktiveringen af 2 stgrre anlaegsinvesteringer fra 2019 til 2020. Denne udskydelse medfgrte en
resultatforringelse i 2019 pa 12 mio. kr., som resultatet i 2020 til gengeeld bliver tilsvarende forbedret med. Da denne sterre
forskydning fra 2019 til 2020 ikke er en del af preemisserne for RB, er denne resultatforbedring ikke indarbejdet i RB. Kon-
kret er ENGINEERINGs forbrugsomkostninger teknisk opjusteret med 12 mio. kr., som slettes igen til estimatafgivelsen i

marts maned i forbindelse med februar 2020 manedsrapporteringen.

Pa Campus Service (CAS) under FS er der konstateret en starre resultatforbedring pa 7 mio. kr. hovedsageligt som felge af
kombinationen af, at den interne kvadratmeter pris blev aftalt fastholdt i RB som en del af praemisserne, der er blevet akti-
veret ca. 2.900 arsveerk kvadratmeter yderligere i den eksisterende bygningsportefalje end indeholdt i AB, og afskrivnin-
gerne pa CAS er faldet med 2 mio. kr. i forhold til AB. Til gengeeld er der i FS- og FU-bidraget, der ogsa er fastholdt som en
del af preemisserne for RB, fundet behov for anseettelse af yderligere ressourcer tii GDPR enheden under AAU Innovation,
hvilket giver en resultatforvaerring pa 2 mio. kr. Disse resultatpavirkninger er ikke indarbejdet i RB, og vil ligesom pa ENGI-
NEERING blive opdateret i forbindelse med farstkommende estimat for 2020 til marts maned som del af februar 2020 ma-

nedsrapporteringen.

Pa AAU niveau vil resultatet ud fra en alt andet lige betragtning, blive justeret i positiv retning som en del af estimatet i for-
bindelse med februar 2020 manedsrapporteringen med 17 mio. kr. fra et resultatmal i RB pa -10 mio. kr. til et estimat pa 7

mio. kr.

Sterste andringer mellem RB og AB

TABEL 1. Z£NDRINGER | STATSINDTAGTERNE 0G RESULTATMAL | REBUDGETTET.

i mio. kr.* ENG HUM SAMF SUND TECH FS m

UDVIKLING | 2020:

Forskel fra taxameterlgft** 9.5 52 57 -3,1 13,7 3.3 34,3
Resultatmdl i ankerbudget (AB) -8,0 -10,0 -10,0 17,5 14,0 -19,5 -32,0
Resultatmal i rebudget (RB) -1,2 -6,2 -6,3 -0,3 23,5 -19,5 -10,0
Zndret rdderum i RB 2,3 1,2 1,8 -0,6 3,6 4,0 12,3

* | tabel 1 vises mio. kr. med en decimal, hvor data i gvrige tabeller i rebudget notatet vises uden decimaler.

** | "Forskel fra taxameterlgft” er begge aflyste kompensationsmodeller (via 5% midlerne og SUND modellen via intern handel) indregnet.

Statstilskud

P4 statstilskud foreages de samlede statsindtaegter med 34 mio. kr. som fglge af taxameterlgftet pa den endelige finanslov
2020, hvilket fremgar af tabel 1. Som det fremgar af ovennasvnte note til tabel 1, er effekten af de kompensationsmodeller,
der blev besluttet i forbindelse med budget 2020 processen med henblik pa at kompensere HUM og SAMF for det davee-

rende manglende taxameterlgft og den efterfelgende SUND kompensation, fiernet fra de justerede statsindteegter.

Tilskudsfinansierede aktiviteter
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Tilskudsfinansierede aktiviteter foreges med 52 mio. kr. svarende til 7,5%. ENGINEERING star for den sterste del af for-
ggelsen med 21 mio. kr. svarende til 6,8 %, og dernaest TECH med 19 mio. kr. svarende til 13,3 %. Arsagerne til stignin-

gen uddybes i afsnittet "Tilskudsfinansierede aktiviteter” og i tilhgrende tabel 3.

Forbrugsomkostninger

Forbrugsomkostninger forages med 52 mio. kr. svarende til 7,5 %. FS star for omkring halvdelen af forggelsen med en

foragelse pa 25 mio. kr. svarende til 6,6 %. Arsagerne uddybes i afsnittet "Forbrugsomkostninger” og i tilhgrende tabel 6.

Personaleomkostninger

Personaleomkostningerne forgges med 24 mio. kr. svarende til 1,3 %, hvor det er ENGINEERING og TECH, som star for
de starste forggelser med henholdsvis 15 mio. kr. svarende til 3,2 % og 14 mio. kr. svarende til 3,6 %. Stigningen pa perso-
naleomkostningerne sker hovedsagligt pa tilskudsfinansieret aktiviteter med 17 mio. kr., og foreges dermed i driften med 7

mio. kr.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger falder med 4 mio. kr. svarende til 4,5 %. Det er ENGINEERING og CAS, der er de primaere arsager til
faldet med henholdsvis 3 mio. kr. svarende til 9,1 % og 2 mio. kr. svarende til 4,2 %. P4 ENGINEERING er det projekterne
X-power og Aqua Combine, hvis anlaegsinvesteringer er blevet forskudt i forhold til ibrugtagning fra 2019 og til 2020, der
medferer faldet i afskrivningerne. P& CAS skyldes faldet i afskrivningerne dels, at ibrugtagningen pa en reekke anlaegsinve-
steringer er udskudt i forhold til ankerbudgettet, og dels, at der er dele af investeringsrammen for 2019 som ikke blev benyt-
tet og derfor blev slettet med tilhgrende fremtidige afskrivninger ved regnskabsafslutningen for 2019, og dels, at aktiverin-
gen af en reekke projekter ultimo 2019 blev aktiveret med et lavere belgb end budgetteret, hvilket medfgrte at restsummen

og tilhgrende afskrivninger er slettet.



TABEL 2: SAMMENLIGNING AF REBUDGET (RB)* 0G ANKERBUDGET (AB) 2020 PA HOVEDOMRADE- 0G AAU-NIVEAU
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i mio. kr.**. ENG HUM SAMF SUND TECH FS m
INDTAGTER
Statsindteegter (RB) 549 343 368 255 618 17 2.151
Salg af varer og tjenesteydelser (RB) 37 24 36 3 11 60 170
Tilskudsfinansierede aktiviteter (RB) 338 56 54 106 162 30 746
Indtaegter i alt (RB) 923 423 457 364 792 107 3.067
Statsindtaegter (AB) 540 339 364 251 606 17 2.117
Salg af varer og tjenesteydelser (AB) 35 24 35 3 77 58 166
Tilskudsfinansierede aktiviteter (AB) 316 55 50 7103 743 26 694
Indtagter i alt (AB) 892 418 448 357 760 101 2.976
OMKOSTNINGER
Ekstern husleje (RB) - - -1 -2 -0 -307 -310
Forbrugsomkostninger (RB) -133 -41 -42 -55 -68 -403 -742
Personaleomkostninger (RB) -468 =247 -260 -194 -388 -385 -1.942
Af- og nedskrivninger (RB) -28 -1 - -8 -7 -48 -93
Omkostninger i alt (RB) -628 -288 -303 -260 -464 -1.143 -3.087
Ekstern husleje (AB) - - -7 -3 - -309 =312
Forbrugsomkostninger (AB) -122 -36 -39 -56 -60 -378 -691
Personaleomkostninger (AB) -453 -250 -258 -192 -375 -390 -1.918
Af- og nedskrivninger (AB) -30 -7 - -8 -8 -50 -97
Omkostningeri alt (AB) -605 -287 -297 -258 -443 -1.127 -3.018
INTERNE POSTER
Interne bidrag (RB) -323 -153 -164 -103 -269 1.012 =
Intern handel mellem hovedomrader (RB) 27 13 4 -2 -36 -6 -
Interne bidrag (AB) -320 -153 -165 -102 -267 1.007 -
Intern handel mellem hovedomréader (AB) 26 72 3 5 -36 -10 -
FINANSIELLE POSTER

| Finansielle poster (RB) - - - - - 10 10
Finansielle poster ankerbudget (AB) - - - - - 10 10
RESULTAT

| Resultat (RB) -1 -6 -6 -0 24 -19 -10
Resultat (AB) -8 -10 -10 2 14 -19 -32

* Rebudgettet (RB), vil i fremadrettede rapporter i blive benaevnt som "Rebudget” efter endt rebudget proces, dog vil versionen i Qlickview blive

navngivet som "Ankerbudget” af tekniske arsager.

**Afrunding i hele mio. kr. medfgrer, at der i de forskellige tabeller i rebudget notatet ligger bagvedliggende afrundinger som giver de viste del-
summer. De viste delsummer summerer derved ikke ngdvendigvis til de viste tal i tabellen grundet de bagvedliggende afrundinger.
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Tilskudsfinansieret aktiviteter

Som tidligere naevnt, forgges tilskudsfinansierede aktiviteter i RB med 52 mio. kr. svarende til 7,5%. Indtaegterne pa til-
skudsfinansieret aktiviteter er drevet af omkostningerne pa projekterne pa underkonti 95 og 97, og indtaegtsfgres farst nar
omkostningerne er afholdt. Jf. tabel 3 er omkostningerne opdelt i 4 kategorier, hvor den stgrste del af forggelsen pa til-
skudsfinansierede aktiviteter sker pa personaleomkostninger, og derneaest pa interne projektindtaegter- og omkostninger
samt forbrugsomkostninger relateret til anleegsinvesteringer. Det er ENGINEERING og TECH, som star for langt starstede-

len af forggelsen, hvorfor disse uddybes i det falgende i tabel 4 og 5.

TABEL 3: TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER (AAU
Cmio. k ( ) AB2020 RB2020 Andring** Andring i %
i mio. kr.

AAU: (Indholdskategorier pa UK95/97)

Forbrugsomkostninger pa anlaegsinvesteringer 45 59 73 28,9%
Forbrugsomkostninger gvrige* 90 98 8 8.8%
Personaleomkostninger 4L45 462 17 3.9%
Interne projektindtaegter- og omkostninger 113 127 14 12.3%
Total tilskudsfinansierede aktiviteter 694 746 52 7,5%

* Driftsomkostninger og forbrugsomkostninger eksklusiv relateret til anlaeg er indeholdt i "Forbrugsomkostninger gvrige”

** £ndringer pa Tilskudsfinansierede aktiviteter har ingen resultatpavirkning, da indtaegter er lig omkostninger. Derfor angives andringer uden
fortegn i tabel 3.

ENGINEERING star for den starste del af foragelsen med 21 mio. kr. svarende til 6,8 %, hvoraf starstedelen pa 8 mio. kr.
er pa forbrugsomkostninger relateret til anleegsinvesteringer jf. tabel 4. De primaere arsager til forggelsen er projekterne X-
power og Aqua Combine, som begge ved Institut for Energiteknik (ENERGI) er blevet udskudt fra ibrugtagning i 2019 i AB
til 2020 i RB. Udover ovennaevnte forskydning pa anlaegsinvesteringer, skyldes den resterende foragelse pa tilskudsfinan-
sierede aktiviteter pA ENGINEERING hovedsagligt starre projekter pa ENERGI, herunder andre ikke-anlaegsrelaterede om-
kostninger til Aqua Combine projektet, et projekt i samarbejde med Huawei, et par EU projekter, og et projekt med Innovati-

onsfonden.

TABEL 4: TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER (ENG) . P
mio. K AB2020 RB2020 Andring** Andring i %
i mio. kr.

ENG: (Indholdskategorier pa UK95/97)

Forbrugsomkostninger pa anlaegsinvesteringer 38 Lé 8 20,1%
Forbrugsomkostninger gvrige* 34 39 5 13.8%
Personaleomkostninger 192 196 4 2, 1%
Interne projektindtaegter- og omkostninger 52 57 5 93%
Total tilskudsfinansierede aktiviteter 316 338 21 6,8%

* Driftsomkostninger og forbrugsomkostninger eksklusiv relateret til anlaeg er indeholdt i "Forbrugsomkostninger gvrige”

** £ndringer pa Tilskudsfinansierede aktiviteter har ingen resultatpavirkning, da indtaegter er lig omkostninger. Derfor angives a&ndringer uden
fortegn i tabel 4.
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TECH star ogsa for en stor del af den samlede forggelse pa tilskudsfinansierede aktiviteter med 19 mio. kr. svarende til
13,3 %. Pa TECH er det Institut for Elektroniske Systemer, som star for langt starstedelen af forggelsen. Af starre projekter,
som bidrager til foragelsen, kan naevnes; Nokia samarbejdsaftale, som endnu ikke var indgéet ved AB, Over The Air (OTA)
med Intel Mobile, som er en anlaegsinvestering, der er forskubbet fra 2019 til 2020, Range, som er et starre projekt finansie-
ret af Innovationsfonden, og projektet Wireless Cable Testing for 5G Radios. Som det fremgar af tabel 5, sker den starste

forggelse pa TECH's tilskudsfinansierede aktiviteter pa personaleomkostninger, som gges med 9 mio. kr. svarende til 8,8%.

AB2020 RB2020 Andring** Andring i %

TABEL 5: TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER (TECH)
i mio. kr.

TECH: (Indholdskategorier pa UK95/97)

Forbrugsomkostninger pa anlaegsinvesteringer 3 8 5 204,6%
Forbrugsomkostninger gvrige* 12 13 7 12,4%
Personaleomkostninger 105 114 14 8,8%
Interne projektindtaegter- og omkostninger 24 28 3 13.3%
Total tilskudsfinansierede aktiviteter 143 162 19 13,3%

* Driftsomkostninger og forbrugsomkostninger eksklusiv relateret til anlaeg er indeholdt i "Forbrugsomkostninger gvrige”

** £ndringer pa Tilskudsfinansierede aktiviteter har ingen resultatpavirkning, da indtaegter er lig omkostninger. Derfor angives andringer uden
fortegn i tabel 5.

Som det fremgar af tabel 6, sker der en stor forskydning mellem andelen af eksisterende navngivne projekter og bufferpro-
jekter, nar RB sammenlignes med AB. Hvor andelen af eksisterende projekter i AB var 75 %, er denne andel nu i RB for-
@get til 83 %. En stor del af arsagen til denne forskydning er, at AB blev faerdigbudgetteret primo november 2019, hvor RB
bliver budgetteret primo februar 2020, altsa er der i RB 3 maneders viden pa tilskudsfinansierede aktiviteter, som er indar-
bejdet. Derudover ses det, at nar de 52 mio. kr. i ggede indtaegter fra tilskudsfinansierede aktiviteter brydes ned pa eksiste-
rende projekter og bufferprojekter, er indteegterne fra de eksisterende projekter steget med hele 100 mio. kr., mens indtaeg-

terne fra bufferprojekter er faldet med 48 mio. kr.

:I'::OELI: TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER (AAU) AB2020 AEndring* AEndring i %
AAU: (Eksisterende & bufferprojekter)

Eksisterende projekter 517 617 100 19,4%
Lav risiko bufferprojekter 96 83 -13 -13.2%
Mellem risiko bufferprojekter 12 7 -5 -41,2%
Hgj risiko bufferprojekter 69 39 -37 -44,1%
Total tilskudsfinansierede aktiviteter 694 746 52 7,5%

*/Zndringer pa Tilskudsfinansierede aktiviteter har ingen resultatpavirkning, da indtaegter er lig omkostninger. Derfor angives andringer uden

fortegn i tabel 6.



AALBORG UNIVERSITET

Forbrugsomkostninger

Ligesom de tilskudsfinansierede aktiviteter ages forbrugsomkostninger med 52 mio. kr. svarende til 7,5 %. Forggelsen er jf.
tabel 7 opdelt med 31 mio. kr. i driften, og som tidligere fremhaevet og beskrevet i tabel 3, med 21 mio. kr. pa tilskudsfinan-
sierede aktiviteter. Udviklingen i driften skyldes hovedsagligt FS, der forgger forbrugsomkostningerne med 25 mio. kr. sva-
rende til 6,6 %. Derudover ager HUM ogsa forbrugsomkostningerne vaesentligt i driften med 5 mio. kr. svarende til 18,8 %,

og SAMF forgger med 3 mio. kr. i driften svarende til 10,3 %.

Hos FS er de veesentligste arsager til forggelsen et gget forbrug pa Digitaliseringspuljen, pa IT-sikkerhed hos ITS, og pa
CAS til udvendig vedligeholdelse. Herudover er der tekniske opjusteringer af forbrugsomkostninger pa CAS, som naevnt
indledningsvist grundet udviklingen i aktiverede kvadratmetre. Pa Digitaliseringspuljen er en stor del af det budgetterede
frikab i AB konverteret til forbrugsomkostninger, da de forskellige projektledere nu i RB er blevet skarpere pa deres forvent-
ning til fordelingen mellem frikeb og forbrugsomkostninger pa de forskellige projekter under Digitaliseringspuljen. Pa IT-
sikkerhed har direktionen efter lasning af AB bevilget 4 mio. kr. som del af FS’ resultatmal, hvilket er allokeret til forbrugs-
omkostninger hos ITS til IT-sikkerhedsprojektet. P4 CAS vurderes det, at forbrugsomkostningerne til udvendig vedligehold
af bygningsmassen gges i forhold til forventningen i AB. Disse stigende omkostninger til udvendig vedligehold vil dog blive

indtaegtsdaekket af Bygningsstyrelsen, og vil derfor ikke have nogen resultateffekt.

Pa HUM er arsagen til stigningen i forbrugsomkostninger en konvertering fra personaleomkostninger til forbrugsomkostnin-
ger ud fra forventningen om faerre indtaegter i 2021 og 2022. Derfor har man pa HUM valgt at rebudgettere med variable

forbrugsomkostninger i stedet for faste personaleomkostninger.

P& SAMF sker stigningen primeert pa Institut for gkonomi og ledelse (JKO), pa Juridisk Institut (JUR) og pa SAMF Fzelles.
P& JKO skyldes det meste af stigningen forskydninger i bygningsrenoveringer fra 2019 til 2020. P4 JUR forventes flere
konferenceindtaegter, hvorfor der er opstaet mulighed for at medfinansiere flere rejser og konference-deltagelser. Pa SAMF

Faelles budgetteres ggede omkostninger til kompetenceudvikling og til videoer af SAMF s forskningsmiljger.

TABEL 7: FORBRUGSOMKOSTNINGER (AAU
oL Kk ( ) AB2020 RB2020 A£ndring A£ndring i %
i mio. kr.

AAU: (Forbrugsomkostninger pa UK10 & UK95/97)*

Forbrugsomkostninger i driften (UK10) 555 586 30 55%
Forbrugsomk. pa Tilskudsfinansieret akt. (UK95/97) 135 157 21 155%
Forbrugsomkostninger Total 691 742 52 7,.5%

* Forbrugsomkostninger er ekskl. Ekstern husleje, men inkls. driftsomkostninger



