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Endnu et ar med vakst

Nye uddannelser, et stigende optag, flere indtegter hjemtaget
i konkurrence, viderefgrelse af indsatsen pa ph.d.-omradet og
koncentrering af universitetets aktiviteter i Kgbenhavn er nogle
af nggleordene, som budgetforslaget skal understgtte.

Forslag til Resultatbudget 2012 for Aalborg Universitet indehol-
der de samlede forventede indtaegter samt omkostningsrammer
og det afledte resultat. De forventede indtzegter er fordelt efter
de principper, som bestyrelsen godkendte i juni maned.

Resultatbudgettet indeholder indtaegter pa 2.368 mio. kr. og om-
kostninger pa 2.400 mio. kr. Resultatet udggr et forventet mer-
forbrug pa 33 mio. kr.

En disponibel del af egenkapitalen kan anvendes for hvert ho-
vedomrade efter aftale med rektor, svarende til den del af egen-

kapitalen, der overstiger en beregnet soliditet pa 20 %. Dette
har flere hovedrader benyttet sig af. Udviklingen i de seneste ars
regnskabsmaessige overskud sammenholdt med hovedomrader-
nes strategiske dispositioner for kerneaktiviteterne i 2012 er vee-
sentlige for universitetets investering i fremtiden.

Hovedomradernes udvalgte strategiske indsatsomrader fremgar
af resultatbudgettet. Der er medtaget en risikovurdering til de
enkelte hovedposter. Samlet set er risikoen for negative afvigel-
ser knyttet til udfaldet af finanslovforhandlingerne.

Jeg indstiller, at bestyrelsen godkender budgettet for 2012.

Finn Kjaersdam / Rektor
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Budget 2012

Aalborg Universitet oplever en pan vakst
fra 2011 til 2012. Indt=egterne stiger med
192 mio. kr. og universitetet budgetterer et
overforbrug pa 33 mio. kr.i 2012.

Aalborg Universitet forventer en omsaet-
ning pa 2.368 mio. kr. og et resultat pa mi-
nus 33 mio. kr.

Der forventes en stigning i indtegterne
pa 192 mio. kr. i forhold til budgettet for
2011, svarende til en stigning pa 8,5 %.
Sammenlignet med resultatbudget 2011
stiger omkostningerne med 205 mio. kr.
hvilket svarer til 9,3 %.

Stigningen i forhold til 2011 skyldes et
stort optag, vaekst i basisforskning og eks-
tern forskning og et forventet positivt re-
sultat for 2011.

HUM og SAMF budgetterer med et un-
derskud pa henholdsvis 20 mio. kr. og 18
mio. kr. SUND budgetterer med balance
mellem indtaegter og omkostninger mens
TEKNAT forventer et overskud pa 9 mio.
kr. og det samlede FALLES-omrade bud-
getterer med et underskud pa 4 mio. kr.

12012 forventer AAU en stigning i indtaeg-
terne pa 192 mio. kr. i forhold til 2011.
Stigningen skyldes ggede indteegter pa i
seer statsindtaegter og ekstern forskning
(forskningsprojekter).  Statsindteegterne
stiger primaert pa grund af det store op-

TABEL 1 - RESU

LTAT 2012

i mio. kr.

Indtaegter

Omkostninger

2011

2.175,5
-2.195,0

Interne flytninger 7,9

Samlet

-11,6

A&ndring 2012

192,2 2.367,7
-205,2 -2.400,2
-8,2 0,3
21,3 -32,9

FIGUR 1 - RESULTAT 2012 FORDELT PA HOVEDOMRADER

i mio. kr.

15
10

HUM mSAMF mSUND ®TEKNAT

-33

Felles ® Total



FIGUR 2 - INDTEGT OVER ARERNE

FIGUR 3 - OMKOSTNINGER OVER ARERNE
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tag i 2011, en forventet stigning i globali-
seringsmidler til basisforskning og vaekst i
forsknings- og erhvervssamarbejdet.

Pris- og lpnreguleringen @ndres i 2011
med + 1,5 %. Alle tal i budgettet er dog i
Igbende priser.

Universitetets samlede indtaegter gen-
nemgas senere i budgettet.

Indtaegterne fordeles internt mellem uni-
versitetets hovedomrader pa baggrund af
tre principper:

» Bruttobudgettering. Alle hovedomra-
der tilfgres de penge, de selv tjener.

» Incitamentsbaseret struktur. De ind-
taegter, der ikke direkte kan henfgres
til et fakultet, fordeles efter en raekke
incitamentsbaserede fordelingsmo-
deller.

» Der betales bidrag til Feellesomradet.
Fakulteterne betaler 10 % i admi-
nistrationsbidrag, og alle hoved-
omrader betaler for de arealer, de
anvender.

Fra 2012 aendres den interne ph.d.-model
jeevnfgr de vedtagne budgetprincipper.
Den nye model for ph.d.-finansiering be-
handler alle fakulteter lige, fastholder in-
citamentet til at optage flere ph.d.er, og
samtidig skaber en mindre kompliceret
model til fordeling af ph.d.-midlerne,

Universitetets omkostninger forventes at
udggre 2.400 mio. kr. i 2012. Dette er en
stigning pa 205 mio. kr. i forhold til bud-
gettet for 2011.

Stgrstedelen af uni-

versitetets omkostninger anvendes pa
personale. Kombineret med vaekst i ker-
neaktiviteterne forventes personaleom-
kostningerne at stige med 9 % i forhold til
budgettet for 2011.

Forbrugsomkostningerne, der omfatter
husleje og almindeligt forbrug, er lige-
ledes steget med 8,9 % i forhold til 2011
og udggr en tredjedel af universitetets
omkostninger svarende til samme andel i
budgettet for 2011.

Figur 3 viser udviklingen i omkostninger
siden 2009. Vaksten skal ses i forhold til
stigningen i indtaegterne pa knap 9 %.

Husleje e @vrige

Budget 2012



Budget 2012

En kort gennemgang af strukturen i budget-
tet og det grundlag budgettet bliver lagt ud

fra.

Rationalet for Aalborg Universitets strate-
gi indeholder universitetets saerlige profil
som et internationalt orienteret netvaerk-
suniversitet, der har til formal at bidrage
til det globale og nationale samfunds
velstand, velferd og kulturelle udvikling
og til at understptte vidensspredning og
udvikling.

Budgettet stgtter op om nogle af de stra-
tegiske mal - det gaelder ikke mindst der,
hvor mal i strategien er forankret pa ud-
dannelses- og forskningsomradet. Derfor
indledes nogle afsnit i gennemgangen af
indteegterne med en sammenhang til
strategien - dog medtages ikke alle mal i
strategien.

Universitetets budget for 2012 er udarbej-
det hen over et regeringsskifte i Danmark.
Store dele af universitetets indtaegter er
afhaengige af det finanslovsforslag, der
fremsaettes for de kommende ar. | for-
bindelse med budget 2012 betyder det,
at grundlaget for budgettet bade er VK-
regeringens finanslovforslag fra august
og SSFR-regeringens finanslovoplaeg fra
den 4. november. Arbejdet henover et re-
geringsskifte har betydet, at der for 2012
er en stgrre usikkerhed omkring nogle
indtaegter end for tidligere ar, da der ved

afslutningen af budgetprocessen for 2012
kun var lgse tilkendegivelser omkring,
hvor store @ndringerne i indtaegterne vil
blive for universiteterne i 2012 og frem-
efter.

Budgettet for et universitet er anderledes
end et ”“normalt” virksomhedsbudget,
hvor indteegten er afhaengig af salg/akti-
vitet. Universitetet modtager en raekke
faste indtaegter, som der kan skabes ak-
tiviteter ud fra; altsa er indtaegten kendt
inden aktiviteten.

Udarbejdelsen af et budget pa universite-

tet omfatter en raekke processer:

» Budgetlaegningen starter allerede i
foraret, hvor bestyrelsen vedtager
de fordelingsprincipper, der skal
anvendes pa universitetet det kom-
mende ar.

» |lgbet af sommeren indhentes data
til fordelingsmodellerne, saledes
dette er klar til finanslovforslaget i
august, hvor de faste indtaegter skal
fordeles.

» | starten af efteraret samarbejder
hovedomraderne med @konomi-
afdelingen om udarbejdelsen af

prognoser for naste ars aktiviteter,
ligesom forskningsmidlerne fordeles
til fakulteterne.

» | slutningen af efteraret arbejdes der
med at fastsaette rammerne for det
kommende ars aktivitet

» | takt med, at rammerne ligger fast,
bliver der budgetteret omkostninger
pa de decentrale niveauer. Dette sam-
les til sidst i ét budget, der forelaegges
bestyrelsen.

» Budgettet udarbejdes til godkendelse
pa bestyrelsens decembermgde.

For budget 2012 har processen veeret lidt
anderledes, da SSFR-regeringens finans-
lovoplaeg kunne na at blive indarbejdet i
slutningen af budgetprocessen.

Kronologien i budgetudarbejdelsen er sa-
ledes, at indtaegterne for det kommende
ar fgrst estimeres og fordeles mellem ho-
vedomraderne. Processen er indrettet pa
denne made, da blandt andet forsknings-
indtaegterne ikke er direkte knyttet til en
bestemt aktivitet. Derfor er det ngdven-
digt at kende naeste ars indtaegt inden ak-
tiviteterne — og dermed omkostningerne
—kan budgetteres.



Grundlaget for budgettet er henholdsvis
regeringernes finanslovforslag og univer-
sitetets egne aktivitetsprognoser. Finans-
loven fastsaetter en raekke faste indtaegter
samt takster for en lang raekke aktiviteter.
Disse takster omregnes til estimerede ind-
taegter via universitetets aktivitetsprog-
noser, der anslar, hvor stor en aktivitet
universitetet kan forvente at have inden
for de omrader, der udlgser takstmidler.
Aktivitetsprognoserne bruges ogsa til at
estimere indtaegter, der ligger uden for
finansloven.

Universitetets prognoser anvendes i for-
hold til disse takstbaserede indteegter
samt indtaegter, der ligger uden for finans-
loven.

Universitetet tilstraeber altid, at der udar-
bejdes et indtaegtsgrundlag, der ligger sa
teet som muligt op af de kendte indteegter
for de kommende ar.

Isaer inden for forskningsomradet er dette
vigtigt, da den tildelte indteegt ikke kan
pavirkes i Ipbet af dret gennem stgrre akti-
vitet; derfor skal aktiviteten fastlaegges ud
fra en realistisk forventning for det kom-
mende ar. Man kan sige, at der budget-
tereres efter fuglene i hdnden — ikke dem
pd taget. Andre indtaegter er afhaengige af
aktiviteten i 2012. Her kan universitetet
fastsaette produktionsmal og selv arbejde
for at na den budgetterede indteegt gen-
nem justering af aktiviteten.

| sammenligningstal med tidligere ar an-
vendes der altid budgettal for de tidligere
ar, med mindre andet er angivet.

Universitetet modtager primeert indtaeg-
ter fra ministeriet og fra samarbejdspart-
nere.

Indtaegterne fra ministeriet bestar dels af
midler, der ligger fast fra arets start, og
dels af takst-baserede midler, der tildeles
pa baggrund af de aktiviteter, universite-
tet afholder i Igbet af aret. Indtaegterne,
herunder ogsa taksterne, fastszettes gen-
nem finanslovforhandlingerne, hvorfor
universitetet ved budgetlaegningen i stort
omfang tager udgangspunkt i finanslov-
forslaget ved fastseettelse af de forven-
tede statsindtaegter. Kender universitetet
til yderligere statsindteegter pa budget-
laegningstidspunktet, medtages disse ogsa
i budgettet. Derfor kan tal fra finanslovfor-

slaget ikke ngdvendigvis genfindes i dette
budget.

Indtaegterne fra ekstern forskning kan ek-
sempelvis komme fra et forskningsprojekt
med en virksomhed eller et forskningsrad,
hvor universitetet ofte selv har haft en
opsggende rolle. Disse indtaegter bliver
altsa hjemtaget i konkurrence pa “det frie
marked” og kan derfor ikke findes i finans-
lovforslaget. | stedet budgetteres indtaeg-
terne ud fra universitetets egne aktivitets-
prognoser.

Omkostningsstrukturen baseres pa en
artsopdeling som eksempelvis husleje,
personaleomkostninger, andre forbrugs-
omkostninger mv. P& denne made skabes
ogsa en ngdvendig sammenhang til resul-
tatopggrelsen i det eksterne regnskab.

Personaleomkostninger omfatter isaer
Ign og pension. Husleje er fastsat gen-
nem universitetets huslejebudget, der er
inkluderet i indteegtsfordelingen. Andre
forbrugsomkostninger omfatter udstyr,
forsyningsomrade, reparation og vedlige-
hold, rejser, konsulentydelser, kurser, an-
noncering, kontorhold mv.

Fra 2011 har der veeret indarbejdet risiko-
profiler for indteegterne. Risikovurderin-
gen er inddelt i tre niveauer: rgd, gul og
gran, der viser, hvor stor en risiko der er
for, en negativ pavirkning af det budget-
terede tal i Ipbet af 2012

Dermed vil mulige positive &endringer ikke
blive vurderet, da fokus ikke i s3 hgj grad
er pa usikkerheden i budgettet men pa ri-
sikoen for en indtaegt mindre end budget-
teret. Herunder er inddelingen yderligere
specificeret:

Indtaegterne inddeles i tre kategorier ud
fra disse kriterier:

B Indtaegter markeres som hgijrisiko
(r@d), hvis: (1) prognosegrundlaget er
meget usikkert, (2) der kan forventes
store @ndringer i negativ retning i
forhold til budgetposten, eller (3) den
belgbsmaessige a&ndring er stor.

Indteegter markeres som mellem-
risiko (gul), hvis: (1) der er risiko i
prognosegrundlaget for en negativ
pavirkning, eller (2) budgetposterne
kan forventes at @ndre sig i negativ
retning i Igbet af aret.

Indteegter vurderes som lavrisiko
(gren), hvis: (1) budgetposterne for-
ventes at veere faste, (2) der kan fore-
komme (mindre) aendringer, (3) an-
dringer vil veere i positiv retning, eller
(4) en eendring bestar af et mindre
belgb.

Ved angivelse af risici er erfaringer fra den
Igbende gkonomiopfglgning medtaget i
vurderingen.

Budgettets opbygning fglger den kronolo-
gi, der findes i budgetprocessen. Saledes
gennemgas indtaegtsgrundlaget for uni-
versitetet fgrst; herunder de forventede
indteegter for 2012 og fordelingen pa de
forskellige hovedomrader. Indtaegterne og
fordelingen gennemgas et formal ad gan-
gen.

Derefter fokuseres der pa de enkelte ho-
vedomrader. | disse kapitler fremlaegger
hovedomraderne deres forventninger til
det kommende ar, herunder de strategier
og malsaetninger, der danner grundlag for
deres 2012-budget. Hovedomraderne,
med tilhgrende omkostninger, gennemgas
et af gangen.

Til sidst opsummeres de samlede indtaeg-
ter og omkostninger i et resultatbudget.

Budget 2012



Budget 2012

Introduktion til de samlede indtaegter og
fordelingsprincipperne.

Universitetets samlede indtaegter i 2012 [AgEl 2 - INDTEAGTER

forventes at blive pa 2.368 mio. kr. Set i
forhold til budgettet for 2011 svarer dette
til en stigning pa 193 mio. kr., eller 9 %.
Dette fglger den udvikling, universitetet
har veeret igennem de seneste ar med  Uddannelse
fortsat vaekst. Stigningen sker pa stort set
alle omrader.

Iseer undervisningsomradet er praeget
af store stigninger. Dette skyldes hoved-
sagligt det meget store optag i 2011, der
bidrager til en stigning i indtaegterne pa  Samlet
heltidsuddannelse, pa samlet 110 mio. kr.,
hvilket er en stigning pa 16 %. Den samle-

de stigning pa uddannelsesomradet er pa  FIGUR 4 - UDVIKLING | INDTAGTER

124 mio. kr., svarende til en stigning pa 14
%, saledes de i 2012 forventes at udggre
984 mio. kr.

Ogsa pa forskningsomradet forventes en
stigning som fglge af flere tilkomne glo-
baliseringsmidler i forhandlingerne om fi-
nansloven for 2012. Den samlede stigning
i basisforskningsmidlerne er pa 32 mio. kr.
Samlet stiger forskningsomradet med 6 %

Indtaegter fra ekstern forskning forventes
ogsa at stige kraftigt i forhold til budgettet
for 2011. Stigningen er pa 52 mio. kr.

i mio. ke, 2011 /ndring 2012
860,8 +123,6 984,4
Basisforskning 558,0 +32,4 590,4
Ph.d. 157,7 +3,1 160,8
Ekstern forskning 460,3 +44,0 504,3
Bvrigt 138,4 -10,6 127,8
2.175,1 +192,6 2.367,7
S
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—
X
(e)}
X
(o)
X
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Uddannelse Basisforsk. Ph.d. Ekstern forsk. Samlet



Universitetets indtaegter kan opdeles i tre
overordnede typer:

» Tildelte indtaegter fra ministeriet

» - herunder taxameterindtaegter

» Indteegter fra samarbejdspartnere

De tildelte indtaegter er belgb, som uni-
versitetet modtager fra ministeriet, hvor
belgbet er fastsat fra arets start. Et eksem-
pel pa faste indtaegter er basisforsknings-
midlerne, hvor der er et bestemt belgb til
radighed, og sa ma universitetet fa mest
muligt ud af pengene. Uanset aktiviteten
pa universitetet i Igbet af 2012 @ndrer
indteegten sig ikke. Indtaegten er fast for
aret, men kan aendre sig fra ar til ar gen-
nem finansloven. Dog er de som hovedre-
gel stabile.

Taxameterindtaegterne er indtaegter, hvor
der for hver ”produceret enhed” udbe-
tales en takst. Enheden kan eksempelvis
veere et studenterarsvaerk eller en udveks-
lingsstuderende. Taxameterindtaegterne
er direkte afhaengige af den faktiske ek-
samensaktivitet i Igbet af 2012, hvormed
universitetet ogsa har en mulighed for
direkte at pavirke indteegten i 2012. Ved
budgettering af taxameterindteegter an-

Uddannelse

Finansieringen af universi-

tetets cirka 18.000 studerende
sker hovedsagligt gennem et
taxametersystem. De stude-
rende udlgser midler ved at
optjene ECTS-point ved at besta
eksamener i Ipbet af aret og ved
at gennemfgre deres uddan-
nelser hurtigt.

Desuden modtager universitetet
deltagerbetaling pa deltidsud-
dannelser og midler til fripladser.
Uddannelsesindtaegterne er altsa
for stgrstedelen afhaengige af
aktiviteten pa universitetet og er
samtidig den stgrste indtzegt.

vendes universitetets egne aktivitetsprog-
noser for de kommende ars aktivitet. Erfa-
ringsmaessigt er universitetets prognoser
mere praecise end ministeriets.

Indtaegter fra ekstern forskning er indtaeg-
ter, som universitetet selv henter hjem,
for eksempel gennem salg af varer og
tjenesteydelser eller gennem samarbejde
med eksterne partnere om forskningspro-
jekter. Forskellen fra de andre indtaegts-
typer er, at universitetet selv kan pavirke
indteegtens stgrrelse gennem nye samar-
bejder, og at der ikke er nogen takst lagt
ned over aktiviteterne.

Universitetets indtaegter ligger inden for
tre hovedelementer, der fremgar af figu-
rerne herunder.

Store dele af Aalborg Universitets indtaeg-
ter er afhaengige af det fokus, som skiften-
de regeringer veelger at anlaegge pa ud-
dannelses- og forskningsomradet. Selvom
det ikke er muligt at fastsaette de konkrete
indtaegter for 2013 — 2015, er der alligevel
nogle klare indikatorer.

Basisforskning og
ph.d

Universitetet modtager hvert ar
et stgrre belgb til fri forskning og
uddannelse af forskere.

Pengene er ikke bundet op pa
bestemte forskningsomrader

og kan derfor anvendes frit

til grundlzeggende forskning,
sakaldt basisforskning, og til

at uddanne fremtidens nye
forskere.

UDDANNELSE

Pa uddannelsessiden har der de seneste
ar veeret en markant voksende uddannel-
sesaktivitet. | de nsermeste ar forventes
den tendens at fortsaette.

1 2011 indfgrte VK-regeringen et loft over
det samlede belgb, ministeriet kunne an-
vende pa uddannelsesindtaegter. Loftet
blev indfgrt sadan, at uddannelsesind-
taegter - over loftet - ville blive trukket i
universiteternes tildelte indtaegter; dog
ikke pa uddannelsessiden, men i de faste
tilskud, fx basisforskning. Med den opbyg-
ning vil der altid veere fuld finansiering pa
uddannelsessiden isoleret set, men et til-
svarende fald i andre poster.

Regeringen har som malsaetning, at 25 %
af en ungdomsargang skal have en lang vi-
deregaende uddannelse. Derfor forventes
det ggede optag ogsa at blive finansieret
de kommende ar. Pa finansoplaegget for
2012 er der ftilfgrt samlet 250 mio. kr. til
meraktivitet, hvilket vil sige, at ”loftet” er
hzvet, og den gkonomiske konsekvens
bliver forholdsvis lille i 2012 for universi-
eteterne. Samtidig er det pa tale, at det
fgromtalte loft vil blive fjernet, da den
fortsatte stigning pa uddannelsesomradet

Budget 2012
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TABEL 3 - SEKTORENS FORSKNINGSINDTAGTER

mio. kr. 2009 2010
Basisforskning, uni. 7.510 7.661
Forskningsrad 3.426 3.828
@vrige 7.221 7.228
lalt 18.157 18.717
| alt pct. af BNP 1,02 1,04

vil udhule forskningsbevillingerne pa uni-
versiteterne.

FORSKNING

Forventningen til udviklingen i basisforsk-
ningsindtaegterne var fgr finanslovfor-
slaget usikker. Det skyldtes ikke mindst
risikoen for, at det ekstra optag ville blive
finansieret af andre af universiteternes
indtaegter, saledes at regeringen fastholdt
udgiftsneutralitet.

Forskningsmidler, herunder de gremazer-
kede globaliseringsmidler, skal alle have
fuld effekt i 2012. Tidligere er aftalemidler
fra finansloven pa forskningsomradet ofte
blevet fordelt over flere ar, men i 2012 for-
ventes alle midlerne fgrt ud.

For 2013 — 2015 forventes det samlede
forskningsomrade at fa tilfgrt flere midler,
sdledes at der som minimum er stabili-
tet i indtaegtsudviklingen. Tendensen for
forskningsindteegterne er, at globalise-
ringsmidlerne (aftalemidlerne) far stgrre
betydning. Heri ligger ogsa en stgrre mu-
lighed for styring af forskningsindsatsen
fra centralt hold.

Med oplaeg til finanslov 2012 er det klart,
at SSFR-regeringen isaer har fokus pa at
stabilisere basisforskning og styrke Det
Frie Forskningsrads indtaegtsramme. Den
politiske dagsorden @ndres ofte, men
indsatsen pa forskningsomradet skal vaere
langsigtet for at have effekt i krisen.

Principperne for fordeling af indtaegter pa
Aalborg Universitet er vedtaget af besty-
relsen pa dennes mgde i juni 2011. Prin-
cipperne fglger de seneste ars model med
bruttobudgettering og incitamenter. Kort
fortalt betyder det, at hovedomraderne
far, hvad de selv tjener.

De overordnede fordelingsprincipper er:
»  Bruttobudgettering
Man far, hvad man tjener. Alle ind-
teegter, der er optjent af et bestemt

2011 2012 2013 2014 2015
8236 868 8293 8284 8283
4528 4366 4133 3925  3.925
6.773 6194 6765  7.302  7.774
19.537 19.246 19.191 19.511 19.982
1,07 1,04 1,02 1,02 1,02

hovedomrdde, viderefgres direkte til
pdgeeldende omradde, og alle midler-
fordeles ud til hovedomrdderne.

» Incitamentsbaseret struktur
Midler, der ikke direkte kan henfgres
til et hovedomrdde, fordeles efter
modeller, der er bygget op om en
incitamentsbaseret struktur. Det vil
sige, at modellerne stgtter op om de
parametre, som universitetet tjener
penge pd og/eller indgdr i universite-
tets mdlsaetninger.

» Det tilstraebes at skabe lige arbejds-
vilkar for universitetets videnskabe-
lige medarbejdere og herunder en
hensigtsmaessig arbejdsdeling mellem
disse.

Dette betyder blandt andet, at der
afseettes midler til at skabe mulig-
hed for samme forskningstid for alle
videnskabelige medarbejdere.

»  De budgettekniske hovedomrader
(se nedenfor) betaler gennem den in-
terne bygningsordning for de arealer,
de benytter.

»  For at sikre at aktiviteterne under
den feelles administration ikke stiger
mere end aktiviteterne pa de faglige
omrader, finansieres ADM-omradet
gennem en fast procent-andel af
fakulteternes samlede indtaegter.

FIGUR 5 - BUDGETPRINCIPPER
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Indtaegterne fordeles mellem 5 budget-
tekniske hovedomrader:

Det Humanistiske Fakultet (HUM)
» Det Samfundsvidenskabelige Fakultet

Q)vng indtaegt

(SAMF)

»  Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
(SUND)

»  Det Teknisk- og Naturvidenskabelige
Fakultet (TEKNAT)

»  Feelles-omradet (FALLES) - inkluderer
ADM, AUB, BYG og REKTOR

Figur 5 viser fordelingsprincipperne gra-
fisk, hvor stgrstedelen af midlerne tilfgres
direkte til fakulteterne.

| forhold til Budget 2011 er der justeret pa
finansieringen af ph.d.-omradet.

Tidligere blev hvert fakultet tildelt en ba-
sisbevilling pa 2 mio. kr. til ph.d.-omradet.
Dette var en kompensation for overgan-
gen til ny finansiering. Antallet af ph.d.-
grader stiger de kommende ar, hvilket ud-
Igser flere midler til fakulteterne. Derfor
fiernes grundbevillingen fra budget 2012.

Fordelingen af globaliseringsmidler ftil
ph.d.-omradet er andret, saledes de nu
ikke fordeles hovedsagligt til TEK-NAT-
SUND-IT-omrader men pa lige vilkar til
alle fagomrader. Hver optaget ph.d.-stu-
derende i 2011 udlgser et bestemt belgb
i budgettet.

VK-regeringen praesenterede i sit finans-
lovforslag universiteterne for en admi-
nistrativ besparelse pa 10 mio. kr. i 2012
stigende til 20 mio. kr. i 2013 og frem. Den
er indregnet fra ministeriets side som en
reduktion af indteegten. | universitetets
budget er reduktionen ligeledes indarbej-
det som en negativ indtaegt, der er fordelt
mellem hovedomraderne pa baggrund af
Ignkroner anvendt pa administrative med-
arbejdere.
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Uddannelsesaktiviteterne er stigende og
indtegterne nermer sig en milliard i 2012.

Aalborg Universitets strategiske mal for
uddannelse er at veere internationalt fgre-
nde inden for problembaseret projektar-
bejde, at have den hgjeste andel af stude-
rende, der gennemfgrer pa normeret tid
og imgdekommer arbejdsmarkedets be-
hov, at styrke efter- og videreuddannelse
og at opbygge et sterkt sundhedsfagligt
omrade.

Effekten af indsatsen pa uddannelsesom-
radet kan aflaeses i, at Aalborg Universitet
har nogle af landets hurtigste gennemfg-
relsesprocenter, hvilket betyder, at uni-
versitetet far en stgrre indteegt gennem
feerdigggrelsesbonus for dimittender. Det
er blandt andet opnaet gennem teettere
kontakt til studerende, gode merit-mu-

ligheder og en ny uddannelsesstruktur
(schools). Projektsamarbejdsformen ud-
vikles Igbende, og studerende arbejder

-

i teet kontakt med virksomheder og of-
fentlige institutioner, hvilket giver en teet
koblingen mellem teori og praksis. Pa det

TABEL 4 - UDDANNELSESINDTAGTER

i mio. kr.

Heltidsuddannelse
Feerdiggprelsesbonus
Deltidsuddannelse
Internationalisering

Samlet

2011 Andring 2012
701,1 +110,3 811,5
96,7 +10,7 107,3
45,9 +1,5 47,5
17,0 +1,1 18,1
860,8 +123,6 984,4



sundhedsfaglige omrdde har indsatsen
resulteret i et Bio-Life-Science indsatsom-
rade, der ggr det attraktivt at laese pa AAU
—senest med etablering af leegeuddannel-
sen. De er alle indsatser, der ogsa giver
mulighed for fremtidige resultater med
effekt pa indtaegtsgrundlaget.

Indtaegter fra uddannelsesaktiviteter ud-
gor den stgrste indteegtskilde for univer-
sitetet. Stgrstedelen af uddannelsesind-
taegterne er afhangige af de studerendes
aktivitet i Igbet af 2012. Det vil sige, at des
stgrre en eksamensaktivitet, des stgrre
indtaegter i 2012.

Uddannelsesindtaegterne stiger i 2012 til
knap en milliard kroner, praecist 984 mio.

kr. Det stgrste omrade, heltidsuddannel-
se, forventes i 2012 at stige med knap 16
% til 812 mio. kr., hovedsagligt som fglge
af et meget stgrre optag i 2011.

Indtaegterne pa uddannelsesomradet be-

star af fglgende dele:

» Heltidsuddannelse — der er en taxa-
meterindtaegt for hver eksamen, de
studerende bestar.

» Faerdigggrelsesbonus — der tildeles
pa baggrund af de studerendes gen-
nemfgrselstid.

» Deltidsuddannelse — ogsa pa efter/
videreuddanneleseomradet er der et
taxameter for de studerenes aktivitet.
Udvekslingsstuderende — et taxa-
meter for hver ind- og udgaende

FIGUR 6 - UDDANNELSESINDTAGTER

Undervisningsmidler
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Budget 2012

10



Budget 2012

11

i
|
|
|
|
|

studerende.

»  Fripladser — en fast indtaegt til finan-
siering af fripladser for udenlandske
studerende.

Uddannelsesomradet er for stgrstedelen
finansieret af takster, og en samlet over-
sigt over geeldende takster kan ses af bilag
7.

Som de ovenstaende punkter viser, er
stgrstedelen af uddannelsesomradet fi-
nansieret af en raekke takster, der tildeles
ud fra arets aktivitet. Taksterne defineres
ud fra finanslovforslaget, imens univer-
sitetet selv fastszetter prognosen for det
kommende ars aktivitet.

Jeevnf@r universitetets overordnede bud-
getteringsprincipper  viderefgres alle
midler direkte til den enhed, der har ak-
tiviteten. Dette medfgrer, at stgrstedelen
af uddannelsesindtaegterne bliver direkte
viderefgrt til fakulteterne.

Fordi der er tale om en brutto-indtaegt
skal fakulteterne ogsa selv afholde fglge-
omkostninger, der er forbundet med akti-
viteterne, eksempelvis bygningsbidrag og
tid til faglig udvikling.

De fglgende afsnit gennemgar forventnin-
gerne til aktiviteten de kommende ar for
hvert omrade.

Universitetets klart stgrste indtaegtskilde
er de studerendes aktivitet pa de ordinze-
re uddannelser, ogsa kaldet heltidsuddan-

nelse. Indtaegten er bygget op omkring
taxametersystemet. De eksaminer en
studerende skal besta i Igbet af et ar kal-
des et studenterarsveerk (STA). For hvert
optjent STA i Igbet af et ar, tildeles univer-
sitetet en taxameterindtaegt. Denne takst
er afhaengig af uddannelsestypen, men
ligger mellem 46.000 — 98.000 kr. pr. STA.
Indteegten er altsa afhaengig af stgrrelsen
pa taxameteret og STA-produktionen i
2012.

TAXAMETRENE

Alle uddannelser er placeret pa én af tre
takstkategorier. Nar der optjenes en STA
pa en uddannelse, udlgser det midler ud
fra den tilsvarende takst.

| 2011 hzevede ministeriet den laveste
takst (der hovedsagligt deekker de hu-
manistiske og samfundsvidenskabelige
fag med 5.000 kr. i en arraekke, hvorefter
stigningen ville blive evalueret. P& nuvae-
rende tidspunkt er forventningen, at taxa-
meterforhgjelsen fortsaetter fremover, sa
takst 1 ikke fgres tilbage til 2010-niveau.

FORVENTET STA-PRODUKTION 12012

Den anden faktor i indtegterne fra hel-
tidsuddannelse er det forventede antal
producerede STA i 2012. Forventninger til
det kommende ar udarbejdes i samarbej-
de mellem universitetets statistikafdeling
og fakulteterne. Med i overvejelserne ftil
det kommende ars STA-produktion er fak-
torer som bestand, optag, dimittender og
effektivitet blandt de studerende.

FIGUR 7 - STA-PRODUKTION
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TABEL 5 - STA-PRODUKTION

Antal STA 2011  Andring 2012
HUM 2.371 +513 2.884
SAMF 2.793 +438 3.231
SUND 631 +192 823
TEKNAT 3.945 +560 4.505
Total 9.739 +1.705 11.444

Universitetet oplevede i 2011 igen et ar
med et fantastisk optag. Stigningen i for-
hold til 2010 var pa 30 %, og til studiestart
bgd universitetet velkommen til 5.000
nye studerende. Dette sammen med en
stigende effektivitet blandt vores stude-
rende betyder, at der forventes en vaekst
pa 1.700 STA i 2012. Det store optag stil-
ler dog samtidig universitetet over for
en raekke udfordringer. Eksempelvis at
kunne tilpasse kapaciteten til det stgrre
gennemlgb af studerende med hensyn til
blandt andet lokaler og personale til un-
dervisning. Dette gennemgas i kapitlerne
omkring omkostninger. Men denne kapa-
citetspavirkning har ogsa betydning for
parametre sasom frafald og gennemfgr-
selsprocenter, der igen har en indflydelse
pa den faktiske STA-indtaegt i 2012.

FORDELING AF STA-INDTAGTERNE

Ud fra budgetteringsprincippet “Man far,
hvad man tjener” fordeles STA-indteegter-
ne direkte til det hovedomrade, der har
optjent STA’et. Det vil sige STA gange med
den geeldende takst. Dette giver fglgende
forventede indtaegter for fakulteterne:

TABEL 6 - STA-INDTAGTER

Mio. kr. 2011  Andring 2012
HUM 133,3 +25,9 159,2
SAMF 130,3 +19,7 150,6
SUND 54,6 +16,3 70,9
TEKNAT 380,4 +50,4 430,8
Total 698,7 +112,8 811,5

Iseer Det Humanistiske Fakultet har gen-
nem de seneste tre ar oplevet en stor
vaekst i STA-indtaegterne, hvilket skyldes
en stigning i antallet af STA. Det sund-
hedsvidenskabelige omrade oplever sam-
tidig ogsa en stor vaekst, iseer fordi det er
et omrade under opbygning, blandt andet
med en legeuddannelse, der blot er et
par ar gammel.

En af universitetets fokusomrader pa ud-
dannelsesomradet er at fa de studerende
igennem studiet pa nomeret tid. Dette
er ikke kun med til at sikre, at samfundet
hurtigt far nye kandidater ud; hurtige kan-
didater er ogsa en indtaegt for universite-
tet.

Ud over taxameteret for bestdede eksa-
mener/STA kan universitetet ogsa modta-
ge en feerdigggrelsesbonus, hvis de stude-
rende afslutter deres uddannelse hurtigt.
Alle uddannelser er indplaceret pa én af
tre takster pa bade kandidat- og bachelor-
niveau. Der udlgses faerdigggrelsesbonus,
hvis:
» Bachelorer er feerdige pa normeret
tid + 1 ar (normalt 3+1 ar)
» Kandidater er feerdige pa normeret
tid (normalt 2 ar).

FORVENTNING TIL BONUS 1 2012

En fortsat stigning i bestanden samt en
stigende effektivitet blandt de studeren-
de betyder, at indtaegterne fra feerdiggg-
relsesbonus forventes at stige paent igen
i2012. Der er samlet budgetteret med en
12 %-stigning, fordelt mellem fakulteter-
ne som vist herunder:

TABEL 7 - FARDIGG@PRELSESBONUS

Mio. kr. 2011  Andring 2012
HUM 18,6 +3,9 22,5
SAMF 13,1 +4,8 17,9
SUND 6,5 +2,2 8,7
TEKNAT 59,1 -0,1 58,2
Total 97,2 +10,1 107,3

Iseer er der stigninger pa bachelor-niveau,
som skyldes optaget de tidligere ar. 1 2008
oplever universitetet et stort fald i opta-
get, hvilket afspejles i 2011-tallene. Fra
2009 og frem er optaget steget hvert ar,
og dette smitter af pa feerdigggrelsesbo-
nussen fra 2012 og frem pa bachelor-ni-
veau og igen pa kandidat-niveau fra 2014
og frem.

FORDELING AF FARDIGG@RELSESBO-
NUS

Som med STA-indtaegterne fordeles faer-
digggrelsesbonusen direkte til det udlg-
sende hovedomrade. Det vil sige, at ind-
tegten er som i Tabel 7.

Ud over uddannelsestilbud til ordinaert
studernde pa heltid, udbyder universite-
tet ogsa efter- og videreuddannelse, ogsa
kendt som deltidsuddannelser. Eksempler
pa disse kan veere HD-uddannelser og
master-uddannelser.

Deltidsuddannelserne finansieres delvist
som heltidsuddannelserne, da universite-
tet ogsa modtager et taxameter for hver
arselev. Men samtidig skal de studerende
ogsa selv betale for deres uddannelse.
Derfor er der tale om bade taxameterind-
taegter og deltagerbetaling.

FORVENTEDE INDTAGTER | 2012

Deltidsuddannelserne har oplevet en
vaekst i antallet af studerende de seneste
ar. Regeringen har sanket taksterne pa
deltidsuddannelse fra 2011 til 2012. For
at beholde indtaegtsniveauet har stgrste-
delen af fakulteterne besluttet, at haeve
deltagerbetalingen tilsvarende fra efter-
aret 2012. Det er universitetets forvent-
ning, at dette vil betyde en udjeevning i
antallet af studerende. Derfor forventes
der ikke en vaekst i de samlede indteegter
pa deltidsomradet i 2012, men en flytning
af indtaegterne fra taxameter til deltager-
betaling.

Taxameter-indteegten kommer fra staten,
mens deltagerbetalingen kommer fra kur-
sisterne.

FORDELING AF INDTAGTERNE

Fakulteterne bliver tildelt alle indteegter
genereret pa deltidsuddannelserne. For-
ventningen til 2012 er:

TABEL 8 - DELTIDSUDDANNELSE

Mio. k. 2011  Andring 2012
HUM 13,9 -1,3 12,5
SAMF 26,4 +2,0 28,4
SUND 0,4 +0,2 0,6
TEKNAT 5,2 +0,7 5,9
Total 45,9 +1,5 47,5

Universiteterne har et centralt medansvar
for at bidrage til det globale samfunds
udvikling. Pa Aalborg Universitet er hver
tiende af de studerende udlazndinge. Aal-
borg Universitet vil skabe gode rammer
for internationale uddannelsesmiljger,
blandt andet gennem falles informati-
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TABEL 9 - INTERNATIONALISERING

TABEL 10 - PROGNOSESIKKERHED

Mio. kr.

Udvekslingsstuderende
Udenlandske selvbetalere
Fripladsmidler

Total

ons-, modtagelses- og radgivningsfunk-
tioner. En del af Aalborg Universitets ud-
dannelser er blevet udviklet med engelsk
som studiesprog. Universitetet har mange
udenlandske studerende, og mange dan-
ske studerende far dele af deres uddan-
nelse uden for landet.

Begrebet internationalisering daekker

over en raekke forskellige indtaegter, der

alle vedrgrer studerende og udlandet:

»  Udvekslingsstuderende
Er en taxamterindtaegt, universitetet
modtager for hver udvekslingsstu-
derende fra udlandet, der tager et
semester pd Aalborg Universitet samt
AAU-studerende, der tager et seme-
ster pa et universitet i udlandet.

» Udenlandske selvbetalere
Er studerende, der kommer til Aalborg
Universitet og selv betaler for deres
uddannelse.

»  Fripladser
Hvert dr modtager universitetet et
belgb fra ministeriet, der skal an-
vendes til fripladser for udenlandske
studerende, sdledes disse ikke skal
betale for uddannelsen.

2012-FORVENTNINGER

Det internationale omrade har oplevet
vaekst de seneste ar, og denne fortsaet-
ter i 2012. De internationale studerende
har mange forskellige grunde til at lese
pa Aalborg Universitet. En raekke af arsa-
gerne er:

»  Studieafgiften pa Aalborg Universitet
er konkurrencedygtig, hvilket er et
skaerpet parameter i en krisetid.

»  Aalborg Universitet har oplevet en
fremgang i positionen pa QS World
University Rankings, hvilket skaber
stgrre synlighed.

» Endelig skaber det faglige niveau i
undervisningen, der udfordrer og
inspirerer de studerende, et godt
image omkring Aalborg Universitet i
udlandet.

De internationale studieaktiviteter forven-
tes at stige i 2012 med op mod 10 %.

2011 A&ndring 2012
4,4 +0,4 4,8
58 +0,7 6,5
6,9 0,0 6,9

17,0 +1,1 18,1

FORDELING AF INDTAGTER

Opgogrelsen af antal udvekslingsstude-
rende og indtaegten fra udenlandske selv-
betalere er genereret pa fakultetsniveau,
og derfor tildeles midlerne direkte til det
fakultet, der har aktiviteten.

Fripladsmidler er en pulje, som universi-
tetet overordnet modtager. Belgbet skal
derfor fordeles mellem fakulteterne ud fra
en fordelingsnggle, og til dette anvendes
antallet af optagne udenlandske selvbeta-
lere det seneste ar, da det netop er uden-
landske selvbetalende studerende, som
man kan give fripladser. Jo flere af denne
type studerende et fakultet optager, jo
flere midler til fripladser.

Det geelder for fripladsmidler, at kun det
tildelte belgb ma anvendes pa fripladser.
Det henstilles, at fakulteterne tildeler
2-arige forlgb i det omfang, det er muligt.
Ud fra fakulteternes egne takster kan det
tildelte belgb omregnes til semestre/for-
Igb.

Fordelingen pa fakultetsniveau fremgar af
bilag 7.

Uddannelsesomradet er universitetets
st@grste indtaegtspost og udggr i 2012 984
mio. kr. Stgrstedelen af uddannelsesind-
teegterne er budgetteret ud fra den for-
ventede aktivitet i 2012.

For de to st@rste indtaegtsposter — heltids-
uddannelse og faerdigggrelsesbonus — er
den forventede aktivitet for 2012 udarbej-
det pa baggrund af prognosemateriale. |
prognosegrundlaget indgar informationer
omkring bestanden, optaget og effek-
tiviteten blandt de studerende fordelt
pa studienaevn samt forventet optag pa
baggrund af ungdomsargangene. Progno-
serne udarbejdes fra centralt hold, hvor-
efter de decentrale omrader (fakulteter
og skoler) kan anvende materialet i deres
vurdering af naeste ars aktivitet. Historisk
set har prognosen fra @konomiafdelingen

2008 2009 2010 2011
Budget 8.688 8.248 8.635 9.759
Faktisk 8.426  8.366 8.644  9.739
Forskel -3,1% -1,4% -0,1% -02%

haft meget sma afvigelser. Forskellen mel-
lem budgetterede STA og den faktiske STA-
produktion i 2011 13 pa - 0,2 %.

Alle fakulteter har i 2012 valgt at anvende
den centralt udarbejdede prognose. Ge-
nerelt ligger disse prognoser meget teet
op ad den faktiske produktion.

Selvom prognosegrundlaget de sene-
ste ar har vist en stor ngjagtighed, vil
en afvigelse pa 1 % i STA-produktio-
nen betyde 8 mio. kr. mere eller min-
dre til universitetet. Det store optag i
2011 stiller stgrre krav til fastholdelse
af de studerende det fgrste ar, hvilket
kan gge risikoen for at STA-produktion
afviger fra det budgetterede. Derfor
vurderes risikoen for STA-indtaegterne
til at veere medium.

Indteegterne inden for feerdigge-
relsesbonus er udarbejdet pa bag-
grund af studerende der allerede er
flere ar henne i deres uddannelse.
Derfor er gennemfgrelsesprocenten
stabil, og risikoen vurderes som lav.
Grundlaget for deltidsuddannelse og
udvekslingsstuderende er ogsa udar-
bejdet pa baggrund af forventninger-
ne til 2012, men her kan usikkerheden
vaere stgrre, da ansggningsfristerne er
kortere, og der er optag to gange om
aret, hvorfor bestanden ikke kendes
endnu. Dog vil andringer pa dette
omrade ikke have lige sa stor gkono-
misk betydning, som afvigelser i STA-
produktionen. Sa den overordnede
risikovurdering for uddannelsesind-
taegterne vil stadig vaere lav.
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FORSKNING

Stabile basisforskningsindtzgter sikrer kon-

tinuitet i miljgerne.

Forskning udggr en af grundstenene i
universitetets virke. Aalborg Universitets
strategiske mal for forskning er at udvikle
nationale og internationale forskningsmil-
jper, at sikre den fri forskning, at styrke
forskningstalenter gennem et hgjt optag
af ph.d.-studerende til gavn for rekrut-
teringsgrundlag pd universitetet og er-
hvervslivet samt at sikre fri forskning for
universitetets fagomrader.

Malene i strategien giver resultater pa
forskningsomradet og skaber fremtidige
muligheder for at gge indtjeningen og vi-
dendelingen savel hos universitetets sam-
arbejdspartnere som internt pa universi-
tetet. Det sker ved at fordele indtzegterne
pa baggrund af de samme parametre som

udlgser indteegterne. Det vil sige, at gget
aktivitet inden for uddannelse, publice-
ringer, faerdigggrelse af ph.d.er og gkono-
misk samarbejde med eksterne partnere
kan aflaeses pa bundlinjen. Dertil kommer
en malrettet indsats for et gget ph.d.-
optag, der har resulteret i stort optag de
senere ar.

MIDLER PA FINANSLOVEN

Universitetet modtager midler fra mini-
steriet gennem finansloven. Disse midler
indeholder bade globaliseringsmidler,
midler til ph.d.-forlgb og basisforskning
samt midler til myndighedsbetjening.

Som naevnt i afsnittet Grundlaget for bud-
gettet pa side 1 medtager dette budget
ikke blot belgbet fra finanslovforslaget,
men ogsa de forventede indtaegter herud-
over. Indteegterne pa forskningsomradet
er i stort omfang afhaengige af politikken
pa Christiansborg, idet indtaegten fast-
saettes herfra. For uddannelsesindtaegter
er det kun taksten, der er fastsat, og uni-
versitetet kan justere indtaegten gennem
produktionen. Men pa forskningsomradet
er det fordelte belgb endeligt.

Midlerne kan overordnet set opdeles i to
kategorier:
»  Basismidler
Universiteterne er hvert dr sikret et
grundbelgb i form af basismidler til



brug for forskning og uddannelse
af ph.d.er. Belgbet kan dog aendres
fra ér til r som fglge af finanslovs-
forhandlingerne. Midlerne er ogsa
kendt som basisforskningsmidler/
frie forskningsmidler samt ordinaere
ph.d.-midler.

»  Globaliseringsmidler
Puljer, for et eller flere dr, ofte ud-
mgntet til at skaerpe landets globale
position pd forskningsomrddet og til
uddannelse af flere ph.d.er. Puljen
udlgber efter en Grraekke.

Ministeriet fordeler som oftest nye forsk-
ningsmidler gennem 45/20/25/10-model-
len, der, ud fra de naevnte andele, fordeler
midler mellem universiteterne pa bag-

grund af deres produktion af STA, ekstern
forskning, publicering og ph.d.-grader.
Aalborg Universitet far derfor sadvanlig-
vis cirka 10 % af nye forskningsmidler som
fglge af universitetets produktion relativt
til resten af sektoren.

FINANSLOVMIDLERNE

P3 finansloven tildeles universiteterne
bade basismidler samt globaliserings-
midler til ph.d. og basisforskning i ét og
samme belgb. Nar disse midler bliver vi-
derefordelt til hovedomraderne internt pa
universitetet, splittes belgbet op saledes,
at der skelnes mellem globaliseringsmid-
ler og basismidler samt mellem basisforsk-
ning og ph.d. Belgbene til basisforskning

og ph.d. vil derfor ikke kunne genfindes
direkte i finansloven.

Universitetets interne fordelingsmodel
medfgrer en indbyrdes afhaengighed mel-
lem midler til ph.d. og til basisforskning,
idet der fgrst traeekkes midler ud af mini-
steriets samlede belgb til finansieringen
af ph.d.-omradet, og dernaest skal det
resterende belgb finansiere forsknings-
omradet. Basismidlerne til forskning er
dermed direkte afhaengige af, hvor stor
en andel af den samlede pulje, der er an-
vendt som ordinaere ph.d.-midler.

P3 universitetet finansierer basisforsk-
ningsmidlerne, ud over det videnskabe-
lige personales tid til fri forskning, ogsa
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FIGUR 8 - MIDLER TIL FORSKNING
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forskningsmaessige stgttefunktioner.
Fordelingsmodellen gennemgas senere i
dette kapitel.

Udkastet til budgettet feerdigggres, mens
finanslovsforhandlingerne pagar. Dette er
normalt, men finanslovforhandlingerne
for 2012 er praeget af regeringsskiftet
i efteraret 2011, og der er derfor en lidt
stgrre usikkerhed omkring udfaldet af
disse forhandlinger. Dette har isaer konse-
kvenser for basisforskningsmidlerne, hvor
der forventes en lille stigning i de ordi-
naere forskningsmidler, saledes de i 2012
udggr 413 mio. kr. Den beskedne stigning
pa 4 mio. kr. skal dog ses i forhold til en
forventning om et fald inden finanslov-
forslagene var kendt pa over 20 mio. kr.
Derfor er stigningen et positivt signal, der
underbygger regeringens udtrykte gnske
om at styrke forskningsomradet yderlige-
re, herunder basisforskning. Den tidligere
VK-regering lagde med Finanslov 2011 loft
over de samlede uddannelsesudgifter, sa-
ledes at uddannelsestaksterne godt nok
blev fastholdt, men universiteterne matte
selv finansiere dét, der |d over loftet med
blandt andet forskningsmidlerne. | 2011

2012 2013 2014

Globalisering === Myndighedsbetjening

betpd dette, at Aalborg Universitet sam-
let matte afgive 7 mio. kr. til finansiering
af universitetssektorens samlede udgifter
til uddannelse. Det var forventet, at loftet
i 2012 isoleret set ville betyde en yderli-
gere reduktion af forskningsmidlerne pa
50 mio. kr.,, som fglge af en stigende ak-
tivitet og det store optag i 2011. Dog har
bade VK-regeringen (gennem sit finans-
lovforslag) og SSFR-regeringen (gennem
sitfinanslovoplaeg) kompenseret universi-
teterne med henholdsvis 150 og 100 mio.
kr. For Aalborg Universitet betyder dette,
at reduktionen saettes ned til cirka 25 mio.
kr., men af disse var de 20 mio. kr. allerede
forventet, jf. Finanslov 2011.

| SSFR-regeringens udspil ligger der en
pulje pa 214 mio. kr. til genopretning af
basisforskningsmidlerne. Tommelfinger-
reglen om 10 % af nye forskningsmidler
betyder, at der i budgettet er indregnet
21,4 mio. kr. i basisforskningsmidler ud
over det oprindelige finanslovforslag.

Ministeriet har derudover besluttet at ud-
fase ordningen med gremaerkede forsker-
skoler, der gennem Koordineringsudvalget
for Forskning blev uddelt som gremaeer-
kede, tidsbegraensede midler. Det bety-
der, at efterhanden som de igangvaerende
forskerskoler udlgber, bliver disse midler

TABEL 11 - MIDLER TIL FORSKNING

i mio. kr.

Basisforskningsmidler
Globaliseringsmidler til forskning
Praemieringsmidler

Samlet

2011 A&ndring 2012
408,8 +3,8 412,6
105,3 +31,2 136,6

11,1 +3,0 14,1
525,2 +38,1 563,3

konverteret til basismidler, som universi-
teterne selv kan disponere over til forsker-
uddannelse. Dermed vil midler til forsker-
skoler fremover blive fordelt internt pa
universitetet pa samme vilkdr som de or-
dinzere ph.d.-midler. | 2012 er der tale om
cirka 7 mio. kr., og i 2013 stiger belgbet til
cirka 22 mio. kr.

Samlet forventes basismidlerne at udggre
413 mio. kr., hvilket er en lille stigning i
forhold til de 409 mio. kr., der blev bud-
getteret i 2011. | samme ombaering skal
det naevnes, at universitetet ogsa mod-
tager globaliseringsmidler til forskning
(der gennemgas i naeste afsnit pa side 19),
og der er en pan stigning i disse midler.
Men da globaliseringsmidlerne er politisk
forhandlede for en kort arraekke, betyder
2&ndringen — i det lange perspektiv — at
der opstar en stgrre usikkerhed omkring
universitetets finansiering af forskning og
ph.d.er, da det i hgjere grad er afhaengigt
af politikerne pa Christiansborg.

Globaliseringsmidlerne er en raekke pul-
jer, der skal styrke dansk videnproduktion
i den internationale konkurrence. Mid-
lerne gives ikke kun til universiteterne
men ogsa til andre formal eksempelvis
forskningsrad, it-infrastruktur eller helt
andre uddannelsesomrader. Midlerne
gives fortrinsvist til forskningsaktiviteter.
Puljerne forhandles for en arreekke af
gangen, hvorefter de som hovedregel ud-
Igber. Som indtaegtskilde er universitetet
derfor afthaengig af forhandlingerne om-
kring udmgntningen af nye puljer. Aalborg
Universitet modtager globaliseringsmidler
til forskning pa to formal:

»  Globaliseringsmidler til basisforskning
»  Globaliseringsmidler i form af praemi-

ering af szerlige samarbejdsomrader

Der har de seneste tre ar hvert ar veeret
forhandlet globaliseringsaftaler, der stadig
udmgnter forskningsmidler i 2012.

Pa VK-regeringens finanslovforslag var der
afsat yderligere globaliseringsmidler for
686 mio. kr. Heraf var det forventet, at 586
mio. kr. ville ga direkte til universiteterne
som forskningsmidler. SSFR-regeringens
finanslovoplaeg aendrede dog ved denne
fordeling. Oplaegget saetter yderligere 300
mio. kr. mere af til forskning men andrer
fordelingen, sa stgrstedelen af midlerne
gives til strategiske forskningsomrader
gennem forskningsrad og ordinaere basis-



midler til universiteterne; sidstnaevnte er
indregnet i forrige afsnit (de 214 mio. kr.).

Regeringen har, til forskel fra finanslov-
forslaget fra august, @gremaerket flere
globaliseringsmidler til strategiske forsk-
ningsomrader, men samtidig vil der i for-
handlingerne ogsa indgd en ekstra pulje
fra finansministeriets globaliseringsreser-
ve. Heraf forventes 400 — 500 mio. kr. at
indga i forhandlingerne om basismidler
til universiteterne, men det er vigtigt at
naevne, at midlerne er i forhandling og re-
sultatet er dermed praeget af usikkerhed.
Af denne pulje budgetterer Aalborg Uni-
versitet 45 mio. kr. i 2012.

Ud over de ordinzere globaliseringsmidler
til forskning er der ogsa afsat puljer til at
stgtte op om seerlige samarbejdsomrader.
Dette er EU-projekter og forskningspro-
jekter med danske private virksomheder,
hvor universiteterne bliver preemieret for
stor aktivitet pa disse felter.

| fordelingen af forskningsmidler er det
vigtigt for universitetet, at det viden-
skabeligt personale far mulighed for fri
forskning, i budget-sammenhang kaldt
forskningstid. Samtidig er fordelingsmo-

deller opbygget sdledes, at universitetets
strategi om videnspredning understgttes.

Principperne for fordeling af forsknings-
midler og midler til ph.d. gennemgas i de
kommende afsnit.

FORSKNINGTID

For at sikre mulighed for fri forskning af-
saettes der midler til ordinzert ansatte pa
professor-, lektor- og adjunkt-niveau, der
er forskningsaktive.

Midlerne til forskningtid udregnes pa
baggrund af den gennemsnitlige Ignsats
for personalekategorien. Denne gennem-
snitslgn udlgses pr. arsveerk beskrevet
herunder.

Fakulteterne tildeles midler pa baggrund
af antallet af forskningsaktive arsvaerk in-
den for de nzevnte personalekategorier.
Det vil sige, at ikke-forskningsaktive ikke
udlgser forskningstid; det forventes, at
de for eksempel varetager en tilsvarende
stgrre andel undervisning og derigennem
udlgser flere undervisningsmidler.

Forskningsaktivitet males gennem opna-
else af publikationspoint i Forsknings- og
Innovationsstyrelsens  BFlI-model. Har

en forsker optjent over nul point, anses
forskeren som vaerende forskningsaktiv.

Samtidig udlgses der ikke forskningstid,
safremt forskeren er finansieret gennem
et forskningsprojekt; det antages, at per-
sonens forskning er finansieret gennem
projektet. |det der anvendes arsveerk, vil
en person, der arbejder halv tid pa et pro-
jekt, omvendt udlgse forskningstid for et
halvt arsveerk.

Anvendelsen af publikationspoint er an-
lagt som malestok af tre arsager. For det
fgrste fordi dét at publicere er en made
at fa viden fra forskningen ud at arbejde i
det omgivende samfund pa, hvilket er en
af universitetets kerneopgaver. For det an-
det, bestemmes det af fagmiljgerne, hvil-
ke tidsskrifter der er udlgsende; og derved
er ingen faglige omrader i udgangspunk-
tet bedre stillet end andre. For det tredje
fordi publikationspoint indgar med stor
vaegt i ministeriets model til fordeling af
forskningsmidler; derfor har universitetet
en interesse i at have et hgjt antal publi-
kationspoint.

En raekke kriterier skal veere opfyldt fgr

en forsker anses som varende ikke-forsk-

ningsaktiv:

» Hen over de seneste to hele kalen-
derar, har personen ikke publiceret
pointgivende artikler (0,1 point er
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nok).

»  Forskere pa adjunkt-niveau er altid
forskningsaktive, uanset publikatio-
ner.

» Forskere ansat i Igbet af det sidste ka-
lenderar anses som forskningsaktive,
uanset publikationer.

» Forskere, der har haft barsel, sygdom,
etc. anses som forskningsaktive uan-
set publikationer.

» Dekaner, prodekaner, institutledere
og skoleledere tzeller som forsknings-
aktive uanset publikationer.

| det udkast til budget, der forelaegges be-
styrelsen, anvendes tal fra 2009 og 2010.
Pa baggrund af disse informationer udreg-
nes forskningsmidlerne for 2012 som en
"a conto-betaling”. Nar 2011 er afsluttet
opdateres parametrene, sdledes der an-
vendes 2010- og 2011-tal til 2012. Dette
er fgrst muligt at justere i Igbet af efter-
aret 2012. Derfor foretages beregningen
pa baggrund af de nyeste, tilgeengelige
data i dette forslag til budgettet.

STATTEFUNKTIONER

Et belgb svarende til 50 % af midlerne til
forskningstid fordeles yderligere mellem
fakulteterne til stgttefunktioner sasom
TAP og annuum. Belgbet fordeles mellem
fakulteterne pa baggrund af tre parame-
tre:

» 70 % af belgbet fordeles pa baggrund

af fakulteternes andel af VIP-arsvaerk.
» 20 % af belgbet fordeles pa baggrund
af antallet af ph.d.-grader.
» 10 % af belgbet fordeles pa baggrund
af fakulteternes laboratorium-areal.

Formalet med modellen er at sikre midler
til stgttefunktioner, for eksempel sekretze-
rer, rejser eller laboratorium-omkostnin-
ger, saledes dette ikke finansieres ud af
forskningstiden.

@VRIGE FORSKNINGSMIDLER

Basisforskningsmidlerne bestar af et be-
Igb, der er fastsat fra arets start. Nar mid-
ler til forskningstid og stgttefunktioner er
fordelt vil de resterende midler blive for-
delt mellem fakulteterne pa samme made
som de ordinere globaliseringsmidler
(der gennemgas i naeste afsnit).

Stgrrelsen er direkte afhaengig af fakulte-
ternes forskningsaktive arsvaerk og ph.d.-
grader. Des flere arsvaerk/ph.d.-grader et
fakultet har, des mere tildeles direkte til
fakultetet, og belgbet til fordeling pa bag-
grund af de to parametre bliver tilsvaren-
de mindre. | 2012 udggr belgbene samlet
145 mio. kr.

Midlerne er ikke gremaerkede til bestemte
formal, men fordeles mellem fakulteterne
ud fra samme nggle, som anvendes til glo-
baliseringsmidlerne til forskning: publika-
tionspoint og ekestern forskning.

TABEL 12 - FORSKNINGSMIDLER

imio. kr. HUM
Forskningstid til professorer 5,5
Forskningstid til lektorer 16,2
Forskningstid til adjunkter 11,5
Pa baggrund af forskningstid 33,3
TAP-midler 13,3
Pa baggrund af publicering 10,4
Pa baggrund af eksterne midler 3,2
Basisforskning samlet 60,2
Globaliserings basismidler 12,8
Praemiering for EU-samarbejde 0,3
Matchfond (Privat samarbj) 0,1
Globaliseringsmidler samlet 13,2
Samlede midler til forskning 73,4
Andring ift. 2011 +14,2

SAMF SUND  TEKNAT Total
9,6 5,0 22,2 42,3
19,0 5,0 45,8 86,1
8,8 3,4 26,6 50,3
37,4 13,4 94,6 178,8
14,2 6,7 55,1 89,4
15,4 7,4 47,1 80,3
4,9 6,0 50,1 64,2
72,0 33,5 246,9 412,6
19,3 12,6 91,8 136,6
0,1 0,5 6,9 7,8
0,5 0,9 4,8 6,3
19,9 14,0 103,5 150,6
91,9 47,6 350,3 563,3
+14,3 -1,4 +11,0 +38,1

| 2012 er finansieringen af forskerskoler
lagt om, sa universiteterne fremover far
midlerne som ordinare forskningsmidler.
| universitetets model indgar de i forde-
linge pa baggrund af publikationer og eks-
tern forskning. Fakulteterne skal fremover
selv afholde milder til forskerskoler af de-
res basisforskningsmidler.

GLOBALISERINGSMIDLER

12012 er der 151 mio. kr. til radighed som
globaliseringsmidler til basisforskning,
herunder to mindre puljer til preemiering
af forskningsaktiviteter.

Pa Aalborg Universitet fordeles globalise-
ringsmidler til forskning gennem en mo-
del, der laegger sig op af ministeriets mo-
del for fordeling af nye forskningsmidler.
Ministeriets model fordeler nye midler i
forhold til STA-indtaegter, ekstern forsk-
ning, publikationspoint og ph.d.-grader i
forholdet 45/20/25/10.

| universitetets budget er der allerede
indarbejdet incitamenter til at gge STA-
indtaegten gennem brutto-budgetteringen
(du far, hvad du tjener) og til at afslutte
ph.d.-forlgb, gennem en bonus for hver
ph.d.-grad. | fordelingen af forskningstid
ligger et incitament til at publicere, men
intet incitament til at publicere meget.

Globaliseringsmidlerne til basisforskning
fordeles derfor mellem fakulteterne ud
fra de to parametre: publikationspoint og
omsaetningen fra eksterne forskningspro-
jekter. Forholdet mellem de to parametre
spejles op mod ministeriets model:

» 20/45 fordeles pa baggrund af
omsztningen pa eksterne forsknings-
projekter.

»  25/45 fordeles pa baggrund af fakul-
teternes publikationspoint.

Modellen til fordelingen af globaliserings-
midlerne til forskning fordeler store belgb.
Derfor ligger der et stort incitament for
fakulteterne i at gge andelen af publice-
ringspoint og forskningsprojekter, hvilket
igen skaerper Aalborg Universitets positi-
on i forhold til de andre universiteter, nar
der skal fordeles nye forskningsmidler.

Nar ogsa dele af basisforskningsmidlerne
fordeles efter samme principper som glo-
baliseringsmidlerne til forskning, betyder
det, at der gennem denne 20/25-model
udmgntes mere end en kvart milliard.
Derfor er der store belgb at hente for fa-
kulteterne ved at gge den eksterne virk-
somhed eller publikations-graden. Hvert
publikationspoint udlgser over 70.000



kroner til fakultetet, og hver million i eks-
terne projekter medfinansieres med 35 %
gennem modellen.

Udover den store pulje globaliseringsmid-

ler findes der ogsa to mindre puljer, der

premierer henholdsvis hjemtagelse og
deltagelse i EU-projekter samt samarbej-
de med danske private firmaer.

»  Midlerne til EU-projekter fordeles
som ministeriets model: halvdelen
ud fra omsaetningen det seneste ka-
lenderar, og den anden halvdel ud fra
tilgangen af nye projekter det seneste
kalenderar.

»  Matchfondsmidlerne, der preemierer
samarbejde med danske private fir-
maer, fordeles pa universitetet ud fra
fakulteternes andel af samarbejdet
med danske private firmaer.

FORDELING TIL FAKULTETERNE

Ovennavnte model anvendes til fordelin-
gen af midler til basisforskning og globa-
liseringsmidler til fakulteterne. Generelt
oplever alle fakulteter, med undtagelse
af SUND, en vaekst i forskningsmidlerne
fra 2011 til 2012. Forklaringen er, 1, flere
forskningsmidler til radighed samt, 2, at
fordelingen af globaliseringsmidler skifter
over mod en stgrre vaegt pa publicering

frem for eksterne forskningsprojekter,
hvilket er en fordel for HUM og SAMF.

/

FIGUR 9 - FORDELING MELLEM FAKULTETER
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RISIKOVURDERING AF FORSKNINGS-
MIDLER

Forskningsmidlerne i 2012 og fremover er
praeget af en vis usikkerhed omkring, hvor
mange midler der udmgntes gennem glo-
baliseringspuljerne. | forbindelse med ud-
arbejdelsen af budgettet har universite-
tets gkonomiafdeling veeret i kontakt med
en bred vifte i netveerket for at fa deres

¥

vurdering af de forventede forskningsind-
taegter i 2012.

Den viden, der ligger til grund for
forskningsindtaegterne i dette budget,
anses som rimeligt sikker. De endelige
indteegter er resultatet af en politisk
proces i Folketinget og forhandlinger

i en ny regering. Derfor kan der kom-
me uventede forhandligsresultater,
der kan flytte forskningsindtaegterne
med mange millioner. Af denne grund
vurderes forskningsindtaegterne til at
have en mellem risiko.

PH.D.-MIDLER

Ph.d.-forlgb er den spirende start pd en
forskerkarriere. Derfor er ph.d.-omradet
vigtigt bade for universitetet og for sam-
fundet, det er her nye forskere starter,
der kan bidrage med ny viden til landet.
P& Aalborg Universitet fordeles midler til
ph.d.-omradet i tre tempi.

@REM/ERKEDE MIDLER

De gremzerkede forskningsmidler er forsk-
ningsskoler. Der er tale om 12 mio. kr. Ud
fra budgetprincippet man fdr, hvad man
tjener, tildeles midlerne til de hovedom-
rader, der har forskerskolen. Begrebet for-
skerskoler er under udfasning. | takt med
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TABEL 13 - PH.D.-MIDLER

imio. kr. HUM
Ordinaere ph.d.-midler 3,2
Globaliseringsmidler 13,7
Forskerskoler 3,1
Samlede ph.d.-midler 20,1

at de nuvarende forskerskoler udlgber,
konverteres midlerne til ordinzere basis-
forskningsmidler. Herefter skal fakulteter-
ne selv afholde udgifter til forskerskoler af
egne forskningsmidler.

ORDINARE PH.D.-MIDLER

Ph.d.-produktionen — altsa antallet af
feerdige ph.d.er — er et af de malepunk-
ter, ministeriet anvender i sin fordeling
af midler til universiteterne, blandt andet
nye forskningsmidler. For at stgtte op om
feerdigggrelsen af ph.d.-forlgb tildeles alle
fakulteter 200.000 kr. for hver ph.d.-grad,
der er opnaet det seneste kalenderar.

Antallet af udigsende ph.d.-grader bliver
dog justeret for globaliseringsmidler til-
delt frem til 2011. Tidligere har dette vee-
ret fordelt sadan, at der ville vaere tale om
dobbelt-finansiering, da et ph.d.-forlgb af
bestemte slags kunne blive tildelt begge
typer midler. Derfor fratreekkes ph.d.-
forlgb finansieret af globaliseringsmidler
frem til 2011 fra antallet af udlgsende
ph.d.-forlgb. Fra budget 2012 tildeles glo-
baliseringsmidlerne pa lige vilkar til alle
fakulteter.

Ph.d.-studerende er ofte i den alder, hvor
man etablerer sig som familie og far bgrn.
Derfor er der en kompensation for barsel,
sdledes fakulteterne tildeles yderligere
70.000 kr., hvis graden er optjent af en
kvinde.

PH.D.-GLOBALISERINGSMIDLER

Globaliseringsmidlerne til ph.d.-omradet
stiger med 20 mio. kr. i forhold til 2011 og
forventes at fastholde dette niveau pa 124
mio. kr. de kommende ar. P& nuvaerende
tidspunkt er der ikke tegn pa, at midlerne
forsvinder.

Globaliseringsmidlerne til ph.d.-omradet
gives til universiteterne, saledes der kan
optages flere ph.d.-studerende isaer inden
for teknik, naturvidenskab, sundhed og it-
omraderne. Optaget pa disse omrader er
nu sa stort, at det opfylder de malsaetnin-
ger, der er opsat ved tildelingen af globali-

SAMF SUND TEKNAT Total
3,4 3,6 14,2 24,5
17,2 12,9 80,3 124,0
0,0 4,2 5,0 12,3
20,6 20,7 99,5 160,8

seringsmidlerne. Derfor &@ndres modellen
fra 2012, séledes puljen fordeles mellem
alle fakulteter — uanset forskningsomrade
— pa baggrund af ph.d.-optaget i 2011.
Dette skal motivere alle hovedomrader til
at optage sa mange ph.d.er som muligt.
Med det ansldede optag for 2011 tildeles
der knap 430.000 kr. for hvert nyt ph.d.-
forlgb. Midlerne tildeles uanset om det
er selv-finansierede eller samfinansierede
forlgb. Desuden tildeles der stadig midler,
nar der udlgses en ph.d.-grad.

Samlet skal modellen til ph.d.-omradet
stgtte op om bade optag og ferdigggrel-
se; to omrader, der indgar i universitetets
malsaetning og ministeriets fordelingsmo-
deller.

RISIKOVURDERING AF PH.D.-MIDLER

Ph.d.-midler fordeles efter en intern mo-
del pa universitetet, hvor den aktivitet,
der udlgser midler, er pa baggrund af
historiske data. Samtidig ligger globalise-
ringsmidlerne til ph.d.-omradet fast man-
ge ar frem.

Fordi fordelingen af ordinzere ph.d.-
midler ikke pavirkes af politiske forlig,
og globaliseringsmidlerne er fastsat
for mange ar, er der meget lille usik-
kerhed omkring ph.d.-indtaegterne.

Myndighedsbetjening er en fast indtaegt
til Statens Byggeforskningsinstitut (SBi),
tildelt fra @konomi- og Erhvervsministe-
riet. Belgbet skal sikre SBi mulighed for
at udfgre aktuel, relevant og anvendelig
radgivning til offentligheden samt levere
forskning og formidling til myndigheder
savel som til byggesektoren.

Forskningsbaseret myndighedsbetjening
bestar dels af sektorrelateret forskning og
dels af faglig radgivning baseret pa denne
forskning. Begge aktiviteter er rettet mod
samfundsmaessige problemstillinger. De
forskningsbaserede aktiviteter kan ek-
sempelvis vaere udredninger, deltagelse i

kommissionsarbejde, monitorering, labo-
ratorieanalyser, risikoanalyser mv.

Aalborg Universitets mal er at ekspandere
den forskningsbaserede myndighedsbe-
tjening og vinde konkurrencen om rele-
vante opgaver samt at tilbyde sig som
samarbejdspartner pa andre forsknings-
og radgivningsinstitutioner (som endnu
ikke er fusioneret med et universitet).

SBi’s indtjening pa myndighedsbetjenin-
gen er en tildeling fra ministeriet, der in-
deholder basismidler og tidsbegraensede
midler til specifikke omrader.

| VK-regeringens finanslovforslag bliver
SBi beskaret med 5,7 mio. kr. i basismid-
lerne, altsa i kerneaktiviteten. Dette er der
ikke @ndret ved i SSFR-regeringens finans-
lovoplaeg.

RISIKOVURDERING

SBi oplevede med finanslovforslaget
et fald i grundbevillingen. Det vurde-
res, at der ikke vil vaere et yderligere
fald, sa eventuelle a&ndringer vil veere
til den positive side. Myndighedsbe-
tjening er et omrade med lav risiko,
da eventuelle andringer forventes at
veere i positiv retning.

TABEL 14 - MYNDIGHEDSBETJENING

Mio. kr. 2011  Andring 2012

SBi 32,8 -5,7
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Tillid til vaekst i samarbejde med det omgi-

vende samfund.

Aalborg Universitets strategiske mal for
forskningssamarbejde er blandt andet at
stgtte samarbejdet med eksterne partne-
re, at deltage i globalt internationalt sam-
arbejde og at ekspandere den forsknings-
baserede myndighedsbetjening.

Forskningssamarbejdet resulterer i en
stigende omsatning for den eksterne
forskning. Fordelingsprincipperne i bud-
gettet tilskynder dette samarbejde, da
en gget indsats giver en stgrre andel af
basisforskningsmidlerne til det enkelte
fakultet. | bestraebelserne pa at bevare
eller udbygge de aktuelle indtaegter ftil
forskningsbaseret myndighedsbetjening,
opfordrer strategien til at tilbyde sig som
samarbejdspartner pa andre forsknings-

og radgivningsinstitutioner (der endnu
ikke er fusioneret med et universitet).

Universitetet har en raekke indteegter, der
ikke kommer direkte gennem finansloven,
men gennem eksterne partnere, eksem-
pelvis forskningsrad eller private virksom-
heder. Her er bade tale om salg af varer
og tjenesteydelser og forskningsprojekter.
Fzelles for denne indtaegtstype er, at det
er midler universitetet tjener "pa det frie
marked”. Indteegterne kommer pa mange
forskellige mader, men felles for dem er,
at universitetet ikke er begreenset i form
af takster eller faste tilskud fra ministeriet.

Der er tre typer indtaegter:

» Salg af varer og tjenesteydelser.

»  Ekstern forskning.

»  Andre tilskudsfinansierede aktiviteter.

FORDELING AF SAMARBEJDSINDTAGTER

Fzelles for alle indteegter gennem samar-
bejde er, at de betragtes som alle gvrige
indtaegter, og tilfalder det fakultet, der tje-
ner pengene.

Indtaegter fra Salg af varer og tjeneste-
ydelser er typisk studerende, der betaler
for undervisningen (deltagerbetaling pa
efter- og videreuddannelse), udenlandske



selvbetalere, salg af kompendier og publi-
kationer, salg af it-licenser og konsulent-
virksomhed.

TABEL 15 - SALG

Mio. kr. 2011  Andring 2012
HUM 0,2 0,8 1,0
SAMF 0,9 -0,3 0,6
SUND 0 0 0
TEKNAT 19,2 -6,7 12,5
FALLES 5,6 0,1 5,7
Total 25,8 -6,1 19,7

Som det fremgar af tabellen ovenfor er
eneste markante andring pa TEKNAT,
hvor salg af varer og tjenesteydelser falder
med godt 6 mio. kr. Der er tale om et ge-
nerelt fald for alle enheder, sa udviklingen
kan ikke henfgres til fa udvalgte omrader,
eller pavirkning fra eksterne forhold.

RISIKOVURDERING

Alle indteegter fra salg af varer og tjene-
steydelser @ndrer sig typisk i Igbet af aret
i op- eller nedadgaende retning i forhold
til budgettet. | de senere ar har der veeret
stgrre andringer for deltagerbetalingen
til deltidsuddannelse. Da deltagerbetalin-
gen saettes op forventes en stigning i for-
hold til budget 2011.

Samlet er usikkerheden ved vurderin-
gen af Salg af varer og tjenesteydelser
mindre end Forskningsprojekter, som
ogsa har en vasentlig stgrre volume,
og alti alt vurderes indtaegtsposten i
den midterste risikogruppe.

Ekstern forskning er hovedsageligt forsk-
ningsprojekter, der er finansieret af eks-
terne kilder. Indtegterne kommer fra
kontraktmaessige aftaler med private eller
offentlige, eksterne parter. Det kunne for
eksempel kunne veere et vindmglle-pro-
jekt finansieret af en privat virksomhed
eller et forskningsstudium i arbejdsmarke-
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det finansieret af et offentligt forsknings-
rad.

Forskellen fra universitetets “normale” ak-
tiviteter er, at midler til ekstern forskning
er rettet mod et bestemt projekt, finan-
sieret (helt eller delvist) af en bevillings-
giver. Budgetteknisk er det vaesentlige, at
universitetet ikke far midlerne gennem fi-
nansloven, men at disse belgb opnas gen-
nem “det frie marked”. Det vil sige, at be-
villingen er hjemtaget i konkurrence med
andre universiteter/institutioner.

Desuden er det et disponeringskrav, at der
Igbende kan afholdes udgifter svarende til
arets indtaegter — til forskel fra det rene
salg (i afsnittet fgr).

Udover forskningsprojekterne er der ogsa
i denne kategori ikke-forskningsrelaterede
aktiviteter, hvor finansieringen stadig er
rettet mod en bestemt aktivitet. Det kan
eksempelvis veere medarbejdere pa uni-
versitetet, der udfgrer konsulentydelser
ud af huset.

En detaljeret gennemgang af tallene bag
indtaegter fra eksterne partnere kan fin-
des i de fglgende afsnit samt i bilag 9.

TABEL 16 - EKSTERN FORSKNING

Mio. kr. 2011  Andring 2012
HUM 23,2 -2,8 20,4
SAMF 27,2 9,2 36,4
SUND 31,9 3,3 35,3
TEKNAT 303,9 41,6 345,5
Total 386,2 51,3 437,5

RISIKOVURDERING

Budgettet for ekstern forskning er baseret
pa, hvor mange bevillingstilsagn fakulte-
terne har i projektportefgljen og konkrete
forventninger til kommende aftaler. Dette
kombineres med forbrugsprofilen for de
eksisterende projekter.

Der vil altid veere en risiko forbundet med
projektdelen, da hjemtagning og igang-
seettelse af forskningsprojekter er afhaen-
gig af forhold, som universitetet ikke har
indflydelse pa. Der er blandt andet tale
om rekruttering af kvalificeret arbejds-
kraft, virksomhedernes involvering, for-
hold hos samarbejdspartnere mv.

Ekstern forskning er den indtaegts-
post, der har stgrst usikkerhed i
forhold til at realisere budgetfor-
ventningerne. Selvom budgetfor-

ventningerne i nogle ar er pracise,
kan udefrakommende pavirkninger
betyde, at der i andre ar er stgrre
forskel til budgettet. Derfor er denne
indtaegt vurderet i mellem-risikogrup-
pen, da selv mindre udsving har stor
gkonomisk betydning.

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter er
ikke-forskningsrelaterede projekter. Det
kan eksempelvis veere konferencer, ud-
styrsindkgb til laboratorier, hvor der ikke
er tale om almindelige forskningsmidler,
og undervisning (eksempelvis erhvervs-
ph.d.er). | forhold til omfanget af Forsk-
ningsprojekter pa Aalborg Universitet ud-
gor Andet samarbejde cirka 10 %

TABEL 17 - ANDRE TILSKUDSFINANSIEREDE AK-
TIVITETER

Mio. kr. 2011  Andring 2012
HUM 0,2 0,8 11
SAMF 1,1 0,2 1,3
SUND 11 -0,3 0,9
TEKNAT 43,3 -5,4 37,9
FALLES 2,6 3,4 6,0
Total 48,3 1,2 47,1
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Pa trods af turbulente tider pa de finan-
sielle markeder opnar universitetet relativt
gode afkast pa sine investeringer

Udover indtaegter fra undervisning, forsk-
ningsaktiviteter og samarbejde har uni-
versitetet en reekke gvrige indteegter:

»  @vrige formal.

»  Finansielle indtaegter.

» Decentrale indtaegter.

» Administrative besparelser.

» Interne indtaegter.

Indtaegter til gvrige formal er et fast belgb
fra ministeriet. Officielt skal posten daekke
ikke-direkte faglige formal sasom biblio-
teksdrift. Reelt er @vrige formdl en slags
opsamlingspost for ministeriet. Det er i
denne post, universiteterne modregnes,
nar bevillingssystemet laegges om — se-
nest ved loftet pa uddannelsesindtaegter-
ne i 2011. Dermed er udviklingen i @vrige

formal ofte direkte afhaengig af udviklin-
gen i de andre indtaegter fra finansloven.

12012 udggr @vrige formdl 63 mio. kr.

FORDELINGSMODEL

| universitetets budgetmodel er store dele
af gvrige formdl gremaerket specifikke for-
mal:

» Vedligehold af statens bygninger.

»  Smafag pa universitetet

»  System-licenser

Til vedligehold af universitetets bygninger
afsaettes der 16 mio. kr. i 2012. Dette er
en stigning i forhold til tidligere ar, der er
afspejlet af den ggning i bygningsmassen,
der er sket de seneste ar. Midlerne tildeles
bygningsomradet.

Pa universitetet er to fag betegnet som
smafag. Det er musikterapi og fiskeritek-
nologi. Begge modtager 0,5 mio. kr. om
aret.

Pa vegne af alle universiteterne varetager
Aalborg Universitet en basislicens ftil it-
systemet Oracle. Denne er pa 3 mio. kr. og
tildeles ogsa over gvrige formal.

Nar ovenstaende poster er viderefgrt bli-
ver den resterende del af gvrige formal
viderefgrt til finansiering af universitetets
bibliotek.

De finansielle indtzegter er renteindteegter
og overskud pa de vaerdipapirer universi-
tetet har staende. 1 2012 forventer univer-
sitetet 10 mio. kr. i finansielle indtaegter.



TABEL 18 - @VRIGE INDTAGTER

imio. kr.

@vrige formal

Finansielle indteegter
Decentrale indtaegter
Administrative besparelser

Samlet

Dette er pa baggrund af en forventning
om et afkast pa knap 2,5 %.

Decentrale indtaegter er primaert salg af
varer og tjenesteydelser inden for omra-
der, der ikke er direkte faglige. Som ek-
sempel kan naevnes indtegter fra lejlig-
heder til primaert udenlandske ansatte og
studerende, salg af adviseringer/vejled-
ninger pa SBi og salg af kompendier.

Fra 2012 er universiteterne blevet palagt
en administrativ besparelse pa 10 mio.
kr. i 2012 stigende til 20 mio. kr. i 2013 og
frem.

2011 Zndring 2012
75,7 -6,4 69,3
6,0 4,0 10,0
63,2 -4,2 59,1
0 -10,6 -10,6
144,9 -17,2 127,8

@konomisk gennemfgres besparelsen s&-
ledes, at ministeriet traekker belgbet i uni-
versitetets indteegt. Derfor tages belgbet
med som en negativ indtaegt (og ikke en
omkostning), da midlerne aldrig nar uni-
versitetet. Universitetet skal melde tilbage
til ministeriet, hvilket besparelsestiltag,
der er sat i gang, og fglge op pa disse.

FORDELING AF BESPARELSEN

Besparelsen pa 10 mio. kr. fordeles pa uni-
versitetet ud fra hovedomradernes TAP-
Ignsum, altsa hvor mange lgnkroner der
gar til teknisk og administrativt personale.

Alle ovenstaende indtaegtstyper er mid-
ler, der kommer ind i huset. Men samti-
dig foregar der ogsa en flytning af midler
mellem hovedomraderne gennem kgb og
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salg. De interne flytninger holdes separat
fra de andre indtaegtstyper, da de ikke skal
indga i hovedtotaler pa koncern-niveau.
Pa hovedomrade-niveau inkluderes de
dog for at vise, hvor mange midler hoved-
omraderne har til radighed i 2012.

@vrige formal er behzeftet med den
risiko, at ministeriet kan modregne i
denne indtaegtspost, hvis bevillingssy-
stemet @&ndres. Nar risikoen vurderes
som lav skyldes det at budgetposten
med arene er blevet mindre og en for-
ventning om, at der fra centralt hold
ikke vil blive reduceret i gvrig formal
selv hvis andre indtaegtsposter, som
eksempelvis uddannelsesomradet,
skal finansieres.

Stgrrelsen af de administrative bespa-
relser er nu kendt og selvom besparel-
sen er blevet fastholdt i SSFR-regerin-
gens oplaeg til finanslov, er det kendte
talstgrrelser.

De finansielle indteegter kommer pa
baggrund af midler anbragt i veerdipa-
pirer og aftalt, saerskilt indlansforret-
ning. Den forventede indteegt er for-
sigtigt og risikoen vurderes som relativ
lille, med en indbygget forventning
om et lavt renteniveau.
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Bruttobudgettering betyder, at storstedelen
af indtaegter fores ud til fakulteterne, der
efterfolgende betaler bidrag til felles ser-

vicefunktioner.

Det overordnede budgetprincip pa univer-
sitetet er bruttobudgettering, altsa man
far, hvad man tjener. Det betyder, at alle
indteegterne i udgangspunktet “skubbes
ud” pa hovedomraderne.

Til finansiering af faellesfunktioner sdsom
bibliotek, bygninger, faellesadministration
og fallesfunktioner betaler hovedomra-
derne en raekke bidrag. Det kan lettest
sammenlignes med en normal Ignseddel
med en brutto-lgn og et skattetraek.

12012 viderefgres de tre bidrag:
» Lokalebidrag

»  Administrationsbidrag

»  Biblioteksbidrag

Gennem de sidste fem ar har hovedomra-
derne pa universitetet betalt et bidrag for
de arealer, de anvender.

Det belgb, hovedomraderne skal betale,
tager udgangspunkt i en gennemsnitlig
kvadratmeterpris, der ganges pa det brut-
to-areal, hovedomradet anvender.

Kvadratmeterprisen er et resultat af de
samlede forventede lokaleomkostninger
det kommende ar divideret med kvadrat-
metrene til radighed. Inkluderet i lokale-
bidraget er bade huslejeomkostningen og
betaling for el, vand, varme, renggring,
gartnerservice, ejendomsskatter etc. Kort

sagt alle normale omkostninger til bygnin-
gerne er inkluderet.

| 2012 udggr de samlede lokalebidrag
cirka 400 mio. kr. Lokalebidraget fastsaet-
tes i budgettet som en a conto-betaling,
der justeres gennem aret, hvis der sker
@ndringer i lokalesammensaetning eller
omkostningerne. Lokalebudgettet gen-
nemgas i bilag 10.

Universitetetsbiblioteket bliver fast bud-
getteret. Det vil sige, at indtaegten aftales
med rektor som et fast belgb, der udvikler
sig uafhaengigt af universitetets gvrige ak-
tiviteter.



Bibliotekets ramme udggri 2012 84,3 mio.
kr. | forhold til 2011 er der aftalt flere mid-
ler til aktiviteter for 3 mio. kr., hvilket bade
er engangsinvesteringer og ansattelse af
en raekke nye medarbejdere, blandt andet
til et masterakademi og rankingarbejde.

Biblioteket finansieres - i det omfang det
er muligt - af midlerne fra gvrige formdl.
Forskellen mellem den aftalte ramme og
gvrige formdl finansieres af fakulteterne
gennem et biblioteksbidrag. Modellen
sikrer en fortsat finansiering af biblioteket
pa trods af udsving i posten gvrige formdl.
Fakulteternes bidrag udggr i 2012 34 mio.
kr.

ADMINISTRATIONSBIDRAG

Feellesomradet pa Aalborg Universitet
udggres af feellesadministrationen, den
feelles ledelse og feellesfunktionktionerne
(kantine, studenterssamfund etc.). Disse
finansieres for stgrstedelen gennem et ad-
ministrationsbidrag pa 10 % af fakulteter-
nes samlede indtaegter (med undtagelse
af de decentrale indteegter).

Administrationsbidraget udggr i 2012 ca.
222 mio. kr. Bidraget fastsaettes i budget-
tet pa baggrund af den forventede aktivi-
tet i 2012, men justeres ved arsafslutnin-
gen til at afspejle de endelige indtaegter
for 2012.

TABEL 19 - INTERNE BIDRAG

Mio. kr.

Lokalebidrag
Biblioteksbidrag

Administrationsbidrag

2012

403,7
34,4
222,1
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Fremtidens Humaniora

Fakultetet bestar af tre institutter, som driver forskning og uddannelse inden for omrader sasom

kommunikation, lzering, sprog, litteratur, globalisering, psykologi og musik. Der er mere end 3.000
studerende og 250 ansatte pa fakultetet.
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FORSKNINGSBASERET
UDDANNELSE TIL

TIDEN

Fokus pa rammer der fremmer, mennesker

og miljoer

Det humanistiske fakultet oplever en stor
fremgang i indtaegterne i 2012, set i for-
hold til 2011; 17 % stiger indtaegterne
med , og der er stigninger pa omkring 20
% pa bade uddannelsesindtaegterne for
forskningsmidlerne. Fakultetet har en for-
ventet indtjening i 2012 pa 315 mio. kr. og

samlede omkostninger (inklusive interne
bidrag) pa 335 mio. kr. Dette giver et for-
ventet traek pa egenkapitalen pa 20 mio.
kr. i 2012, der skyldes en raekke strategi-
ske tiltag, der gennemgas i de kommende
afsnit.

TABEL 20 - RESULTAT 2012 HUM

i mio. kr. 2011 A&ndring 2012
Indtaegter 269,7 44,9 314,6
Omkostninger -218,6 -26,5 -245,0
Interne bidrag -64,2 -25,5 -89,7
Samlet -13,0 -7,2 -20,1

Budgettet afspejler den fortsatte positive
udvikling fakultetet er i med rekordoptag
af nye studerende i 2011, veekst i STA-
indtjeningen samt ggede forskningsind-
taegter. Indtaegtsrammen forgges i forhold
til 2011 samlet set med 44,9 mio. kr., sva-
rende til 17 % og forventes i 2012 at blive
i alt pa 314,6 mio. kr. fgr fradrag af 89,7
mio. kr. til lokalebidrag og ADM- og AUB-
bidrag.

Forventningerne til de kommende ar er
0gsa positive (STA 2013 +17,4 mio. kr. STA
2014 +32,1 mio. kr. STA 2015 +38,4 mio.
kr. Forskningsmidler +3 mio. i 2013 og
2014, hvor der ikke er taget hgjde for de
nye VIP-stillinger som udlgser basisforsk-
ningsmidler).

Fakultetets omkostningsbaserede bud-
get for 2012 udviser en overdisponering

FIGUR 10 - INDTAGTER HUM
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= Uddannelse
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FIGUR 11 - OMKOSTNINGER HUM
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pa i alt 20,1 mio. kr. Overdisponeringen
er begrundet med de allerede igangsatte
og planlagte strategiske tiltag med det
primzere fokus: at forgge fastleererdaek-
ningen og at sikre de ngdvendige fysiske
rammer til de mange nye studerende og
ansatte. Hertil kommer en ekstraordi-
naer huslejeudgift i KBH pa 4,5 mio. kr.
og 3,3 mio. kr. fra den regnskabstekniske
feriepengehensattelse som fglge af det
forggede Ipnbudget i 2012. Overdispone-
ringen er sdledes begrundet i strategiske
tiltag, som vil forgge produktivitetsni-
veauet i de kommende ar samt enkelte
engangsinvesteringer, som ikke vil pavirke
driftsbudgettet i de efterfglgende ar.

Overdisponeringen i 2012 finansieres del-
vist af fakultetets forventede overskud for
2011. Pa baggrund af 2. periodeopfglg-
ning 2011 forventer fakultetet at kunne
overfgre 9 mio. kr. til 2012. Dette er dels
begrundet i en stgrre sta-indtaegt end
beregnet samt et mindreforbrug grundet
bl.a. forsinkelser i stillingsbeszettelser og
forsinkelser i ombygninger og tilpasninger
af lzeringsmiljger. Det er disse midler, der
planleegges anvendt i budgetaret 2012.
Resten, dvs. ca. 11 mio. kr. traeekkes af
egenkapitalen, som ultimo 2010 udgjorde
56,9 mio. kr. hvoraf 34,1 mio. kr. er til dis-
position.

Fakultetet har siden 2009 haft en over-
ordnet en malsaetning om at gge den
forskningsbaserede undervisning til 85 %
(fastleererdaekning), hvilket svarer til uni-
versitetets malsaetning. 12010 var fastlee-
rerdeekningen pa 77,03 %; i 2011 er an-
delen desvzerre faldet til ca. 72 %. Sa selv
om vi ogsa i 2011 har haft en aggressiv
stillingsrekrutteringspolitik, sa er den pro-
centvise fastleererdaekning desveerre fal-
det pga. det store studenteroptag. Fakul-
tetet budgetterer derfor med i perioden
2012 — 2014 at fortseette med en ekspan-
siv stillingspolitik for at na maltallene om
85% fastlaererdaekning. VIP-stillingsbud-
gettet udvides saledes i de kommende to
ar med i alt 50 arsveerk, hvoraf 25 arsveerk
forventes ansat i Igbet af 2012.

Som i 2011 vil en af de store udfordrin-
ger i det kommende ar vaere, at skabe
optimale fysiske rammer for hele fakul-
tetet under de givne omstandigheder.
lkke bare humaniora, men alle omrader
pa Aalborg Universitet oplever aktivitets-
stigninger, hvilket betyder, at presset pa
og behovet for flere undervisningsarea-
ler, projektarbejdspladser og ikke mindst
arbejdspladser til de mange nye medar-

bejdere er stort. Der er taget beslutning
om at udvide universitetets arealer ved
nybyggeri, men indtil nye bygninger star
klar bade i Sdr. Tranders og i midtbyen, vil
flere af fakultetets aktiviteter vaere spredt
pa forskellige lokaliteter (Kroghstraede,
Sohngérdsholmsvej, @stre Allé, Nyhavns-
gade, Nordkraft, Ballerup og Sydhavnen).
Det vil kraeve noget af alle medarbejdere
pa fakultetet i den faelles planlaegning. Det
Humanistiske Fakultet har en malsatning
om, at udvikle et netveerksfakultet, hvor
den rette teknologi, organisation og kom-
munikation skaber dynamiske samarbej-
der, bade internt i den enkelte afdeling,
men ogsa mellem fakultetets forskellige
afdelinger, miljger og adresser. De nye
og anderledes lejemal har samtidig givet
fakultetet mulighed for at udvikle nye og
spendende laeringsrum og laboratorie-
miljger. En gvelse som fakultetet allerede
har taget hul pa i forbindelse med lejema-
let i Nyhavnsgade (Friis), og som der arbej-
des videre med i 2012 i Nordkraft.

| begyndelsen af 2011 udsendte fakultets-
ledelsen ”“Fremtiden Humaniora — stra-
tegi og vision for Humaniora i perioden
2010-2015". Strategien og visionen for det
Humanistiske Fakultet indeholder 6 over-
ordnede temaer: Rammer der fremmer;
Forskning der g@r en forskel; Uddannelser
‘til tiden’; Innovation og kommunikation;
Samarbejde uden graenser og Arbejds- og
studiemiljg. Fakultetet vil i hele strate-
giperioden arbejde med alle 6 temaer. |
2012 vil fakultetet have sezerlig veegt pa de
fysiske rammer og specielt studiemiljget;
udvikling og konsolidering af nye uddan-
nelser; stgtte til udvikling af innovative
forskningsmiljger og fokus pd hjemtag-
ning af eksterne midler; rekruttering af
nye medarbejdere og arbejdsmiljget.

MODERNE OG TIDSVARENDE STUDIE-
OG LZARINGSMILIGER

De mange nye studerende pa humaniora
har medfgrt et behov for udvidelse af de
fysiske rammer. Udvidelserne er sket ved
at indga nye lejemal bl.a. i Aalborg midtby
i Nyhavnsgade og i Nordkraft. Der er tale
om nogle anderledes og spaendende rum,
hvor det er oplagt at arbejde med lee-
ringsmiljget. Ved etablering af disse nye
lejemal har det sdledes veeret muligt at
arbejde med fakultetets malsatning om
at etablere og udvikle gode, moderne og
tidsvarende laeringsmiljger. Konkret har
fakultetet i forbindelse med lejemalet i

Nyhavnsgade haft et taet samarbejde med
en scenograf omkring indretningen af lo-
kalerne. Resultatet er nogle indbydende
og spaendende lokaler, som g@r Nyhavns-
gade ftil et helt szerligt lzeringsmiljg, som
indbyder til at understgtte divergente og
eksperimenterende lareprocesser, hvor
der bade er mulighed for en mere fysisk
studieform, men ogsa rum for dvzelende
inkubation.

Samarbejdet med scenografen vil fort-
saette i 2012, hvor Humanistisk Informatik
flytter ind i Nordkraft. Endvidere er det
forventningen, at de idéer og rammer som
er skabt i bade Nyhavnsgade og Nordkraft
skal bringes videre eller bruges som in-
spiration til udvikling af leeringsmiljget i
Kroghstreede 3, men ogsa i kommende
nye lejemal (i midtbyen, nybyggeri til Lae-
ring pa campus og i Kgbenhavn).

| foraret 2011 blev der pa AAU gennemfgrt
en omfattende undersggelse af, hvordan
de studerende opfattede studiemiljget.
Det generelle indtryk fra undersggelsen
er pa humaniora, at de studerende trives
med deres uddannelse, at studiemiljget
er godt, at underviserne er meget enga-
gerede i de studerendes faglige udvikling
- bade i vejledningen og undervisningen.
Derimod er der er en del kritik af de fy-
siske rammer, og der fremgar et klart gn-
ske om bedre projektarbejdsfaciliteter. Et
af de strategiske indsatsomrader for Det
Humanistiske Fakultet er derfor at handle
i forhold til at skabe tidsveerende laerings-
og arbejdsfaciliteter for medarbejdere og
studerende.

NYE UDDANNELSER "TIL TIDEN’

Det Humanistiske Fakultet har en malsaet-
ning om at udvikle, og videreudvikle ud-
dannelser ‘til tiden’. Dette daekker over
bade at sgrge for, at de studerende bliver
feerdige pa normeret tid og, at vi udvikler
nye uddannelser, der modsvarer tidens
behov. Et godt eksempel er den nye ba-
chelor og kandidatuddannelse i Anvendt
Filosofi, som havde fgrste optag i efterars-
semestret 2011 og det med stor succes.
Saledes begyndte 72 studerende pa den
nye uddannelse. Det flotte fgrste optag
tegner godt for uddannelsens fremtid,
hvor forventningen til optaget i 2012 er pa
tilsvarende niveau.

12012 vil Det Humanistiske Fakultet frem-
sende ansggning om en ny Cand. it i Art
& Technology (Oplevelsesteknologi). Ud-
dannelsen er en naturlig overbygning til
bacheloruddannelsen Art & Technology,
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men vil ogsa rette sig mod studerende fra
andre beslaegtede uddannelser. En anden
ny uddannelse er bachelor i Humanviden-
skabeligt forandringsarbejde (arbejdstitel)
samt en stedsakkreditering af Cand. It i
leering og organisatorisk omstilling. Ud-
dannelserne sgges akkrediteret i 2012
med henblik pa opstart i 2013.

FORSKNING DER G@R EN FORSKEL

Forskningen pd Humaniora skal ggre en
forskel fgrst og fremmest ved at udvikle en
klar og innovativ forskningsprofil. Men det
handler ogsa om, at skabe rammerne for
udvikling af den enkelte forsker og forsk-
ningsmiljger. Fakultetet har fastlagt en
politik for Ipbende monitorering af forsk-
ningen og af forsknings-/vidensgrupper og
samtidig er der indfgrt incitamentsmodel-
ler til styrkelse af forskningen.

Som incitament til at gge forskningspub-
liceringen pa fakultetet er der i budgettet

for 2012 indfgrt et nyt budgetprincip, hvor
fakultetet viderefgrer nogle af de forsk-
ningsmidler til institutterne, som udlgses
pa baggrund af publiceringspoint. Samti-
dig honoreres de szerligt publieringsaktive
medarbejdere og forskningsgrupper. Mid-
lerne til forskningsgrupperne gar bl.a. til
forskningsassistance, publiceringsstgtte,
ekstra ph.d.-medfinansiering, eller andre
forskningsrelevante formal.

Med henblik pa at gge hjemtagningen af
eksterne midler valgte fakultetet i 2010
budgettet at nedsztte det overhead som
opkraeves af institutterne. | 2012 budget-
tet er indfgrt yderligere incitament ved at
fakultetet deekker overhead ved hjemtag-
ning af midler fra private fonde, som ikke
yder overhead.

Fakultetet har en differentieret strategi
med hensyn til at sgge fondsstgtte ftil
forskningen. | den kommende strategipe-
riode vil der vaere gget fokus pa at stgtte

den enkelte forsker og forskningsgrupper-
ne i arbejdet med at hjemtage projekter.
| den forbindelse har fakultetet iveerksat
et samarbejde med AAU Innovation om
at styrke forskningssupporten inden for
det humanistiske omrade. Pa den made
forventer vi at kunne aflaste forskerne i
arbejdet med at etablere og sgge eksternt
finansierede forskningsprojekter.

FORSKNINGSBASERET UDDANNELSE OG
UDDANNELSESBASERET FORSKNING

Fakultetet pabegyndte i 2011 et strategisk
initiativ om at styrke integration af forsk-
ning, undervisning og videnspredning.
Dette resulterede i 25 projekter stpttet af
dekanens strategiske pulje. Initiativet vil
blive viderefgrt i 2012. Mange af projek-
terne handler om at udvikle kollaboratori-
er, hvor studerende, forskere og eksterne
rekvirenter samarbejder og eksperimen-
terer med problemstillinger fra fagomra-
det. | tilknytning til disse kollaboratorier




har vii 2011 pabegyndt opbygningen af en
reekke fysiske og virtuelle labfaciliteter. Or-
ganisatorisk er serviceringen og vedlige-
holdelsen af disse fysiske og virtuelle labs
blevet samlet i hum ikt. Bemandingen er
samtidigt blevet udvidet. Udbygningen af
laboratorier bade fysisk og bemandings-
maessigt fortsaetter i 2012.

FORSKERUDDANNELSEN

Malet for forskeruddannelsesomradet i
2012 er 40 ny indskrivninger ph.d.-stu-
derende; spaendende fra fuldt finansie-
rede stipendier til phd’ere pa seerlige vil-
kar. Fakultetets politik er fortsat at stgtte
ph.d.-indskrivninger med 1/3 stipendium.
Fakultetet vil ggre en szerlig indsats for at
viderefgre at ca. % af de ph.d. studerende,
som ftiltreekkes, er fra udlandet.

GOD ADMINISTRATIV PRAKSIS

| november 2011 igangsaetter universite-
tet projektet ‘God Administrativ Praksis’.

Formalet med projektet er at optimere
den administrative praksis pa Aalborg Uni-
versitet for derigennem at frigive tid og
ressourcer, sa de administrative medar-
bejdere ogsa fremadrettet kan levere hgj
service og god kvalitet.

Regeringens besparelsespaleeg, der for
Det Humanistiske Fakultet betyder bespa-
relse pa cirka 1 mio. kr. i 2012 og 2 mio.
kr. i 2013, medfgrer samtidig, at vi trods
aktivitetsstigninger ikke kan gge de ad-
ministrative ressourcer i samme tempo.
Det Humanistiske Fakultet stgtter derfor
op om og deltager i projektet ‘God Admi-
nistrativ Praksis’, sa fakultetet fortsat har
en effektiv, serviceminded og strategisk
orienteret administration.

KVANTITET — KVALITET — GLADE

Glaede er et begreb som star centralt i
humaniora. Det er fakultetets vision for
budgettet for 2012 at udnytte den store

vaekst, der har veeret gennem de sidste par
ar — og som vi straeber efter vil fortseette i
de kommende ar — til at skabe gget kvali-
tet og derved glaede —i vores uddannelser,
i vores forskning — og i vores interne savel
som eksterne samarbejdsrelationer.
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Vaekst, dynamik og sam-
arbejde

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet administrerer samfundsvidenskabelig forskning og uddan-
nelse med henblik pa at udfgre dette til hgjeste niveau samt at formidle viden og resultater til sam-
fundet. | det daglige varetages forskningen af en raekke forskningsmiljger og -centre fordelt pa 6
institutter: Institut for Sociologi og Socialt Arbejde, Institut for Statskundskab, Institut for @konomi
og Ledelse, Institut for Kultur og Globale Studier, Juridisk Institut og Institut for Leering og Filosofi.
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Dget rekruttering og oget internationalise-
ring vil vaere en del af fremtidens strategi.

Det Samfundsvidenskabelige Fakultets
indtjening stiger med 58 mio. kr. fra 2011
til 2012, hvilket svarer til en vaekst pa
19%. Fakultetet budgetterer i 2012 med
omkostninger, der er 18 mio. kr. hgjere
end indtegterne. Dette merforbrug skal

blandt andet stgtte op om de strategiske
tiltag fakultetet vil foretage i 2012 i for-
leengelse af den turn-around-process, der
blev igangsat i 2011.

Bilag 3 giver flere detaljer omkring ind-
tegter og omkostninger.

TABEL 21 - RESULTAT 2012 SAMF

i mio. kr.

Indtaegter
Omkostninger
Interne bidrag

Samlet

Aktivitetsniveauet ved Det Samfundsvi-
denskabelige Fakultet har i 2011 veeret
vaesentlig hgjere end forventet. Indtaegts-
budgettet for 2011 var pa 297 mio., mens
der pa omkostningssiden var et forventet
merforbrug pa 6 mio. Resultatet for 2011
forventes at veere 15 mio. Resultatet i
2011 skyldes, at beszettelsen af stillinger
ikke primaert er sket ved ny-rekrutterin-
ger, men ved sakaldte overgangsstilllinger
f.eks. fra AAU-ansat adjunkt til AAU-ansat

2011 Z&ndring 2012
297,2 57,8 355,0
-228,4 -47,1 -275,4
74,5 23,4 -97,9
-5,6 -12,7 -18,4

lektor. Konsekvensen af dette er, at fakul-
tetet ikke har rekrutteret det forventede
antal nyanszettelser i 2011

Indteegtsbudgettet i 2012 er pa 364 mio.,
hvilket er en stigning pa 67 mio. sammen-
lignet med budget 2011. De forventede
omkostninger i 2012 er pa 385 mio., hvil-
ket medfgrer et negativt resultat pa 18
mio. Med hensyn til forbrug af egenkapi-
tal pd 18 mio. udggr 11.5 mio. udgifter,

FIGUR 12 - INDTAGTER SAMF

Uddannelse H Ph.d.
M Basisforskning M Ekstern forsk.
H @vrige

FIGUR 13 - OMKOSTNINGER SAMF

H Pvrigt

Personale M Forbrug
M Bidrag

M Husleje



som ikke pavirker driften i 2013 (dobbelt
husleje, studenter e-mail, arbejds- og
studiemiljgforbedringer, flytning, strategi-
processer).

Budgetpramissen er, at udviklingen i stil-
lingsbesaettelser sker i overensstemmelse
med den vedtagne stillingsplan. Forelg-
bige beregninger viser, at implementering
af budget 2012 ikke vil resultere i negativ
drift i 2013. Praemissen for denne bereg-
ning er, at der ikke ansattes yderligere
personale i 2013 med mindre indtaegts-
grundlaget forgges, og at det nuvaerende
produktionsniveau pa fakultetet som hel-
hed svarer til 2012 (dette ma formodes at
stige, som fglge af flere ansaettelser). Pa
trods af en anmodning om traek pa egen-
kapitalen pa 18 mio. er budgettet 2012 et
"sikkert budget”.

Dekanatet vil i 2012 basere sine dispo-
sitioner pa en fortsaettelse af den turn-
around-strategi, der har baret udviklingen
i 2011, samtidig pabegyndes en systema-
tisk implementering af fakultetets strate-
giplan. Den ledelsesmaessige udfordring
i 2012 bestar i at skabe en balance med
konsolidering af turn-around-strategien
og etablering af en dynamisk implemen-
tering af den overordnede og bredspek-
trede strategi.

Turn-around-strategien sigter overordnet
mod en forggelse af antallet af medarbej-
dere, saledes at universitetets mal om 85
% fastlaererdaekning nas — ogsa ved Det
Samfundsvidenskabelige Fakultet. | hen-
hold til fakultetets budget og stillingsplan
ansaettes 30 adjunkter, 19 lektorer og 16
professorer i 2012. Med denne stillings-
fordeling er der samtidig fokus pa et ngd-
vendigt generationsskifte ved fakultetet.

Udfordringen med rekruttering af et sa
stort antal kvalificerede medarbejdere
spges lgst gennem internationale stillings-
opslag, brug af agenter (primeert i Nor-
den) og opsggende virksomhed generelt.
Desuden forventes etableringen af AAU
CPH i Sydhavnen at resultere i forbedrede
rekrutteringsmuligheder. De fagomrader,
der har lav fastleererdaekning, er samti-
dig omrader, hvor der i gjeblikket er, og
historisk set har vaeret vaesentlige rekrut-
teringsvanskeligheder. Det Samfundsvi-
denskabelige Fakultet vil udnytte den re-
lativt gunstige gkonomiske situation til at
sikre en hgjere fastlaererdaekning gennem
"egen produktion” af undervisere via 12
ordinzere ph.d.-stillinger ved Juridisk In-
stitut og Institut for @konomi og Ledelse.
Samtidig satses der fortsat pa samfinan-

sierede ph.d.-stillinger med 26 nyindskriv-
ninger i 2012.

Et vaesentligt element i turn-around-
strategien har veeret udvikling af et bud-
getstruktur, der skaber transparens i
sammenhangen mellem indtaegter og
omkostninger pa savel fakultets- som
institutniveau. Der er sdledes skabt et
gkonomistyringshierarki, hvor der er sam-
menhang mellem universitetets over-
ordnede budgetmodel og den decentrale
ressourcefordeling pa institutniveau. Her-
med sker der en vaesentlig gkonomisk og
beslutningsmaessig decentralisering fra fa-
kultet til institutter. Budgetstyringsmodel-
len indfgres og evalueres i Igbet af 2012 i
samarbejde med institutlederne, ligesom
den Igbende justeres og tilpasses fakulte-
tets udviklingsbehov.

Desuden satses i 2012 pa en fortsat ef-
fektivisering og professionalisering af fa-
kultetssekretariatet. Mens 2011 primaert
har haft fokus pa ressource- og opgavetil-
pasning, vil 2012 fokusere pa udvikling af
monitoreringsdata, gkonomisk analyse og
pa at fa dokumenteret og optimeret impli-
citte praksisformer og politikker, herunder
fierne al ungdig bureaukrati og kontrol.

Turn-around-strategien forventes afslut-
tet ultimo 2012.

Parallelt med turn-around-strategien vil der
vaere fokus pa udvikling af Det Samfundsvi-
denskabelige Fakultet mere generelt.

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet
vil omkring 1. februar 2012 przesentere
en ambitigs strategi omfattende arene
2012-2015, der systematisk forholder sig
til Aalborg Universitets overordnede stra-
tegi. Fakultetets strategi indgar saledes i
et indbyrdes sammenhangende strategi-
hierarki fra Aalborg Universitet over fakul-
tetsniveau til institutniveau med hgjeste
detaljeringsgrad pa institutniveau. Gene-
relt forventes de mange nyansatte i 2011
og 2012 at medvirke til gget publicering
og ekstern virksomhed, og dermed et gget
indtaegtsgrundlag.

| det fglgende beskrives en raekke strate-
giske omrader, som tildeles seerlig fokus i
2012:

1 Udvidelse og renovering af fysiske
rammer, herunder forbedring af stu-
die- og arbejdsmiljg.

2 Strategi for gget hjemtagning af eks-
terne midler og styrkelse af forsk-
ningsomrader.

3 Uddannelser.

4 Ligestilling.

5 Internationalisering.

UDVIDELSE OG RENOVERING AF FYSI-
SKE RAMMER, HERUNDER FORBEDRING
AF STUDIE- OG ARBEJDSMILI®

En forudszetning for den fortsatte udbyg-
ning af Det Samfundsvidenskabelige Fa-
kultet er, at de forngdne fysiske rammer
etableres, saledes at det bliver muligt at
modtage de mange nye studerende fra
optaget i 2011 samt huse de mange nye
medarbejdere. Fysisk udvides Det Sam-
fundsvidenskabelige Fakultet i 2012 med
Fibigerstreede 10 og 13 samt Niels Jernes
Vej 8 A. Der etableres en ny auditoriebyg-
ning i Kroghstraede omradet, som vil mu-
ligggre gennemfgrelse af undervisningen
for de mange nye studerende, ligesom der
etableres en udvidelse af auditoriebygnin-
gen til brug for jurauddannelserne pa Niels
Jernes Vej. Der gennemfgres desuden en
renovering af Fibigerstraede 2 og 4. Dette
tilsammen med etableringen i AAU-CPH
resulterer i en stigning i lokalebidraget pa
13 mio. Udvidelsen skal ses som led i en
masterplan, hvor der etableres “et band”
fra Kroghstraede 3 (Kultur og Globale Stu-
dier) over Kroghstraede 5, 6 og 7 (Sociologi
og Socialt Arbejde til Fibigerstraede 1,2 og
3 (Statskundskab) og Fibigerstraede 4, 10,
11 og 13 (@konomi og Ledelse). "Bandet”
forventes endelig etableret i 2014.

Der er i budgettet afsat 3 mio. til flytning,
inventar og IT og til forbedring af arbejds-
og studiemiljg i de bygninger, der ikke re-
noveres i 2012, herunder eksempelvis IT
og inventar generelt.

STRATEGI FOR @GET HIEMTAGNING AF
EKSTERNE MIDLER

Som led i omstillingen til et mere dynamisk
fakultet, er der afsat midler til seminarak-
tiviteter for fakultetets forskningsgrupper
med det formal at styrke ekstern funding.
Forskningslederne skal sammen med in-
stitutleder og dekanat udvikle en fzlles
strategi, der i hgjere grad understgtter en
ekstern fundingstrategi, herunder etable-
ring af infrastruktur og udvikling af et teet-
tere samarbejde med AAU Innovation.

P& forskningssiden forventes udpeget
1-2 forskningscentre, som har en sadan
international position og tyngde, at disse
har potentiale som egentlige grundforsk-
ningscentre.

Konturer til udvikling af nye og nyskabende
forskningsgrupper tegner til at fa en "kla-
rere profil ” i 2012. For eksempel kan naev-
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nes: Laboratorium for Forskningsbaseret
Skoleudvikling og Paedagogisk Praksis,
som er et samarbejdsprojekt mellem AAU
og UCN; Center for Health Improvement
er et samarbejde mellem Det Sundheds-
videnskabelige og Det Samfundsvidenska-
belige Fakultet; samt Center for Industriel
Produktions integration pa Institut for
@konomi og Ledelse. Disse centre forven-
tes at have et relativt stort potentiale for
generering af ekstern funding. Satsningen
pa eksisterende samt etableringen af nye
forskningsgrupper er udtryk for et samspil
mellem turn-around-strategien og fakul-
tetets overordnede strategi. Ekstern virk-
somhed forventes at stige med 10 mio.
sammenlignet med 2011.

UDDANNELSER

Det satses i 2012 pa at viderefgre og kon-
solidere udviklingen i det stadigt stigende
studenteroptag. Som minimum forventes,
at studenteroptaget fra 2011 pa 1000 stu-
derende pa bacheloruddannelsen og stig-
ningen pa 11 % pa kandidatuddannelser-
ne fastholdes. Der forventes en stigning
pa ordinzer uddannelse pa 20 mio.

Der er sat seerlig fokus pa at gge effekti-
viteten pa bacheloruddannelsen med 2
% og pa kandidatuddannelsen med 10
%. P& bachelor og kandidatuddannelsen
gennemfgrte henholdsvis 65 % og 55 %
pa normeret tid + 1 ar i 2010. Den for-
ventede effektivitet, som understgttes af
strategier pa de enkelte skoler, forventes
at fgre til en forggelse af feerdigggrelses-
bonus i 2012 pa 4 mio..

Med henblik pa at forgge optaget pa
kandidatuddannelsen pa laengere sigt
samarbejdes med UCN om cross-over
muligheder for professionsbachelorer til
kandidatuddannelsen, forggelse af ud-
buddet af engelsksprogede uddannel-
ser samt etablering af nye uddannelser,
herunder masteruddannelser (i 2012
udbydes en MBA). Der er desuden store
forventninger til udviklingen af nye ud-
dannelser ved AAU-CPH. Der er en raekke
nye uddannelser i stgbeskeen. Som ek-
sempel kan naevnes en masteruddannelse
i politividenskab, en bachelor- og kandi-
datuddannelse i statskundskab, Public
Policy; By, bolig og bosatning. Som en
ny tendens kan naevnes, at der i stigende
grad er fokus pa udbud af uddannelser pa
engelsk. | 2012 vil HA uddannelsen blive
udbudt pa engelsk, ligesom der er ivaerk-
sat et arbejde for at sgge internationale
akkrediteringer for en egentlig Business
School ved Aalborg Universitet.

LIGESTILLING

Med etableringen af de mange nye VIP-
stillinger vil der vaere fokus pa ligestillings-
omradet. | alt har fakultetet 36 ansatte
professorer. Heraf er 77 % maend og 23
% kvinder. Kvinderne udggr 8 % af ordi-
naere professorer, mens de udggr 60 % af
professorer med szerlige opgaver. Der er
saledes en kgnsmaessig skaevhed i rekrut-
teringen af professorer bade i forhold til
antal og i forhold til stillingskategori. Det
vil i 2012 have dekanatets bevagenhed at
mindske denne skaevhed

INTERNATIONALISERING

En ambitigs strategi for internationalise-
ring er under udarbejdelse. Strategien er
at styrke fakultetets internationale profil,
herunder ikke mindst gget rekruttering af
udenlandske studerende og videnskabe-
lige medarbejdere. Dette indebarer, at
der satses pa flere engelsksprogede ud-
dannelser. Vigtigheden af, at vore egne
studerende tager et semester i udlandet
promoveres tilsvarende. Ambitionen om
at styrke den internationale profil skaber
forventninger om fluktuationer i taxa-
metre, fordi bevaegelsen i savel ud- som
indgdende studentermasse er vanskelig at
forudse, der tilstraebes dog balance.

Fokus pa ovennaevnte indebaerer naturlig-
vis ikke en negligering af andre vigtige om-
rader som ranking, styrkelse af fakultetets
profil udadtil, kvalitativ udvikling af ph.d.-
omradet og styrkelse af forskerskolen, ind-
sats i forhold til regional udvikling, samt
implementering af nye vedtaegter m.v.
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Opbygning

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet er Aalborg Universitetes nyeste, men har lange traditioner pa
universitetet. Fakultetets udbyder en bred vifte af uddannelser, der dakker alle aspekter af sund-
hedsvidenskab. Forskningen pa Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet formidles i uddannelser og i

videnskabelige tidsskrifter. Men forskningen fgrer ogsa i stort omfang til patenter og nye virksom-
heder.
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Viden og vilje til virkning og virksomhed.

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet er
et forholdsvis nyt fakultet, der stadig er
praeget af vaekst. Blandt andet pa grund af
den nye lzegeuddannelse (der blev opret-
tet i 2010) optages der stadig flere stude-
rende. 2011 var det fgrste budgetar som
selvstaendigt fakultet, og derfor er budget
2012 det fgrste, hvor udviklingen kan ses i
forhold til sidste ar

FIGUR 14 - INDTAGTER SUND

Fakultetet forventer 185 mio. kr. i indtaeg-
ter i 2012, hvilket er en stigning pa 7 % i
forhold til 2011. Det Sundhedsvidenska-
belige Fakultet fremlaegger et budget for
2012, der stort set er i balance.

Se bilag 4 for flere informationer tal fra
SUNDs budget 2012.

TABEL 22 - RESULTAT 2012 SUND

i mio. kr.

Indtaegter
Omkostninger
Interne bidrag

Samlet

Budget 2012 er Det Sundhedsviden-
skabelige Fakultets andet budget. Det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet blev
etableret 1. september 2010 og havde i
2010 budgetfzxllesskab med De Ingenigr-,
Natur- og Sundhedsvidenskabelige Fakul-
teter (INS). Budget 2011 fulgte i al vee-
sentlighed budgetprincipperne, som blev

Uddannelse H Ph.d.
M Basisforskning W Ekstern forsk.
H @vrige
2011 #4ndring 2012 FIGUR 15 - OMKOSTNINGER SUND
173,0 12,2 185,2
-116,8 -9,9 -126,7
-51,2 -7,5 58,7
5,0 -5,3 0,2

anvendt af Det Teknisk-Naturvidenskabe-
lige Fakultet. Budget 2012 er i hgjere grad
forspgt opbygget, sa det understgtter op-
bygning af nyt fakultet.

Budget 2012 har sit afsaet i mission, vision
og strategi for Det Sundhedsvidenskabe-
lige Fakultet 2011 — 2015.

Personale W Forbrug M Husleje
H Pvrigt H Bidrag



MISSION

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
forsker, uddanner og omsaetter viden til
gavn for sundhed regionalt, nationalt og
globalt. P& Det Sundhedsvidenskabelige
Fakultet er der viden og vilje til virkning og
virksomhed.

VISION

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet skal
streebe mod hgje mal inden for forskning,
uddannelse og omsaetning af viden. Det
skal veere et faelles mal at arbejde mod det
unikke, alle skal bidrage hertil, og alle skal
opleve anerkendelse herfor.

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet er
ved strategiperiodens udlgb kendt af om-
verdenen for nytaenkning og hgj kvalitet i
forskning, uddannelser, videnomsaetning
og administration.

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet har i

strategiperioden:

» Udviklet en tydelig faglig profil, der
tager afsaet i samfundsmaessige
udfordringer (regionalt, nationalt og
globalt). Forskning og uddannelse
skal veere til gavn. Og vejen fra idé til

virkning skal veere sa kort som mulig.

»  Gennemfgrt en vellykket opbygning
og udvikling af fakultetet. Fakultetet
er gkonomisk baeredygtigt. Uddannel-
ser og undervisning er udviklet, der
er etableret nye forskningsmiljger,
der er opbygget vigtige interne og
eksterne samarbejdsrelationer, og der
er vellykket rekrutteret nye medar-
bejdere.

Det vil fortsat i 2012 og i hele strategipe-
rioden 2011 — 2015 veere centralt, at Det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet er under
opbygning, hvilket budget 2012 afspejler.
Det budgetterede resultat for fakultetet
som helhed er et mindre underskud pa
241 t.kr. For samtlige “produktionsenhe-
der” (institutter, school og forskerskole)
budgetteres med underskud. Det budget-
terede underskud for fakultetets stgrste
institut, Institut for Medicin og Sundheds-
teknologi, er pa kr. 10,5 mio. kr.

Resultatbudgettet for 2012 er udtryk for,
at der skal anszettes et betydeligt antal
medarbejdere. Der er tale om en uddan-
nelsesdrevet personalerekruttering, som
blev pabegyndt i 2011, men som grundet
den lange ansattelsesproces vil sla tydeli-
gere igennem i 2012.

Bevillingen til Det Sundhedsvidenskabe-
lige Fakultet afspejler historiske data, idet
den interne bevillingsfordeling tager afsaet
i tidligere ars produktion. Derfor vil en ud-
videlse af medarbejderstaben og den gge-
de produktion dette medfgrer, fgrst efter
nogle ar slad igennem pa indtaegtssiden.
Udfordringen for Det Sundhedsvidenska-
belige Fakultet er saledes at foretage inve-
steringer, der understgtter ekspansion og
udvikling samt giver en langsigtet baere-
dygtighed, hvorfor der ogsa i 2012 vil blive
fokus pa langtidsbudgettering.

| indteegtsrammerne for 2010 og 2011
blev der - for sa vidt angar de leverede
undervisningstimer, der udlgser ressour-
cer til institutterne — taget udgangspunkt
i 2 ar gamle produktionstal. For at mind-
ske det institutunderskud, der er en kon-
sekvens af ekspanderende aktivitet, har
dekanen besluttet, at indtaegtsbudgettet
for sa vidt angar leveret undervisning skal
baseres pa sa aktuelle produktionstal som
muligt, nemlig 1 ar gamle tal.

Samarbejdet med Region Nordjylland
om Aalborg Universitetshospital etable-
res formelt 1. januar 2013. | 2012 vil det
forberedelsesarbejde, som allerede er i
en meget tilfredsstillende udvikling, blive
intensiveret for sa vidt angar organisation

=
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og gkonomi samt samarbejdet om uddan-
nelse (leegeuddannelsen) og forskning.

UDDANNELSE

Kandidater uddannet fra Det Sundheds-
videnskabelige Fakultet skal bidrage til
fastholdelse og udvikling af velferd i
Nordjylland og det gvrige Danmark gen-
nem ansattelser i den offentlige og pri-
vate sektor samt gennem opstart af egen
virksomhed.

Uddannelsespaletten ved Det Sundheds-
videnskabelige Fakultet er karakteriseret
ved relativt fa uddannelser, uddannelser,
som er meget store (ldreet og Medicin
med Industriel Specialisering) samt af
lege-uddannelsen. Fzlles for uddannel-
serne er, at der er behov for laboratoriefa-
ciliteter (herunder redskaber). Pa budget
2012 er det budgetteret med udbygning af
faciliteterne til idreet.

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet har
faet godkendt en ny kandidatuddannelse
i Folkesundhedsvidenskab med fgrste stu-
diestart september 2012. Uddannelsen
skal imgdekomme det fremtidige behov
der forventes i relation til forebyggelse
og sundhedsfremme. Samtidig er det en
uddannelse, der udvider erhvervsmulig-
hederne for idreetsbachelorer og sund-
hedsfaglige professionsbachelorer. Un-
dervisning (og forskningsbasering) vil i hgj
grad blive varetaget i samarbejde med en
reekke institutter pa de gvrige fakulteter
men selvfglgelig ogsa gennem ansaettelser
pa Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet.

For sa vidt angar efter- og videreuddan-
nelse vil der i 2012 blive udviklet en ma-
steruddannelse i klinisk sexologi, der sg-
ges akkrediteret i 2012 med studiestart i
2013. Der vil blive foretaget ansaettelser
til forsknings- og undervisningsopbygning
inden for dette felt, hvor der i gvrigt sam-
arbejdes med Det Humanistiske Fakultet
(psykologi).

Der er ikke pd budget 2012 afsat szerlige
midler til kvalitetssikring, idet nye tiltag
afventer AAU politikken og fastleeggelse
af kvalitetssikringsorganiseringen. Men
udviklingen pa de nye uddannelser fglges
tet i et samarbejde mellem dekanat, sko-
leleder og uddannelsessekretariat.

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet vil i
2012 (fra september 2012) opbygge mu-
lighed for, at studerende med motivation
og evner kan blive "forskerars-studeren-
de” (svarende til mulighederne pa de gv-

rige sundhedsvidenskabelige fakulteter i
Danmark).

FORSKNING

Ud over fortsat at styrke og videreudvikle
den meget staerke forskning pa Institut
for Medicin og Sundhedsteknolog igang-
saettes nye forskningsinitiativer, der skal
understgtte uddannelserne og i @vrigt
bidrage til Igsning af samfundsmaessige
udfordringer i relation til sundhed og syg-
dom (herunder den demografiske udvik-
ling). Denne forskningsopbygning sker i
videst muligt omfang i samarbejde med
de @vrige fakulteter samt Region Nord-
jylland (herunder Aalborg Sygehus). Den
fokuserede forsknings-, rekrutterings- og
ph.d.-strategi finder sted inden for sund-
hedsfremme, folkesundhedsvidenskab,
sundhedsvaesenets organisering, patient-
sikkerhed, sundhedsgkonomi, etik, kom-
munikation og sexologi.

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
opbygger i teet samarbejde med Aalborg
Universitetshospital, regionens andre sy-
gehuse og gvrige sundhedsaktgrer klinisk
forskning, der bidrager til forskningsba-
sering af uddannelser samt det regionale
og kommunale sundhedsvaesen. Der for-
ventes ansat ca. 10 kliniske professorer i
2012.

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet har
som mal i 2012 at optage ca. 40 ph.d. stu-
derende samt at feerdigggre ca. 25 ph.d.-
studerende. Veaeksten i ph.d.-optaget er
bl.a. et resultat af samarbejdet med Re-
gion Nordjylland om Aalborg Universitets-
hospital.

For at understgtte karriereudviklingen
for forskere, der har afsluttet en ph.d.-
uddannelse, men som enten ikke gnsker
en adjunktstilling eller ikke har mulighed
for at fa en sadan, vil der blive udviklet et
post-doc program, der forventes at rekrut-
tere savel internt som eksternt.

FORMIDLING

Formidling og videnomsaetning er centralt
for Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
med den teette relation til praksis. Dette
kan ikke ses direkte i budget 2012 — ud-
over som en generel forggelse af omsaet-
ning.

AAU har netop — i samarbejde med DTU
— etableret e-Health Tech, hvor der i sam-
arbejde mellem forskere og virksomheder
forventes en meget betydelig aktivitet.

INTERNATIONALISERING OG GLOBALI-
SERING

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet er
meget internationalt orienteret med man-
ge internationale samarbejdspartnere og
har rekrutteret mange udenlandske for-
skere og ph.d.-studerende.

Samarbejdet med isaer kinesiske universi-
teter og gvrige samarbejdspartnere er un-
der stadig udvikling og omhandler rekrut-
tering af studerende, ph.d.-studerende,
forsknings- og innovationssamarbejde.

Pa uddannelsesomradet vil indsatsen for
rekruttering af studerende til uddannel-
sen i Sundhedsteknologi blive intensive-
ret og mulighederne for samarbejde med
udenlandske uddannelsesinstitutioner om
Sundhedsteknologi er under afdaekning.

Et meget teet samarbejde med de sund-
hedsvidenskabelige uddannelser og forsk-
ning pa Linkdping Universitet vil i 2012
blive intensiveret.
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Fra forskning og uddan-
nelse til forandring

Det Teknisk-Naturvidenskabelige Fakultet pa Aalborg Universitet er organiseret i 13 institutter, her-
under Statens Byggeforskningsinstitut.
Det Teknisk-Naturvidenskabelige Fakultets forsknings- og uddannelsesfelt spaender vidt, fra klassiske

discipliner som matematik, kemi og fysik til pionerfag, som fx medieteknologi, nanoteknologi og
energi.
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Vzkst i forsknings- og erhvervssamarbejde

Det Teknisk-Naturvidenskabelige Fakultet
er universitetets stgrste hovedomrade
med en omsatning pa knap 1,4 milliard
kroner i 2012. Fakultetet leverer forskning
og undervisning inden for de tekniske- og
naturvidenskabelige fag. Fakultetet har

afdelinger i bade Aalborg, Esbjerg og Kg-
benhavn.

Indtaegterne er steget med 77 mio. kr. si-
den 2011, hvilket er en vaekst pa 6 %. Fa-
kultetet budgettet med et lille overskud
pa knap 10 mio. kr. i 2012.

TABEL 23 - RESULTAT 2012 TEKNAT

i mio. kr.

Indtaegter
Omkostninger
Interne bidrag

Samlet

Det Teknisk-Naturvidenskabelige Fakul-
tet har de seneste ar oplevet en kraftig
udvikling i indteegter og omkostninger og
samme billede ggr sig geeldende for udvik-
lingen fra 2011 til 2012, hvor fakultetets
budget for det kommende ar indeholder
en forventet stigende indtaegt pa 6%. In-
deholdt heri er en forventet stigning i
uddannelsesindtaegterne pa 11% og en
forventet stigning pa tilskudsfinansierede

2011 Z&ndring 2012
1.302,5 76,9 1.379,4
-982,1 -28,4 -1.010,4
-326,0 33,5 -359,5
-5,5 15,0 9,5

aktiviteter pa 10%. Omkostningerne for-
ventes at stige tilsvarende. Samlet forven-
ter fakultetet i 2012 et positivt resultat pa
sin ordinzere drift pa 9 mio. kr.

2011 har veeret det andet regnskabsar
med VIP-Ign i institutterne. Der har ge-
nerelt i 2011 veeret en fortsat udvikling i
retning af, at institutterne har faet stgrre
overblik over de samlede omkostninger
pa tveers af alle finansieringskilder. | for-

FIGUR 16 - INDTAGTER TEKNAT

Uddannelse H Ph.d.
M Basisforskning M Ekstern forsk.
H @vrige

FIGUR 17 - OMKOSTNINGER TEKNAT

W Pvrigt
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bindelse med budgetteringen af omkost-
ningerne for 2012 har et antal institut-
ter pa TEKNAT for fgrste gang anvendt
it-veerktgjet 'RES’, der netop er udviklet
til at understgtte institutternes opgave-
planlaegning og gkonomiske budgettering
af sine medarbejdere. Anvendelsen af RES
forventes i 2012 at give institutterne et
endnu bedre overblik over sit Ignbudget
og dermed vaere med til at sikre et akti-
vitetsniveau, der bedre matcher deres
forventede indtaegter. Fakultetet forudser
dog som de foregaende ar ogsa i 2012 en
udfordring i pa nogle omrader at rekrut-
tere kvalificerede videnskabelige medar-
bejdere sammenlignet med det behov,
der skabes af bl.a. 30% flere studerende
pa fgrste argang, 20% flere studerende pa
anden argang, igangsaetning af flere nye
uddannelser, forskningsopbygning og en
stadigt stigende ekstern omsaetning. Insti-
tutterne har generelt forsggt realistisk at
vurdere tidspunktet for igangssetning af
disponerede stillinger og ikke blot indbud-
getteret disse med start pr. 1. januar 2012.

Fakultetet vil i 2012 have et seerligt fokus
pa institutternes flerarige stillingsplanlaeg-
ning og arbejde med at udvikle vaerktgjer
til at understgtte dette arbejde. Imple-
menteringen af budgetsystemet Prophix
med mulighed for at integrere flerarige
projektbudgetter vil ogsa vaere med til at
give institutterne bedre overblik og veere
med til at understgtte institutternes mere
langsigtede strategiske disponeringer.

Fakultetets interne indtaegtsfordeling allo-
kerer ressourcer til fakultetets institutter
ud fra de senest kendte og afregnede ak-
tiviteter i foregdende ar, mens schools til-
fgres time- og kr.-ressourcer pa baggrund
af reelt praesterede STA og faerdiggjorte
bachelorer og kandidater i 2012 og om-
saetter dermed aktivitet til indtaegt med sa
lille forsinkelse som muligt. Fakultetet vi-
derefgrer generelt sine budgetprincipper
fra 2011, hvilket er med til at give institut-
terne og schools en mulighed for at pro-
gnosticere sine indtaegter pa en flerarig
basis og dermed udarbejde konsistente
flerarsbudgetter. Taksterne fastholdes i
2012, hvorved institutter og schools har
haft optimale betingelser for at planleegge
sin kapacitetsopbygning uden at skulle
vaere bekymrede for et fald i de udmeldte
takster.

Med undervisning, publikationspoint,
ekstern omsaetning og ph.d.-grader som
ressource-udlgsende aktiviteter afspejler
fakultetets incitamentsstruktur de samme

principper, som Uddannelsesministeriet
og AAU har indbygget i allokeringen af res-
sourcer. Fakultetets takstkatalog opererer
med en takst pr. leveret undervisnings-
time, pr. publikationspoint og pr. mio. kr. i
omsztning pa tilskudsfinansierede aktivi-
teter samt faste satser for TAP og annuum.
Samtidig er der fastlagt flerarige takster
for udlgste midler pr. ph.d.-grad samt fa-
ste takster for huslejeindtaegt til institut-
terne pr. VIP, TAP, ph.d.-studerende og pr.
ordinaer studerende. Institutterne har fuld
raderet over deres eksterne indtaegter in-
klusiv overhead.

Budgetprincipperne er udviklet for at give
institutterne stgrst mulig gkonomisk fri-
hed og handlerum til at realisere deres
strategier og mal. Samtidig bliver institut-
terne mere mal- og rammestyrede, hvor-
ved en langt bedre decentral strategisk
ledelse og medarbejderindflydelse opnas.
| de senere ar har fakultetet etableret en
fornuftig egenkapital, som i 2012 generelt
vil give TEKNAT-institutterne et gkonomisk
raderum til at forfglge deres strategiske
mal. Institutternes strategiske tiltag drof-
tes med dekanen ved halvarlige MUS.

Fakultetet har gennem mange ar udviklet
et bredt udbud af uddannelser og igen i
2012 vil fakultetet igangsaette nye kandi-
datuddannelser, som netop er blevet po-
sitivt akkrediteret af ACE Denmark. | de
kommende ar vil der fortsat veere fokus
pa at fastholde og udvikle PBL-modellen,
og den fortsatte udvikling af school-struk-
turen giver gode muligheder for at sikre
en hgj gennemfgrelse og en ensartet og
hgj kvalitet af uddannelserne. Udvikling af
uddannelsesprofilen i Ksbenhavn vil ogsa
i de kommende ar have hgj prioritet bl.a.
set i lyset af de nye muligheder, der opstar
ved flytning til en ny campus. | Esbjerg vil
der veere en fortsat fokuseret indsats med
udbygningen af uddannelser i henhold til
den etablerede strategi.

Pa ph.d.-omradet vil TEKNAT fortsat have
et hgjt ambitions- og aktivitetsniveau, da
det er et vigtigt element i forskningsprofi-
len. Det er malet at fastholde det hgje ni-
veau for indskrivning af ph.d.-studerende
ogsa i 2012. Aktivitetsudviklingen pa om-
radet monitoreres tat, og institutlederne
modtager hver maned information om
nyindskrevne og tildelte ph.d.-grader. Om-
setning pa eksternt finansierede forsk-
ningsprojekter forventes at fortsaette med
at stige i de kommende ar, hvilket under-
stgttes af, at fakultetet har haft stor succes
med at tiltreekke flerarige projektmidler i

2011 og tidligere ar. Fakultetet har i 2011
haft fokus pa at sikre bedre og mere valid
ledelsesinformation pa projektomradet.
Et eksempel herpa er Ipbende at stille en
rapport til radighed som sikrer institutle-
der et overblik over udisponerede midler
pa allerede igangsatte projekter for deri-
gennem at kunne skabe et overblik over
instituttets samlede forbrugsmuligheder,
igen i et flerarigt perspektiv. Bedre ledel-
sesinformation pa projektomradet vil ogsa
i 2012 have seerlig bevagenhed.

Det stadigt stigende aktivitetsniveau pa
forskningssiden vil i de kommende ar give
en stigning i antallet af ph.d.-grader, pub-
likationer og ekstern omsaetning. Det ud-
bredte industrisamarbejde forventes de
kommende ar at ville resultere i yderligere
kommercialisering og innovation til gleede
for forskningsmiljgerne, virksomhederne
og samfundet. | 2012 vil TEKNAT forfglge
sit gnske om yderligere at udvide samar-
bejde med stgrre danske og udenlandske
virksomheder og organisationer.

TEKNAT har nogle overordnede strategi-

ske satsomrader, som har saerligt fokus:

»  Konsolidering af vore excellente
forskningsomrader og opbygning af
nye omrader til samme niveau i for-
leengelse af fakultetets strategi

»  Opbygning af medarbejder- og labo-
ratoriekapacitet inden for fakultetets
nye uddannelser og uddannelser,
hvor der har veaeret et stort meroptag

»  @gning af forskningsindsatsen i in-
stitutterne. Institutternes opsparede
timer er i Igbet af 2011 omsat til kr.,
hvilket er med til at sikre at fakulte-
tets institutter har faet forbedret sine
muligheder for at igangsaette nye
aktiviteter og friggre ressourcer ved
vore fastansatte lektorer og profes-
sorer gennem midlertidige ansaet-
telser, der kan aflaste forskerne rent
undervisningsmaessigt, og gennem
ansaettelse af post doc’er pa fakul-
tetets og institutternes strategiske
satsomrader

»  Yderligere understgttelse af ansgg-
ninger om eksterne midler, herunder
EU-ansggninger

»  Udvikling af virksomhedssamarbejdet
i en version 2.0, der flytter fokus fra
den enkelte forskers samarbejde med
virksomheder og institutioner om en-
keltopgaver til leengerevarende sam-
arbejde om mange opgaver mellem
AAU som institution og virksomheder
som hele organisationer. Fakultetet
vil udvikle strategiske partnerskaber
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med virksomheder og organisationer,
hvor aktivitets- og ambitionsniveauet
er hgjt

Fakultetet vil ogsa i 2012 forfglge mu-
ligheden for at tilknytte topforskere/
professorer fra andre institutioner
eller virksomheder ('10/20 % profes-
sorer’)

Videreudvikling af fakultetets forsker-
skole med tiltag, der understgtter
den fortsatte stigning i antal ph.d.-
studerende

| forbindelse med universitetets
etablering af sin Kgbenhavn-campus

i et nyt omrade skal der udvikles en
helt ny form for samarbejde med

det omgivende samfund, som ogsa
campus i Aalborg skal have det fulde
udbytte af

Sikring af stgtte til decentral forank-
ring af innovationsarbejdet og gene-
relt skal stgrre integration mellem
forskning, uddannelse og innovation
forfglges

Daekning af afledte omkostninger af
laboratorierenoveringsarbejdet (UNI-
lab) og de store omflytninger igangsat
i 2011, bl.a. i Kebenhavn. Fakultetet
forventer, at der i 2012 vil veere aflgb
af omkostninger af disse initiativer

til genhusning, nye lejemal, ny BIO-
bygning m.v.
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F/ELLES
OMRADET




God administrativ praksis

Feellesomradet er en overordnet betegnelse for den centrale administration, biblioteket, bygnings-
omradet, faelles servicefunktioner og rektor.
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Udvikling og effektivisering af AAU’s digitale

grundlag.

Feellesomradet er en overordnet beteg-
nesler for en raekke falles servicefunktio-
ner pa universitetet. Dette inkluderer:

» Faellesadministrationen

»  Rektor

» Biblioteket

» Bygningsomradet

Fordi feellesomradet inkluderer bygnings-
omradet, der administrerer alle bygninger
er feellesomradet det andet stgrste hoved-
omrade pa universitetet. Dog er en stor
andel af omkostningerne bygningsdrift,
der er lgftet fra fakultet-niveau. Figur 18
viser hvordan omkostningerne i feellesom-
radet er fordelt.

Samlet er vaeksten i Faellesomradet pa 12
%, der kan szettes i forhold til AAUs sam-
lede vaekst pd 9 %. Dette skal dog seettes i
forhold til en stor stigning pa bygningsom-
rader, der stiger som fglge af mange nye
lejemal i 2012, blandt andet i Kgbenhavn.

Feellesomradet udggr i 2012 792 mio. kr.,
hvilket svarer til en tredjedel af universite-
tets samlede indteegter. Figur 19 viser de
forskellige dele af faellesomradets andel af
universitetets samlede indtzaegter.

Feellesomradet er finansieret gennem en
reekke forskellige bidrag, der er beskrevet
i afsnittet ”Interne bidrag” pa sidepage
29.

TABEL 24 - INDTAGTER 2012 FALLESOMRADET

i mio. kr. 2011
Administrationen 237,7
Rektor 6,6
Biblioteket 81,1
Bygningsomr. 3714
Total 696,8

Zndring 2012
24,2 261,9

4,4 11,0

3,1 84,2

65,2 436,6
96,8 793,7

FIGUR 18 - FALLESOMRADET
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FIGUR 19 - ANDEL AF SAMLET RAMME
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Stgrstedelen af administrationen finansie-
res gennem ADM-bidraget der fglger uni-
versitetets samlede indteegter med 10 %.
Dog har omradet ogsa enkelte indtaegter
gennem eksternt samarbejde, der ggr, at
de samlede indtaegter bliver over 10 %.

Feellesadministrationens indteegter stiger
til 262 mio. kr. i 2012, hvor af ADM-bidra-
get udger 222 mio. kr.

TABEL 25 - ADMINISTRATIONEN

Mio. kr. 2011 Andring 2012
Indtaegter 237,7 24,2 261,9
Ombkostninger -192,0 -18,7 -210,7
Internt -38,2 -13,0 -51,2
Total 7,5 -7,5 0,0

Resultatbudget 2012 for administratio-
nen afspejler overordnet set den fortsat
positive udvikling, hele universitetet er i.
ADM-bidraget er sdledes forgget med ca.
19,2 mio. kr. og forventes i 2012 at blive i
alt pa 222,1 mio. kr. — heraf skal der dog
tilbagebetales 3,9 mio. kr. i administrati-
onsbesparelser. Reelt set udggr stigningen
derfor ca. 15,2 mio. kr.

Udover ADM-bidraget har Fzllesadmini-
strationen ogsa andre interne og eksterne
indtaegter, og det forventes at den samle-
de omsaetning for administrationen i 2012
bliver pa 262 mio. kr. Administration for-
venter et resultat i balance i 2012.

FOKUSPUNKTER FOR FZALLESADMINI-
STRATIONEN 1 2012.

Administrationen har i sit budget overord-
net set taget udgangspunkt i administra-
tionens strategi for 2010 — 2015, som skal
stgtte op om universitetets samlede stra-
tegi. Af administrationens strategi fremgar
det bl.a., at feellesadministrationen vil fo-
kusere pa:

» At bistd universitetets ledelse med
at udvikle visioner og strategier, som
kan fastholde og forbedre AAU’s
position som et innovativt og inter-
nationalt orienteret universitet med
staerke, i vidt omfang tveerfaglige
forskningsmiljger og attraktive ud-
dannelser med gode beskzftigelses-
muligheder.

» At prioritere miljg, sundhed og socialt
ansvar som vigtige indsatsomrader i
bestraebelsen pa at fastholde og vide-
reudvikle AAU som en god arbejds-
plads for ansatte og studerende.

» At foretage Igbende kvalitetstjek af
de administrative arbejdsproces-
ser, fremme en aben og samarbej-
dende virksomhedskultur og udvikle
administrative arbejdsprocesser og
—metoder, der binder universitetets
administration sammen bade hori-
sontalt og vertikalt.

» At udvikle og sikre brugervenlige
administrative informations- og kom-
munikationssystemer.

Herudover har administrationen natur-
ligvis valgt at fokusere pa de specifikke
udfordringer, som universitetet og admi-
nistrationen star overfor i 2012. Konkret
vil administrationen i saerligt grad arbejde
inden for fglgende 5 hovedomrader:

FIGUR 20 - ADM INDTAGTER

FIGUR 21 - ADM OMKOSTNINGER

Uddannelse H Ph.d.
M Basisforskning M Ekstern forsk.
H @vrige Bidrag

Personale M Forbrug

B Husleje

H Pvrigt m Bidrag

INTERNATIONALISERING OG INNOVA-
TION

Internationalisering og innovation er to af
hovedmalene i universitetets strategi. Ad-
ministrationen har valgt at stgtte kraftigt
op om disse indsatser i 2012 - 2015.

Der er fx udarbejdet en handlingsplan for
universitetets internationale arbejde. En
arbejdsgruppe er i skrivende stund ved at
prioritere i handlingsplanens forslag i for-
hold til 2012. Arbejdsgruppens indstilling
forventes feerdig inden udgangen af 2011,
og der er i budgettet afsat ca. 2,0 mio. kr.
til arbejdet. Der vil afhaengigt af indstillin-
gen blive evalueret pa arbejdet Ipbende.

P& innovationsomradet, som overordnet
er styrket med 3,3 mio. kr.,, vil admini-
strationen bl.a. styrke indsatsen omkring
ekstern funding. Administrationen vil
evaluere pa om bidragene fra bl.a. pri-
vate virksomheder er steget i udgangen af
2012, som fglge af den styrkede indsats.

CAMPUSUDVIKLINGEN

Udviklingen pa universitetets campusser
gar rigtig staerk i gjeblikket. For at under-
stgtte denne positive udvikling har admi-
nistrationen bl.a. afsat 1,7 mio. kr. direkte
til AAU Cph. og AAU Esbjerg — primeert i
forhold til de centrale studieadministra-
tive funktioner. Endvidere er der afsat 0,6
mio. kr. til at styrke AAU Cph. samarbejde
med det omliggende samfund. Der er
ogsa afsat midler pa en central pulje til at
ansztte en campuskoordinator, der hvis
behovet viser sig, skal sikre at alle cam-
pusser under Aalborg Universitet stadig
vil f& samme gode administrative service
som hidtidig. Administrationen er og vil
Igbende veere i dialog med de forskellige
campusser for at sikre et effektivt samar-
bejde. Som fglge af flytningen af AAU Cph.
vil administrationen endvidere bruge 3,0
mio. kr. i ekstra husleje i 2012.

PROJEKT "GOD ADMINISTRATIV PRAK-
sis”

En af administrationens store udfordrin-
ger er de udmeldte administrationsef-
fektiviseringer pa ca. 10 mio. kr. i 2012 og
20 mio.kr. i 2013 og fremover. Fzllesad-
ministrationen har taget udfordringen op
og har sammen med fakulteterne startet
projektet “God Administrativ Praksis”. For-
malet med projektet er at effektivisere og
optimere den administrativ praksis pa Aal-
borg Universitet, sa vi ogsa fremadrettet
kan levere hgj service og god kvalitet via
effektive processer og godt samarbejde
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pa tvaers af hele universitetet. Malet er at
gore administrationen sa effektiv, tidsva-
rende og digital som mulig, og at vi ved at
effektivisere og optimere vores systemer,
processer og sagsgange kan frigive tid og
ressourcer fra uhensigtsmaessig admini-
stration til andre vaesentlige opgaver, der
kan understgtte universitetets formal om
forskning, uddannelse og formidling. Pro-
jektet vil blive ngje overvaget af den ned-
satte projekt- og styregruppe, sa det sikres
at effektiviseringsmalene nas —bl.a. ved at
sikre at procenten for general ledelse og
administration pa AAU falder. Det henvi-
ses i gvrigt til projektet pa www.godadmi-
nistrativpraksis.aau.dk

Et af de projekter der bl.a. vil blive im-
plementeret under projektet er et IDM-
system, der i fgrste omgang skal szettes i
veerk pa gkonomi- og HR-omradet.

Arbejdet med det ovenstaende projekt og
de g@vrige IT-projekter er ogsa en direkte
arsag til, at administrationens IT-afdeling
har faet gget sin ramme med knap 20 pct.
i forhold til sidste ars budget.

| gvrigt kan det naevnes at administratio-
nen i 2012 ff. udruller den sidste fase af
ESDH-systemet, det forventes af koste ca.
2,5 mio. kr. i 2012. Malet med projektet
er bl.a at understgtte AAU som netvaerks-
universitet og bedre mulighed for distan-
cearbejde, idet sager kan tilgas fra andre
fysiske lokationer (fx via baerbar pc). Mu-
lighed for anvendelse af digitale work-
flows internt pd AAU samt at bidrage til
udviklingen af AAUs digitale forvaltning.
Projektet forventes at vil blive endeligt
evalueret i starten af 2013, for at se om
malene med systemet er naet.

@KONOMI OG LEDELSESINFORMATION

@konomistyringen har i de seneste ar vee-
ret en af administrationens stgrste priori-
teringer. Et af @konomistyrings-projektet
sidste delmal er at fa implementeret et
nyt budgetsystem i starten af 2012. Syste-
met skal bl.a. sikre en enstrenget budget-
leegning, saledes der er konsistens i bud-
getdata pa alle niveauer af universitetet
uanset om det er ordinzer eller ekstern
virksomhed samt effektivisering af ar-
bejdsgange ved at effektivisere manuelle
arbejdsgange.

Endvidere vil administrationen i 2012 ar-
bejde intensivt pa at fa feerdigudviklet
brugergreensefladerne i forhold til studie-
data og HR-data, sa ledelsen og relevante
medarbejdere far en brugervenlig adgang

til disse data — samlet set er der afsat ca.
2,0 mio. kr. i 2012 til projekterne.

AAU - EN GOD ARBEJDSPLADS

Administrationens overordnede arbejde
med APV indebzerer bl.a. at “det psyki-
ske beredskab” revideres fra en henvis-
ningsordning til en ordning, hvor stress
ikke alene behandles individuelt, men i
sammenhang med medarbejderens ar-
bejdssted. Administrationens HR-afdeling
har undersggt markedet for aktgrer, som
varetager psykologisk radgivning. Pt. er
bearbejdningen af udbud i gang og inden
1.1.2012 forventer det, at der er indgaet
kontrakt med en aktgr. | udbuddet ligger
der krav om, at universitetet far en over-
ordnet feedback, sa universitetet Ipbende
kan tilpasse sin indsats. Der afsat 0,6 mio.
kr. til arbejdet i 2012.

Samlet set mener administrationen, at
budget 2012 i hgj grad er med til pa det
overordnede plan at understgtte universi-
tetets mal og strategiske prioriteringer og
give gkonomiske grundlag for at udvikle
Administrationen som en professionel,
serviceorienteret og omstillingsparat or-
ganisation praeget af klare mal, gode bru-
gerrelationer og et godt arbejdsmiljg.

Der er to aktiviteter under Rektor — Rek-
tors Radighedssum og AAU Cph.

Rektors Radighedssum far AAU’s samlede
finansielle indtaegter, som i 2012 er bud-
getteret til ca. 10. mio. kr. Rektor fordeler
herefter pengene til forskellige aktiviteter
pa AAU.

TABEL 26 - AAU REKTOR

2011 A&ndring 2012

Indtaegter 6,6 4,4 11,0

Ombkostninger -14,7 -3,1 -17,9

Internt 8,1 -1,2 6,9

Total 0 0 0

AAU-Cph udggr Aalborg Universitets
forsknings- og uddannelsesaktiviteter
i Kgbenhavnsomradet. Fra september

2012 vil disse aktiviteter blive samlet i
et integrereret laerings-, forsknings- og
erhvervsmiljg i Nokias hidtidige danske
hoverkvarter i Sydhavnen sammen med
AAU’s andre aktiviteter i Kgbenhavn.

Alle hovedomrader bidrager gkonomisk til
AAU-Cph. Omszetningen er i 2012 pa 10,4
mio. kr.

Bibliotekets primaere opgave er at under-
stgtte forskning og undervisning pa Aal-
borg Universitet ved at stille relevant in-
formation og dokumentation til radighed.

Bibliotekets indtaegter fastlaegges ud fra
sidste ars ramme (med hensyntagen ftil
pris-/lgnstigninger) samt midler til nye
opgaver, der aftales med rektor. Bibliote-
ket finansieres i videst muligt omfang gen-
nem de midler, universitetet modtager fra
ministeriet under posten @vrige formal.
Det resterende belgb finansieres gennem
bidrag fra fakulteterne.

FIGUR 22 - AUB INDTAGTER
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Biblioteket har 84 mio. kr. til radighed i
2012.

TABEL 27 - BIBLIOTEKET

Mio. kr. 2011 A&ndring 2012
Indtaegter 81,1 3,1 84,2
Ombkostninger -64,5 -6,4 -70,9
Internt -16,6 -0,3 -16,9
Total -0,0 -3,6 -3,6

AUBs vision er at veere medie for effektive
informationskoblinger til hgjeste viden-
skabelige niveau. Missionen er at stgtte
forskningen og uddannelserne ved AAU
samt medvirke i formidlingen af viden fra
AAU.

AUBs strategiske mal baserer sig pa teet
kontakt til brugerne med fokus pa udvik-
ling og tilpasning til brugernes behov pa
baggrund af PBL-modellen. | de strategi-
ske mal laegges der vaegt pa hurtig og re-
levant informationsforsyning og support
til forskning og uddannelserne via AUBs
hjemmeside samt udvikling af de fysiske
betjeningssteder.

Som en del af biblioteksfunktionen prio-
riteres digitale informationskilder og ma-
let er en videreudvikling af det digitale
universitetshibliotek ved brug af nye tek-
nologier og services, som giver brugerne
adgang 24/7 via nettet.

For det fysiske bibliotek er malet det
dggnabne universitetsbibliotek med flere
studiemiljgtiloud udviklet i samarbejde
med brugere. Filialstrukturen tilpasses Ig-
bende AAUs fysiske udvikling og behov i
alle campusser.

Vedrgrende formidling af forskningens
vidensproduktion er malet gennem grgn
open access at give fuldtekst adgang til
alt, som legalt kan formidles via AAU’s
institutionelle arkiv VBN, for at sikre, at
samfundet kan fa fri adgang til og mulig-
hed for at drage nytte af viden produceret
ved AAU. AUB medvirker endvidere til at
stille Det Digitale ProjektBibliotek(DDPB)
til radighed for alle uddannelserne med
henblik pa aflevering og registrering og ar-
kivering af alle studenterprojekter. Malet
er at udvikle DDPB i samarbejde med de
uddannelsesansvarlige, saledes DDPB bli-
ver AAUs digitale projektarkiv.

Seerlige indsatsomrader i 2012:

»  Udvikle VBN med szerligt fokus pa
forskningsformidling og kommunika-
tion mod erhvervsorienterede ind-

satsomrader. Endvidere vil ledelses-
information, registrering af funding
og profilering af AAU-forskere vaere
centrale fokuspunkter.

»  Portal-udvikling og udbygning af
tjenester til AAUs hjemmesider
med saerligt fokus pa IT-integration,
kommunikation og brugervenlighed
samt udvikling og implementering af
systemer til IT-feellesomradet.

» Pabegyndende indsats vedrgrende
koordination og markedsfgring af
master-uddannelser ved AAU.

»  Fortsat udvikling af ydelser vedrg-
rende ranking af AAU.

» Veere tilstede i FRIIS og i Nordkraft
samt gvrige nye studie- og forsknings-
miljger pa AAU i relevant omfang for
at kunne yde vejledning og undervis-
ning i bibliotekets ydelser til stude-
rende og forskere. Konkret vil det
blive muligt at fa leveret bgger mv. til
bade FRIIS og Nordkraft.

» 12012 vil AUB gge indkgbet af e-
tidsskrifter og e-bgger samt fortsaette
udviklingen af brugervenlige web-
Igsninger som ggr det lettere at finde
relevante materiale fra biblioteket,
og @ge synligheden af bibliotekets
services igennem integration til andre
systemer f.eks. moodle.

» P& AUB, Langagervej 2, vil der blive
indrettet yderligere studie-og leese-
pladser i 2012 i forventning om et
gget antal brugere af AUB.

» | samarbejde med Aalborg Stadsar-
kiv vil AUB synligggre arkivalier fra
Utzon-arkivet. Formidling vil ske i
samarbejde med Utzoncentret.

Bygningsomradet varetager universitetets
bygninger, hvilket vil sige huslejeomkost-
ninger, vedligehold, forsyning, renggring
med videre. Omradet finansieres for stgr-
stedelen gennem de interne lokalebidrag,
som de gvrige hovedomrader betaler, for
brug af bygninger.

Bygningsomradet forventer omkostninger
pa 443 mio. kr. i 2012. Dette finansieres
hovedsagligt gennem lokalebidraget fra
universitetets gvrige hovedomrader. Lo-
kalebidraget udregnes ved at dividere de
samlede bygningsomkostninger med uni-
versitetets areal, hvilket giver en pris pr.
kvadratmeter. Alle hovedomraderne beta-
ler ud fra denne kvadratmeterpris for de
arealer, de anvender.

TABEL 28 - BYGNINGSOMRADET

Mio. kr. 2011 Andring 2012
Indtaegter 3714 65,2 436,6
Ombkostninger -378,1 -65,1 -443,2
Internt 6,7 -0,1 6,6
Total 0,0 -0,0 0,0

De enkelte hovedomraders lokalebidrag
kan leses i bilag 10.

FIGUR 24 - BYG INDTAGTER
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OMKOST-
NINGER

Vxksten afspejles i en i stigning i omkost-
nignerne. Hovedsagligt stiger omkostnin-
gerne til personaleomradet og husleje.

Hovedomradernes strategi, indteegter,
omkostninger og resultater er blevet pree-
senteret tidligere i budgettet. | afsnittet
her gives et samlet overblik over universi-
tetets forventede omkostninger for 2012.

NEDEFRA OG OP

Efter indteegterne er sendt ud til hoved-
omraderne, arbejder disse videre med at
fordele midlerne til institutniveau.

Samtidig arbejdes der pa fakultets- og
institutniveau pa omkostningsbudgette-
ringen.

Budgetforventningerne til omkostnin-
gerne viser aktivitetsniveauet, og hvordan
der veaelges at prioritere det kommende

ar. De omkostninger der kan budgetteres
ligger i udgangspunktet inden for de ind-
taegtsrammer, der er tildelt fra niveauet
over.

Ombkostningsbudgetterne udarbejdes
decentralt, og i november konsolideres
tallene til ét samlet omkostningsbudget
for hovedomradet og efterfglgende til ét
samlet budget for universitetet.

Pa den made sker omkostningsbudgette-
ringen nedefra og op.

OMKOSTNINGER 2012

Universitetets omkostninger for 2012 er
budgetteret til 2.400 mio. kr.

/

De forventede omkostninger pa 2.400
mio. kr. er en stigning pa 205 mio. kr. i for-
hold til budgettet for 2011, svarende til en
stigning pa 9,3 %.

Ud af de samlede omkostninger udggr
personaleomkostningerne 64,2 %.

De vaesentligste aendringer i omkostnin-

gerne i forhold til budgettet for 2011 er

oplistet herunder:

»  Personaleomkostninger stiger med
9,4 %

»  Huslejeomkostningerne stiger med
16,2 %

»  Andre forbrugsomkostninger stiger
med 5,1 %



Zndringerne i forhold til budgettet for
2011 skyldes ikke mindst et stgrre optag
og en forventning om vaekst i forsknings-
og erhvervssamarbejdet. Aktivitetsstig-
ningen giver mulighed for at rekruttere
flere medarbejdere og flere studerende
og ansatte betyder st@rre arealbehov.

RISIKO PA DE ORDINARE
DRIFTSOMKOSTNINGER
Risikovurderingen i forbindelse med om-

kostningerne knytter sig i seer til persona-
leomradet.

TABEL 29 - OMKOSTNINGER

i mio. kr.

Personale

Forbrug

Husleje

@vrige omkostninger

Samlede omkostninger

2011 Z&ndring 2012
-1.406,7 -133,2 -1.539,9
-481,5 -24,8 -506,2
-248,0 -40,1 -288,1
-58,8 -7.1 -66,0
-2.195,0 -205,2 -2.400,2

En tilbagevendende forklaring i gkonomi-
opfglgningen (periodeopfglgningen) har
veaeret, at rekrutteringen af videnskabelige
medarbejdere er sardeles vanskelig. An-
saettelsesproceduren er forbundet med
faste krav og det tager den ngdvendige
tid. Institutterne har i budgettet for 2012
prgvet at vaere mere konservative i for-
hold til hvornar en planlagt anseettelse
egentlig realiseres og hvor meget der der-
med skal disponeres i budgettet.

Forskydelse i tidspunktet for hjemtagning
af forskningsprojekter har ogsa betydning
ogsa for, hvorvidt det planlagte budgette-
rede niveau nas.
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Personaleomkostninger vurderes at have
en mellemrisiko for at afvige fra budget-
tet. Der er tale om afvigelser pa fa pro-
centpoint, men pa grund af personaleom-
kostningernes stgrrelse kan det betyde et
to-cifret millionbelgb.

Forbrugsomkostningerne omfatter Husle-
je og Andre forbrugsomkostninger. Risiko
for udsving i huslejeomkostningerne vur-
deres som lille. Andre forbrugsomkostnin-
ger afviger i hgjere grad til budgettet, hvil-
ket ogsa er pavirket af ssmmenhaengen til
personaledelen. Flere medarbejdere gger
Andre forbrugsomkostninger mens for-
sinkelser i rekrutteringen ggr, at der ikke
anvendes sa mange omkostninger som
budgetteret.

Samlet vurderes de ordinare drifts-
omkostninger som en mellemrisiko.

@konomiopfalgningen sker i en periode-
opdeling pa tre 4-maneders intervaller
fremfor kvartalsrapportering. Det skyldes
dels at informationsveerdien ved at have
4 perioder, frem for de tre, ikke vil blive
meget stgrre og dels arbejdsgangen i de
centrale gkonomifunktioner pa universi-
tets- og hovedomradeniveau.

Pa grund af arbejdet med arsrapporten vil
det veere vanskeligt at udarbejde opfglg-
ning for fgrste kvartal meget tidligere end
for de fgrste 4 maneder. Hvad angar halv-
arsrapportering vil denne blive forsinket af
ferieperioden.

Fordelen ved at rapportere den 31. august
er, at opfglgningen foretages samtidigt
med arbejdet omkring budgetudarbejdel-
sen. Dermed kan estimater udarbejdet i
forbindelse med periodeopfglgningen an-
vendes i budgetlaegningen.

Periodeopfglgningen i 2012 fglger disse
intervaller:

1/1-30/4: Periode 1
1/1-31/8: Periode 2
1/1-31/12: Periode 3 (arsregnskabet)

Periodeopfglgningen indeholder ogsa ak-
tivitetsoplysninger, der i szer har fokus pa
ressourceudlgsende aktiviteter inden for
forskning, uddannelse, formidling og per-
sonaleforhold.

Ledelsesrapporteringen er udarbejdet
efter retningslinjerne i universitetets gko-
nomistyringsmanual. | 2012 vil der blive
arbejdet videre med ledelsesinformation.
Det er malet at koble strategi og produk-
tion, blandt andet gennem anvendelse af

nggletal. Ledelsesinformation skal have
relevans for alle universitetets ledelsesni-
veauer.

Forudsaetningerne for universitetets gko-
nomistyring er, at alle niveauer budgette-
rer i overensstemmelse med den ramme,
der tildeles fra det overliggende niveau,
og at budgettet i sidste ende svarer til det,
som bestyrelsen godkender i forbindelse
med behandlingen af budgettet. Dette
skal alle overholde.

Selvom universitetet streber efter at
vaere tet pa tallene, og har tradition for
det, er der indtegter og omkostninger,
som universitetet fgrst far kendskab til ef-
ter budgetlaegningen. Eventuelle a&ndrin-
ger der kommer senere end faerdigggrelse
af budgettet, medtages som afvigelsesfor-
klaringer i forbindelse med gkonomiop-
fglgningen.

P3 denne made er der ved den Igbende
gkonomiopfglgning mulighed for at fore-
tage en enkelt afstemning i forhold til, om
den budgetramme, man har modtaget,
og som bestyrelsen overordnet har god-
kendt, ogsa stemmer overens med det,
der er registreret i universitetets gkono-
mistyringssystem (@SS).

Universitetet har, som led i gkonomisty-
ringsinitiativet, anskaffet et nyt budget-
system der teknisk skal understgtte og
lette budgetprocessen. Der er tale om IT-
vaerktgjet Prophix og implementeringen
sker fuldt ud i 2012 sa det bliver muligt at
anvende systemet til budget 2013.

| forbindelse med periodeopfglgningen i
2010 er der udarbejdet en ny beregning
af soliditeten pa universitetet fordelt pa
hovedomrader. Beregningen er foretaget
saledes, at der er tale om en tilneermet
soliditet, som fordeles pa de enkelte ho-
vedomrader. Den disponible egenkapital
er defineret som den del af egenkapitalen,
der overstiger et soliditetskrav pa 20.

Egenkapitalbegrebet, som opgjort ved
denne metode, giver dispositionsrammer
for hovedomraderne. Tallene er senest
opgjort ultimo 2010.

Egenkapitalen er opgjort som en tretrins-

raket og opggrelsen fremgar af tabel 30:

»  Urgrlig egenkapital
Denne egenkapital svarer til univer-
sitetets 2005-egenkapitel og kan kun
disponeres efter beslutning i bestyrel-
sen. Den urgrlige egenkapital er en
del af den bundne egenkapital.

» Bunden egenkapital
Denne egenkapital kan kun friggres
til investeringer, der kan tjenes hjem
igen pa kort sigt (1-2 dr) og kun efter
godkendelse af rektor.

» Disponibel egenkapital
Denne del af egenkapitalen kan
anvendes til strategiske formadl og
lignende efter rektors godkendelse.

Det forventes at alle hovedomrader med
positiv disponibel egenkapital udarbejder
investeringsplaner, der kan medvirke til at
sikre opretholdelse af universitetets for-
mal.

BEREGNINGSFORUDSZATNINGER

Beregningen af soliditeten pr. hovedomra-
de kraever en opggrelse af aktivmassen pr.
hovedomrade. En sadan opdeling kan ikke
udarbejdes pa basis af data i universite-
tets pkonomistyringssystem. Der er derfor
valgt en tilnzermet fordeling af aktiverne,
hvori det er forudsat, at aktivmassen for
det enkelte hovedomrade saettes i forhold
til hovedomradets andel af den eksterne
omsztning, dog saledes at administrati-
onsbidrag betragtes som Faellesomradets
omsaetning.

Foranstaende beregning er baseret pa
omsztningsfordelingen i 2010 og aktiv-
masse pr. 31. december 2010

Egenkapitalen ultimo 2010 er fremskrevet
med et estimreret resultat for 2011 pa 72
mio. kr. som herefter indgar som en del
af den forventede disponible egenkapital
ultimo 2011.

TABEL 30 - EGENKAPITALOPG@RELSE

i1.000. kr. HUM SAMF
Bunden egenkapital 22.861 26.805

- heraf urgrlig 11.735 -1.563
Disp. estim. ultimo 2011 43.059 28.475
Samlet egenkapital 65.920 55.280

SUND TEKNAT FALLES TOTAL
14.515 112.352 36.261 212.794

2.715 19.912 7.556 40.355
14.291 56.215 34.994 167.034
28.806 168.567 71.255 379.828









Indtaegter
Omkostninger
Interne bidrag

Samlet

Omkostninger
Forbrugsomk, husleje
Forbrugsomk, andet
Personaleomkostninger
Andre driftomk., AER-bidrag
Andre driftomk., projektreg.
Af- & nedskrivninger

Samlede normale omk.

Interne bidrag

Betaling af lokalebidrag
Betaling af ADM-bidrag
Biblioteksfinansiering
Indtaegt fra interne bidrag

Samlede interne bidrag

Interne overfgrsler
Interne indteegter
Interne omkostninger

Interne overfgrsler netto

Resultat

2011

2.181.730
-2.195.032
16.067
2.765

2011

-248.035
-481.451
-1.406.716
-9.280
-2.599
-46.951
-2.195.032

-337.902
-202.964
-22.909
563.776
0

453.705
-445.782
7.923

-11.979

A&ndring

185.930

-205.210

-16.362
-35.641

Zndring

-40.072
-24.787

-133.214

-15.344
1.166
7.041

-205.210

-65.767
-19.122
-11.488

96.377

68.686
-76.904
-8.218

-20.897

2012

2.367.660
-2.400.242
-295
-32.876

2012

-288.107
-506.237
-1.539.929
-24.624
-1.433
-39.911
-2.400.242

-403.669
-222.086
-34.398
660.153
0

522.392
-522.686
-295

-32.876
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Budget 2012

Uddannelsesindtaegter
Heltidsuddannelser
Feerdigggrelsesbonus
Deltidsudd., taxameter
Deltidsudd., deltagerbetaling
uUdd., udenland.selvbetalere
Udvekslingsstuderende
Fripladser

Samlet

Basismidler

Basisforskning

Globalisering, basismidler
Globalisering, preemieringsmidler
Myndighedsbetjening, SBi

Samlet

Forskeruddannelse
Ph.d.-model
@Premaerkede midler
Globaliseringsmidler

Samlet

Ekstern virksomhed
Indteegtsdaekket virksomhed
Ekstern forskning

@vr. tilskuds. aktivitet

Samlet

@vrige indtaegter

@vrige formal

Finansielle indtaegter
Administrative besparelser
Decentrale indtaegter
Indteegter fra interne bidrag

Samlet

Samlede indtaegter

2011

701.139
96.681
10.857
35.074

5.796
4.365
6.879
860.791

408.801
105.325
11.054
32.800
557.979

34.080
19.598
104.000
157.678

25.790
386.201
48.342
460.332

75.719

62.630

138.349

2.175.130

Z&ndring

110.325
10.658
-586
2.109
700

403

1
123.609

3.826
31.249
2.998
-5.700
32.372

-9.629
-7.296
20.033

3.108

-6.079
51.329
-1.250
44.000

-6.389
10.000
-10.604
-3.566

-10.559

192.530

2012

811.463
107.339
10.271
37.183
6.496
4.768
6.880
984.400

412.627
136.573
14.051
27.100
590.351

24.451
12.302
124.033
160.786

19.710
437.530
47.092
504.333

69.330
10.000
-10.604
59.064

127.791

2.367.660

2013

909.390
116.807
10.271
37.183
6.496
4.768
5.336
1.090.251

445.060
59.635
14.051
26.900

545.647

31.272
2.084
124.033
157.389

27.870

476.919

59.454

564.242

69.330

-21.206
58.105

106.230

2.463.759

2014

1.009.446
124.941
10.271
37.183
6.496
4.768
5.230
1.198.335

443.066
59.635
14.051
26.200

542.953

28.078
0
124.033
152.111

29.753

522.044

63.819

615.615

69.330

-21.206
58.105

106.230

2.615.244
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2011 /ndring 2012 ZENDRING | INDTAGTER

Indtaegter
Uddannelse 165.721 32.024 197.745 ©
(=)
Basisforskning 59.212 14.194 73.406 N}
Ph.d. 19.611 454 20.065 N
. — X
Ekstern virksomhed 23.573 -1.158 22.415 ~
—
@vrige indtaegter 1.630 -658 972
Samlet 269.747 44.855 314.603
X
N
Ombkostninger -
Forbrug -35.207 4.782 -30.425 N
LN
Personale -180.053 -32.213 -212.265 :
Q)vrige ombkostninger -3.305 949 -2.355 Uddannelse Basisforsk. Ph.d. Ekstern forsk. Samlet
Samlede omkostninger -218.564 -26.481 -245.045
Interne overfgrsler -64.156 -25.539 -89.695 /AENDRING | OMKOSTNINGER
Resultat -12.973 -7.165 -20.138
xX
o
<
X
X S
0 ~
-

UDVIKLING PA UDVALGTE FAGLIGE OMRADER

-29%

Grafen viser fakultetets udvikling pa udvalgte faglige omrader. De tal, der udlgser mid-
ler gennem budgettet er anvendt.

Personale Forbrug  @vrigt Internt Samlet

117%

58%

M
28%
20%

Antal STA Udlgsende Udlgsende Forskningsak- Ph.d.- Ekstern Publikations-
Bachelorer  kandidater tive &rsvaerk grader forskning point

X

Budget 2012



Budget 2012

Uddannelsesindtaegter
Heltidsuddannelser
Feerdigggrelsesbonus
Deltidsudd., taxameter
Deltidsudd., deltagerbetaling
uUdd., udenland.selvbetalere
Udvekslingsstuderende
Fripladser

Samlet

Basismidler
Basisforskning

Globalisering, basismidler

Globalisering, preemieringsmidler

Myndighedsbetjening, SBi

Samlet

Forskeruddannelse
Ph.d.-model
Premaerkede midler
Globaliseringsmidler

Samlet

Ekstern virksomhed
Indtaegtsdaekket virksomhed
Ekstern forskning

@vr. tilskuds. aktivitet

Samlet

@vrige indtaegter

@vrige formal

Finansielle indtaegter
Administrative besparelser
Decentrale indtaegter
Indtaegter fra interne bidrag

Samlet

Samlede indtaegter

2011

130.574
17.986
4.096
9.783
754
1.175
1.353
165.721

51.014
7.368
831

59.212

3.480

4.109

12.022
19.611

187
23.156
230
23.573

500

1.130

1.630

269.747

Z&ndring

28.631
4.493
-944
-398
170
148
-76
32.024

9.191
5.474
-471

14.194

-277
-981
1.711
454

763
-2.770
849
-1.158

-994
336

-658

44.855

2012

159.205
22.478
3.152
9.385
924
1.323
1.278
197.745

60.204
12.842
360

73.406

3.203

3.128

13.734
20.065

950

20.386

1.079

22.415

500

-994
1.466

972

314.603

2013

176.584
24.811
3.152
9.385
924
1.323
991
217.170

59.023
9.839
360

69.221

2.908
1.042
13.734
17.684

707
24.831
1.401
26.939

500

-1.987
1.466

330.993

2014

191.337
27.506
3.152
9.385
924
1.323
971
234.598

58.835
9.839
360

69.034

2.527

13.734

16.261

829
27.108
989
28.926

500

-1.987
1.466

348.797



ZANDRING | INDTEGTER

Mio. kr.
250

200

150

100

50

2009 2010 2011 2012 2013 2014
e Jddannelse Basisforskning
Ph.d. @ Ekstern forskning

2011 Z&ndring

Interne bidrag

Betaling af lokalebidrag -37.503 -12.944

Betaling af ADM-bidrag -26.862 -4.452

Biblioteksfinansiering -3.495 -2.225

Indtaegt fra interne bidrag 0

Samlede interne bidrag -67.860 -19.621

Interne overfgrsler

Interne indtaegter 19.654 -6.889

Interne omkostninger -15.950 971

Interne overfgrsler netto 3.704 -5.919

/ZNDRING | OMKOSTNINGER

Mio. kr.
250

200
150

100

_—

50 —

2009 2010 2011 2012
e===Personale Forbrug
@vrige @ |nternt

2012

-50.447
-31.314
-5.720

-87.481

12.765

-14.980
-2.214

Budget 2012






2011 /ndring 2012 ZENDRING | INDTAGTER

Indtaegter

Uddannelse 175.739 28.784 204.523

Basisforskning 77.690 14.246 91.936 &\f
Ph.d. 13.853 6.708 20.561 S
Ekstern virksomhed 29.169 9.092 38.261

@vrige indtaegter 767 -1.068 -301

Samlet 297.218 57.762 354.980

Ombkostninger

X
[=)
Forbrug -34.970 -1.682 -36.652 O
Personale -190.829 -45.905 -236.733
Q)vrige omkostninger -2.570 513 -2.057 Uddannelse Basisforsk. Ph.d. Ekstern forsk. Samlet
Samlede omkostninger -228.369 -47.073 -275.442
Interne overfgrsler -74.491 -23.427 -97.918 /AENDRING | OMKOSTNINGER
Resultat -5.642 -12.738 -18.380
X
—
o
X °
g 5
(]
X
<
UDVIKLING PA UDVALGTE FAGLIGE OMRADER R
o
o
Grafen viser fakultetets udvikling pa udvalgte faglige omrader. De tal, der udlgser mid- Personale Forbrug  @vrigt  Internt  Samlet

ler gennem budgettet er anvendt.
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Antal STA Udlgsende Udlgsende Forskningsak- Ph.d.- Ekstern Publikations-

Bachelorer  kandidater tive &rsvaerk grader forskning point

Budget 2012



Budget 2012

Uddannelsesindtaegter
Heltidsuddannelser
Feerdigggrelsesbonus
Deltidsudd., taxameter
Deltidsudd., deltagerbetaling
uUdd., udenland.selvbetalere
Udvekslingsstuderende
Fripladser

Samlet

Basismidler
Basisforskning

Globalisering, basismidler

Globalisering, preemieringsmidler

Myndighedsbetjening, SBi

Samlet

Forskeruddannelse
Ph.d.-model
Premaerkede midler
Globaliseringsmidler

Samlet

Ekstern virksomhed
Indtaegtsdaekket virksomhed
Ekstern forskning

@vr. tilskuds. aktivitet

Samlet

@vrige indtaegter

@vrige formal

Finansielle indtaegter
Administrative besparelser
Decentrale indtaegter
Indtaegter fra interne bidrag

Samlet

Samlede indtaegter

2011

129.421
13.216
4.527
21.838
2.358
770
3.609
175.739

64.269
12.667
754

77.690

4.020

2.334

7.498
13.853

869
27.200
1.100
29.169

767

767

297.218

Z&ndring

21.157
4.675
-527
2.519

230

224
28.784

7.763

6.596

-113

14.246

-627

-2.334

9.669
6.708

-274

9.191

9.092

-916
-152

-1.068

57.762

2012

150.578
17.891
4.000
24.357
2.864
1.000
3.833
204.523

72.032
19.263
641

91.936

3.393

17.167

20.561

595
36.391
1.275
38.261

-916
615

-301

354.980

2013

159.335
20.307
4.000
24.357
2.864
1.000
2.973
214.835

70.260
14.758
641

85.659

4.254

17.167

21.421

316
34.057
1.363
35.736

-1.831
615

-1.216

356.436

2014

169.932
21.069
4.000
24.357
2.864
1.000
2914
226.135

69.978
14.758
641

85.378

4.085

17.167

21.252

74
35.840
1.462
37.376

-1.831
615

-1.216

368.925



ZANDRING | INDTAGTER

/ZNDRING | OMKOSTNINGER

Mio. kr. Mio. kr.
250 250
200 200
150 150
100 100 /

50 50

—
2009 2010 2011 2012
2009 2010 2011 2012 2013 2014
e===Personale Forbrug
e=m=Jddannelse Basisforskning @vrige @ |nternt
Ph.d. @ Ekstern forskning
2011 Z&ndring 2012

Interne bidrag
Betaling af lokalebidrag -36.596 -13.240 -49.836
Betaling af ADM-bidrag -29.645 -5.791 -35.436
Biblioteksfinansiering -3.623 -2.270 -5.893
Indtaegt fra interne bidrag 0
Samlede interne bidrag -69.864 -21.301 -91.166
Interne overfgrsler
Interne indtaegter 6.108 4.800 10.908
Interne omkostninger -10.735 -6.926 -17.660

Interne overfgrsler netto

-4.627 -2.125 -6.752

Budget 2012






2011 /ndring 2012 ZENDRING | INDTAGTER

Indtaegter

Uddannelse 68.480 11.963 80.444 §

Basisforskning 48.983 -1.409 47.573 i

Ph.d. 21.634 -974 20.661

Ekstern virksomhed 33.085 3.071 36.156 NS

@vrige indtaegter 816 -478 338 o X
Samlet 172.998 12.174 185.172 =
Ombkostninger X

Forbrug -20.774 -6.814 -27.587 . K

Personale -91.383 -5.571 -96.955 Uddannelse Basisforsk. Ph.d. Ekstern forsk. Samlet
@vrige omkostninger -4.604 2.453 -2.151

Samlede omkostninger -116.761 -9.932 -126.692

Interne overfgrsler -51.191 -7.531 -58.722 ANDRING | OMKOSTNINGER

Resultat 5.047 -5.289 -242

33%

15%

xX _
O o
] .

UDVIKLING PA UDVALGTE FAGLIGE OMRADER

-53%

Grafen viser fakultetets udvikling pa udvalgte faglige omrader. De tal, der udlgser mid-

ler gennem budgettet er anvendt. Personale Forbrug  @vrigt  Internt Samlet

= 3
=}
ot N
0
Antal STA Udlgsende Udlgsende Forskningsak- Ph.d.- Ekstern Publikations-

Bachelorer  kandidater tive &rsvaerk grader forskning point

Budget 2012



Budget 2012

Uddannelsesindtaegter
Heltidsuddannelser
Feerdiggg@relsesbonus
Deltidsudd., taxameter
Deltidsudd., deltagerbetaling
uUdd., udenland.selvbetalere
Udvekslingsstuderende
Fripladser

Samlet

Basismidler
Basisforskning

Globalisering, basismidler

Globalisering, preemieringsmidler

Myndighedsbetjening, SBi

Samlet

Forskeruddannelse
Ph.d.-model
@remarkede midler
Globaliseringsmidler

Samlet

Ekstern virksomhed
Indtaegtsdaekket virksomhed
Ekstern forskning

@vr. tilskuds. aktivitet

Samlet

@vrige indtaegter

@vrige formal

Finansielle indtaegter
Administrative besparelser
Decentrale indtaegter
Indteegter fra interne bidrag

Samlet

Samlede indtaegter

2011

60.462
7.301
285
160

160
113
68.480

35.136
12.552
1.294

48.983

6.500

5.046

10.088
21.634

31.944
1.141
33.085

816

816

172.998

Z&ndring

10.410
1.426
-65
239
108
-42
-113
11.963

-1.609
96
104

-1.409

-2.885

-876

2.787
-974

3.341
-270
3.071

-361
-117

-478

12.174

2012

70.872
8.727
220
399
108
118

80.444

33.528

12.647

1.398

47.573

3.615

4.170

12.875
20.661

35.285
871
36.156

-361
699

338

185.172

2013

85.844
10.503
220
399
108
118

97.191

32.364
9.690
1.398

43.452

3.480
521
12.875
16.876

33.152
1.267
34.419

-722
699

191.915

2014

101.787
12.433
220

399

108

118

0
115.064

32.180
9.690
1.398

43.267

2.982

12.875
15.858

33.010
1.170
34.180

-722
699

208.346



ZANDRING | INDTAGTER

Mio. kr.
140

120

100

80

60

40

20

2009 2010 2011

e |Jddannelse
Ph.d.

Interne bidrag

Betaling af lokalebidrag
Betaling af ADM-bidrag
Biblioteksfinansiering
Indtaegt fra interne bidrag

Samlede interne bidrag

Interne overfgrsler
Interne indtaegter
Interne omkostninger

Interne overfgrsler netto

2012

2013

2014

Basisforskning

2011

-17.717
-16.756
-2.002

-36.474

37.111

-51.827
-14.716

@ Ekstern forskning

Z&ndring

-6.230
-1.691
-1.014

-8.935

3.315

-1.911
1.404

/ZNDRING | OMKOSTNINGER

Mio. kr.
120

100

80

60

40

20

2012

-23.947
-18.447
-3.015

-45.409

40.426

-53.738
-13.312

2009 2010
e Personale
@vrige

2011 2012
Forbrug
e |nternt

Budget 2012






Indtaegter
Uddannelse
Basisforskning
Ph.d.

Ekstern virksomhed
@vrige indtaegter

Samlet

Ombkostninger
Forbrug

Personale

@vrige omkostninger

Samlede omkostninger

Interne overfgrsler

Resultat

2011

450.851
372.094
102.580
366.370
10.635
1.302.530

-187.731
-764.430

-29.906
-982.066

-325.985

-5.521

UDVIKLING PA UDVALGTE FAGLIGE OMRADER

Grafen viser fakultetets udvikling pa udvalgte faglige omrader. De tal, der udlgser mid-

ler gennem budgettet er anvendt.

X
<
-
X
N
X
—
|
Antal STA Udigsende  Udigsende

Bachelorer  kandidater

]

Forskningsak-
tive arsveerk

-18%

Z&ndring

50.837
5.341
-3.080
29.453
-5.695
76.857

-868
-32.390
4.902
-28.356

-33.500

15.001

Ekstern
forskning

14%

2012

501.688
377.436
99.500
395.823
4.940
1.379.387

-188.599
-796.820
-25.004
-1.010.422

-359.484

9.481

B

Publikations-

point

ZANDRING | INDTEGTER

11%

8%

-3%

Uddannelse Basisforsk. Ph.d. Ekstern forsk. Samlet

ANDRING | OMKOSTNINGER

10%

]

-16%

Personale Forbrug  @vrigt Internt

6%

Samlet
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Uddannelsesindtaegter
Heltidsuddannelser
Feerdigggrelsesbonus
Deltidsudd., taxameter
Deltidsudd., deltagerbetaling
uUdd., udenland.selvbetalere
Udvekslingsstuderende
Fripladser

Samlet

Basismidler
Basisforskning

Globalisering, basismidler

Globalisering, preemieringsmidler

Myndighedsbetjening, SBi

Samlet

Forskeruddannelse
Ph.d.-model
Premaerkede midler
Globaliseringsmidler

Samlet

Ekstern virksomhed
Indtaegtsdaekket virksomhed
Ekstern forskning

@vr. tilskuds. aktivitet

Samlet

@vrige indtaegter

@vrige formal

Finansielle indtaegter
Administrative besparelser
Decentrale indtaegter
Indtaegter fra interne bidrag

Samlet

Samlede indtaegter

2011

380.682
58.179
1.949
3.293
2.684
2.260
1.804
450.851

258.382
72.738
8.174
32.800
372.094

20.080
8.109
74.391
102.580

19.150
303.901
43.319
366.370

500

10.135

10.635

1.302.530

Z&ndring

50.126
64

950
-251
-84

68

-35
50.837

-11.520
19.083
3.478
-5.700
5.341

-5.841
-3.104

5.865
-3.080

-6.668
41.568
-5.447
29.453

-4.400
-1.295

-5.695

76.857

2012

430.808
58.242
2.899
3.042
2.600
2.328
1.769
501.688

246.862
91.822
11.652
27.100

377.436

14.239

5.004
80.257
99.500

12.482

345.469

37.872

395.823

500

-4.400
8.840

4.940

1.379.387

2013

487.628
61.186
2.899
3.042
2.600
2.328
1.372
561.054

238.414
70.349
11.652
26.900

347.315

20.630
521
80.257
101.408

21.163

384.878

49.429

455.470

500

-8.800
8.840

540

1.465.787

2014

546.391
63.934
2.899
3.042
2.600
2.328
1.345
622.538

237.073
70.349
11.652
26.200

345.274

18.484

80.257

98.741

23.166

426.086

54.204

503.456

500

-8.800
8.840

540

1.570.549



ZANDRING | INDTAGTER /ZNDRING | OMKOSTNINGER

Mio. kr. Mio. kr.
700 900
800 —
600
500
600
400 500
400
300 e
300
200
200
100 100

2 201 2011 2012
2009 2010 2011 2012 2013 2014 009 010 0 0
e Personale Forbrug
e Jddannelse Basisforskning @Gurige Internt
Ph.d. e kstern forskning
2011 ZAndring 2012

Interne bidrag

Betaling af lokalebidrag -198.465 -29.747 -228.212
Betaling af ADM-bidrag -129.702 -7.187 -136.889
Biblioteksfinansiering -13.789 -5.980 -19.769
Indteegt fra interne bidrag 0

Samlede interne bidrag -341.956 -42.914 -384.870

Interne overfgrsler

Interne indtaegter 352.091 68.839 420.930
Interne omkostninger -336.120 -59.425 -395.545
Interne overfgrsler netto 15.971 9.414 25.385

Budget 2012






Indtaegter
Uddannelse
Basisforskning
Ph.d.

Ekstern virksomhed
@vrige indtaegter

Samlet

Omkostninger
Forbrug
Personale

@vrige omkostninger

Samlede omkostninger

Interne overfgrsler

Resultat

Indtaegter
Uddannelse
Basisforskning
Ph.d.

Ekstern virksomhed
@vrige indtaegter

Samlet

Ombkostninger
Forbrug
Personale

@vrige omkostninger

Samlede omkostninger

Interne overfgrsler

Resultat

2011

0

0

0

8.136
229.579
237.715

-87.630
-93.886
-10.444

-191.960

-38.230

7.524

2011

o o o o

6.600
6.600

-5.585

-9.159

-14.744

8.144

Z&ndring

3.542
20.629
24.172

-8.817
-12.555
2.666
-18.706

-12.990

-7.524

Z&ndring

o o o o

4.359
4.359

-3.340

222

-3.118

-1.241

2012

0

0

0
11.678
250.209
261.887

-96.446
-106.441
-7.779
-210.666

-51.220

2012

o O o o

10.959
10.959

-8.925

-8.937

-17.862

6.903

ANDRING | OMKOSTNINGER

I3%
I3%

Personale Forbrug

-26%

@vrigt

70%

Internt

|

Samlet

Budget 2012



Budget 2012

2011
Indtaegter
Uddannelse 0
Basisforskning 0
Ph.d. 0
Ekstern virksomhed 0
@vrige indtaegter 81.100
Samlet 81.100
Ombkostninger
Forbrug -30.531
Personale -33.065
@vrige omkostninger -862
Samlede omkostninger -64.458
Interne overfgrsler -16.642
Resultat -0

Z&ndring

o o o o

3.133
3.133

-2.963
-3.520

42
-6.441

-290

-3.598

2012

o o o o

84.233
84.233

-33.493
-36.585

-820
-70.898

-16.932

-3.598

ANDRING | OMKOSTNINGER

14%

3%

Personale Forbrug

@vrigt

.-

A
Internt

17%

Samlet



Indtaegter
Uddannelse
Basisforskning
Ph.d.

Ekstern virksomhed
@vrige indtaegter

Samlet

Ombkostninger
Forbrug

Personale

@vrige omkostninger

Samlede omkostninger

Interne overfgrsler

Resultat

2011

0

0

0

0
371.414

371.414

-327.060
-43.911
-7.140
-378.111

6.697

Z&ndring

o o o o

65.180
65.180

-45.158

-1.283
-18.663
-65.104

-76

2012

0
0
0
0

436.594
436.594

-372.218
-45.194
-25.803

-443.215

6.621 ANDRING | OMKOSTNINGER

20%
18%

X X
59 152)

Personale Forbrug  @vrigt Internt Samlet
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INDTAGTER FRA HELTIDSUDDANNELSE

2011 2012 2013 2014 2015
HUM 133329  159.205  176.584  191.337  197.571
SAMF 130.290  150.578  159.335  169.932  175.881
SUND 54.633 70.872 85.844 101787  110.314
TEKNAT 380.443  430.808  487.628 546391  570.637
Total 698.695  811.463  909.390 1.009.446 1.054.402
o o -
7.000 600
6.000 500
5.000
400
4.000
300
3.000
/ 200
2.000
1.000 100
0 0
2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015
e H M SAMF SUND es==sTEKNAT e H UM SAMF SUND ess=sTEKNAT
ANTAL STA TAKSTER
2011 2012 2013 2014 2015 2012
HUM 2.371 2.884 3.156 3.420 3.532 Takst 1 46.200
SAMF 2.793 3.231 3.414 3.641 3.768 Takst 2 66.900
SUND 631 823 996 1.181 1.280 Takst 3 97.600
TEKNAT 3.945 4.505 5.079 5.687 5.938 Adgangskursus 82.900
Total 9.739 11.444 12.646 13.929 14.518

Budget 2012



Budget 2012

INDTAGTER FRA FARDIGG@RELSESBONUS

HUM
Bachelorer
Kandidater

Samlet

SAMF
Bachelorer
Kandidater

Samlet

SUND
Bachelorer
Kandidater

Samlet

TEKNAT
Bachelorer
Kandidater

Samlet

Total
Bachelorer
Kandidater

Samlet

2011

12.137
6.431
18.568

9.828
3.276
13.104

4.387
2.124
6.510

35.492
23.564
59.056

61.843
35.395
97.238

2012

17.436
5.042
22.478

13.829
4.062
17.891

5.567
3.160
8.727

38.789
19.454
58.242

75.621
31.718
107.339

2013

18.757
6.054
24.811

16.016
4.291
20.307

6.384
4.119
10.503

39.320
21.866
61.186

80.477
36.330
116.807

2014

20.700
6.806
27.506

18.203
2.866
21.069

7.206
5.226
12.433

39.851
24.083
63.934

85.960
38.981
124.941

mokr  Feerdiggerelsesbonus

70

60

50

40

30

20 /

10

0

2010 2011

e H UM

2012

SAMF

SUND e TEKNAT

2013

2014

HUM
Antal bachelorer

Antal kandidater

SAMF
Antal bachelorer

Antal kandidater

SUND
Antal bachelorer

Antal kandidater

TEKNAT
Antal bachelorer

Antal kandidater

Total
Antal bachelorer

Antal kandidater

2011

363
266

378
180

83
58

579
548

1.320
994

2012

464
264

449
269

98
102

587
598

1.500
1.131

2013

496
317

520
284

112
136

595
672

1.611
1.273

2014

546
356

190

127
172

603
740

1.740
1.285



INDTAGT FOR UDVEKSLINGSSTUDERENDE ANTAL UDL@SENDE

2011 2012 2013 2014 2011 2012
HUM 1.175 1.323 1.323 1.323 HUM 235 270
SAMF 770 1.000 1.000 1.000 SAMF 154 204
SUND 160 118 118 118 SUND 32 24
TEKNAT 2.260 2.328 2.328 2.328 TEKNAT 452 475
Total 4.365 4.768 4.768 4.768 Total 873 973

Takst 5.000 4.900
INDTZAGT FOR UDENLANDSKE SELVBETALERE ANTAL UDL@SENDE

2011 2012 2013 2014 Antal Takst
HUM 1.175 1.323 1.323 1.323 HUM 40 23.100
SAMF 770 1.000 1.000 1.000 SAMF 124 23.100
SUND 160 118 118 118 SUND 2 54.000
TEKNAT 2.260 2.328 2.328 2.328 TEKNAT 52 50.000
Total 4.365 4.768 4.768 4.768 Total 218

TILDELING AF MIDLER TIL FRIPLADSER OPTAG AF USB’ERE (UDL¢SENDE DRIVER)

2011 2012 2013 2014 2011 2012
HUM 1.137 1.278 991 971 HUM 235 270
SAMF 3.032 3.833 2.973 2.914 SAMF 154 204
SUND 95 0 0 0 SUND 32 24
TEKNAT 1.516 1.769 1.372 1.345 TEKNAT 452 475
Gl. ordning 1.100 Total 873 973
Total 6.879 6.880 5.336 5.230

Budget 2012






SAMLET FORDELING AF PH.D.-MIDLER

Ordinzere ph.d.-grader
Barselskompensation
@remeerket bevilling
Globaliseringsmidler

lalt

i mio. kr.
120

100 /\

80

60

HUM SAMF SUND TEKNAT Total
2.573 2,973 3.335 13.119 22.001
630 420 280 1.120 2.450
3.128 0 4.170 5.004 12.302
13.734 17.167 12.875 80.257 124.033

20.065 20.561 20.661 99.500 160.786

Ph.d.-midler

HUM

PH.D.-GRADER

Antal ph.d.-grader
- Globaliseringsmidler
Udlgsende ph.d.-grader

- Heraf kvinder

PH.D.-GRADER

Forventet pptag '11
Andel af ph.d.-optag

Fordeling af midler

2011 2012 2013 2014
e SAMF e SUND e TEK-NAT

HUM SAMF SUND  TEKNAT Total

13 15 17 67 112 Bevilling pr. grad
-0,1 -0,1 -0,3 -1,4 -2,0 Kompensation for barsel
13 15 17 66 110 Komp. for globalisering
9 6 4 16 35 Udlgst (a conto) pr. optaget ph.d.

HUM SAMF SUND  TEKNAT Total

32 40 30 187 289 Globaliseringsmidler 2012
11% 14% 10% 65%
13.734 17.167 12.875 80.257 124.033

200.000
70.000
1.600.000
429.180

124.033
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Forskningstid til professorer
Forskningstid til lektorer
Forskningstid til adjunkter
Pa baggrund af forskningstid

TAP-midler
Pa baggrund af publicering
Pa baggrund af eksterne midler

Basisforskning samlet

Globaliserings basismidler
Praemiering for EU-samarbejde
Matchfond (Privat samarbj)

Globaliseringsmidler samlet

Samlede midler til forskning

HUM

5.518
16.236
11.522
33.277

13.341
10.411

3.175
60.204

12.842
285

74
13.201

73.406

SAMF SUND  TEKNAT Total
9.622 5001 22174 42315
19.020 5038 45840 86134 EORDELING AF FORSKNINGSMIDLER
8.778 3391 26613  50.305
37.419 13431  94.628  178.755
14.233 6716 55087  89.377
15.439 7361  47.064  80.275
4.941 6020  50.083  64.220
72032 33528  246.862  412.627
19263  12.647  91.822  136.573
137 467 6.879 7.768
505 931 4773 6.283
19.904  14.045  103.474  150.625
HUM B SAMF mSUND mTEKNAT
91.936  47.573 350336  563.251
- Forskningsmidler
i mio. kr.
400
350
300
250
200
150
100
50
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014
HUM SAMF SUND e==TEKNAT

Budget 2012



Budget 2012

BEREGNING AF FORSKNINGSTID

Parametre
HUM SAMF SUND  TEKNAT TOTAL
Forskningsaktive professorer 18 32 16 73 139
Forskningsaktive lektorer 66 77 20 186 349
Forskningsaktive adjunkter 46 35 14 107 202

Fordelte midler
HUM SAMF SUND TEKNAT TOTAL

Forskningsaktive professorer 5.518 9.622 5.001 22.174 42.315
Forskningsaktive lektorer 16.236 19.020 5.038 45.840 86.134
Forskningsaktive adjunkter 11.522 8.778 3.391 26.613 50.305
Total 33.277 37.419 13.431 94.628  178.755

BEREGNING AF STOTTEFUNKTIONER

Parametre
Veegt HUM SAMF SUND  TEKNAT TOTAL
VIP-arsvaerk 2010 70 % 144 160 48 419 772
Ph.d.-grader 2010 10 % 13 15 17 67 112
Lab.areal 2011 20 % 709 31 1.610 17.290 19.640

Fordelte midler
HUM SAMF SUND TEKNAT TOTAL

Pa baggrund af VIP-arsvaerk 11.659 13.007 3.894 34.004 62.564
Pa baggrund af ph.d.-grader 1.037 1.197 1.357 5.347 8.938
Pa baggrund af lab.areal 645 28 1.465 15.737 17.875
TAP, Annuum, husleje 13.341 14.233 6.716 55.087 89.377

Forsk.tid
Professorer 40 %
Lektorer 40 %
Adjunkter 50 %

Midler til fordeling

Lgnnorm
759.034 kr.
616.551 kr.
498.907 kr.

89.377

BEREGNING AF GLOBALISERINGSMIDLER OG FORDELING PA BAGGRUND AF PUBLICERING OG EKSTERN VIRKSOMHED

Parametre
Veegt HUM SAMF SUND  TEKNAT TOTAL
Publiceringspoint 56% 262 389 186 1.186 2.023
Fakultetets andel 13% 19% 9% 59%
Samarbejde 2010 44% 16.504 25.682 31.290 260.312 333.788
Fakultetets andel 5% 8% 9% 78%

Fordelte midler
HUM SAMF SUND TEKNAT TOTAL

Fordelte globaliseringsmidler 12.842 19.263 12.647 91.822 136.573
Fordelt basisforskning 13.587 20.380 13.381 97.147 144.495

BEREGNING AF PREMIERINGSMIDLER

Praemie for deltagelse i EU-samarbejde
Veaegt HUM SAMF SUND TEKNAT

Andel af forbrug pa EU-projekter 2010 56% 7% 4% 8% 82%
Andel af nye EU-midler i 2012 44% 1% 0% 4% 95%
Fordeling af primieringsmidler 285 137 467 6.879

Matchfondsmidler for deltagelse i samarbejde med danske private virksomheder
HUM SAMF SUND TEKNAT

Andel af forbrug pa EU-projekter 2010 1% 8% 15% 76%
Fordeling af matchfondsmidler 74 505 931 4.773

Globaliseringsmidler

Basisforskning

Belgb til fordeling

Belgb til fordeling

136.573
144.495

7.768

6.283



SALG AF VARER OG TJENESTEYDELSER

2009 2010 2011
HUM 231 88 187
SAMF 421 1.548 869
SUND 261 153 0
TEKNAT 17.465 21.049 19.150
Total 18.378 22.838 20.206
Regnskab
EKSTERN FORSKNING
2009 2010 2011
HUM 18.382 16.504 23.156
SAMF 26.389 25.682 27.200
SUND 36.388 31.290 31.944
TEKNAT 219.788 260.312 303.901
Total 300.947 333.788 386.201
Regnskab

ANDRE TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER

2009 2010 2011

HUM 5.292 5.183 230

SAMF 954 1.276 1.100

SUND 1.952 2.562 1.141

TEKNAT 26.923 43.702 43.319

Total 35.121 52.723 45.790
Regnskab

2012
950
595

0
12.482
14.027

Budget

2012
20.386
36.391
35.285

345.469
437.530

Budget

2012
1.079
1.275
871
37.872
41.097

Budget

2013
707
316

21.163
22.186

2013
24.831
34.057
33.152

384.878
476.919

2013
1.401
1.363
1.267
49.429
53.459

2014
829
74

23.166
24.069

2014
27.108
35.840
33.010

426.086
522.044

2014
989
1.462
1.170
54.204
57.824

25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
———
RO7R 08 ROSR 10 B11B 12 P13
— HUM SAMF
s SUND em— TEK-NAT
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000
RO7R 08 RO9R 10 B11B 12 P13
—HUM SAMF SUND e TEK-NAT
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000
RO7R 08 ROSR 10 B11B 12 P13
— HUM SAMF SUND e TEK-NAT
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Alle universitetets primare bygninger va-
retages af Teknisk Forvaltning, der bade
betaler husleje til ekstene partnere, og
varetager drift af bygningerne.

P3 universitetet bliver alle midler fgrt ud
til hovedomraderne. Disse betaler efter-
fglgende et lokalebidrag til Teknisk For-
valtning for de bygninger de anvender.

| trdd med tidligere ar, finansierer lokale-

budgettet alle normale udgifter til lokaler

det vil sige:

» Husleje
Huslejen er de direkte udgifter
universitetet har ifglge de indgdede
huslejekontrakter.

» Ejendomsskatter
Ejendomsskatterne er eksternt
bestemt.

»  Bygningsdrift og service
De arealer som hovedomrdderne
betaler husleje for vil blive serviceret.
Omrddet omfatter betjent- og hdnd-
veerkerservice, renggring og Teknisk
Forvaltnings administration. For loka-
ler, der kraever speciel forsyning eller
service (f.eks. rentrums-laboratorier),
vil disse omkostninger skulle afholdes
af fakultetet. Inventar og udstyr til
generelle undervisningsaktiviteter
indgdr i det centrale huslejebudget
under bygningsdrift og service.

»  Forsyning
Forsyning (det vil sige el, vand, varme
etc.) er indregnet i huslejebudget-
tet. Ekstraordineert stort forbrug af
forsyning til faglige formdl (eksem-
pelvis seerlige laboratorier etc.) skal
afholdes af fakultetet, pa linje med
gvrige laboratorieomkostninger.

»  Bygningsforandring
Bygningsforandring af generel ka-
rakter og udgifter i forbindelse med
fraflytning og indflytning i nye lejemdl
indgar i huslejebudgettet.

»  Afskrivninger
Afskrivninger er omkostninger pG
baggrund af tidligere investeringer i
forbindelse med huslejebudgettet her-
under afskrivninger vedr. bygningsfor-
andringer.

Enkelte elementer vedrgrende bygnin-
ger er ikke inkluderet i huslejebudgettet.
Dette er:

VEDLIGEHOLD

Vedligeholdelse, savel internt som eks-
ternt, indgar ikke som en del af husleje-
budgettet. Vedligeholdelse varetages af
Teknisk Forvaltning og finansieres uden
om huslejebudgettet via en sezrlig bevil-
ling til universitetets kapitalformal. Be-
slutninger vedrgrende vedligeholdelse
traeffes af Teknisk Forvaltning.

INVENTAR, UDSTYR

Inventar og udstyr, der ikke har direkte
relation til den generelle undervisning,
betales af de enkelte hovedomrader. In-
ventar og udstyr skal indkgbes gennem
Teknisk Forvaltning, jvf. principperne fast-
sat i de interne bevillingsbestemmelser i
budgettet.

BYGNINGSFORANDRINGER

Bygningsforandringer, der ikke er af gene-
rel karakter, betales af hovedomradet selv.
Hovedomraderne skal fglge de generelle
retningslinier for bygningsforandringer pa
Aalborg Universitet og arbejdet varetages
af Teknisk Forvaltning.

Skulle der opsta en forskel mellem de
budgetterede omkostninger og de faktiske
omkostninger, fx ved andring i forbrugs-
udgifterne, vil denne forskel blive efter-
reguleret umiddelbart efter regnskabsaf-
slutning.

Hovedomradernes husleje udregnes som
en gennemsnitspris pr brutto m2 og opgg-
res ud fra det tildelte areal i universitetets
arealdatabase, der ajourfgres af Teknisk
Forvaltning efter indberetning fra bru-
gerne.

For kaelderarealer, der kun kan benyttes
som lager, og for lejemal, der er indgaet
kun med henblik pa lager, skal der kun
betales halv husleje. Disse arealer indgar
med en faktor % i brutto m2 .

Huslejen for hovedomraderne vil blive ud-
regnet arligt i forbindelse med budgettet.
Huslejen vil blive reguleret i forbindelse

med opsigelse eller indgaelse af nye leje-
mal.

Huslejeudgiften til de tre store auditorier
i Sender Tranders (Aud. A, B, C) deles lige-
ligt mellem de tre fakulteter. @vrige audi-
torier betales af brugerne af den bygning
auditorierne er placeret i.

Kvadratmeterprisen er i 2012 pa 1.460 kr.
pr. bruttokvadratmeter.

Hensigten med huslejebudgettet er, at
hovedomraderne far sd stor selvbestem-
melse over deres midler som muligt.

De eksisterende lejekontrakter og teg-
ningsretten betyder, at det stadig er rek-
tor/bestyrelsen, der overordnet beslutter
hvilke bygninger universitetet skal rade
over. Hovedomraderne har saledes ikke
frihed til beslutte hvilke lokaler huslejen
dakker. @nskede aendringer kan efter-
kommes ved at rokere rundt pa den nuvae-
rende udnyttelse af arealer, ved at opsige
nuvaerende arealer eller ved at indga nye
lejemal. Det vil stadig vaere bestyrelsen
og rektor, der overordnet beslutter hvilke
lokaler universitetet rader over, samt pla-
ceringen af hovedomrader.

For hovedomraderne betyder dette, at gn-
sker om stgrre eller mindre arealkapacitet
skal indgives ftil rektor (ved Teknisk For-
valtning), som herefter vil forsgge at ef-
terkomme fakulteternes gnsker. Kun hvis
gnsker om fzerre lokaler stemmer overens
med tilsvarende andre gnsker om flere lo-
kaler kan gnskerne umiddelbart opfyldes.
Fakulteterne ma fremsaette gnskerne i sa
god tid, at det vil vaere muligt at justere
lokalekapaciteten, jf. opsigelsesfrister pa
lejemal.

Hvis det ikke er muligt at imgdekomme
gnsker med den nuvaerende kapacitet, vil
det kun vaere muligt at ndre lokaleka-
paciteten i stgrre spring, sdledes der kan
opsiges/lejes et helt lejemal, og en omro-
kering vil kunne skabe en match mellem
fakulteternes betaling og den aktuelle ka-
pacitet.
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Hoved campus
Fibigerstraede 01
Fibigerstraede 02
Fibigerstraede 03
Fibigerstraeede 04
Fibigerstraede 05
Fibigerstraede 10
Fibigerstreede 11
Fibigerstraede 12
Fibigerstraede 13
Fibigerstraede 14
Fibigerstraede 15
Fibigerstraede 15 B-C
Fibigerstreede 16
Fibigerstraede samlet

Fr. Bajers Vej 3

Fr. Bajers Vej 5

Fr. Bajers Vej 7A

Fr. Bajers Vej 7B

Fr. Bajers Vej 7C

Fr. Bajers Vej 7D

Fr. Bajers Vej 7E

Fr. Bajers Vej 7F

Fr. Bajers Vej 7G

Fr. Bajers Vej samlet

Kroghstraede 1
Kroghstraede 3
Kroghstraede 5
Kroghstraede 6
Kroghstraede 7
Kroghstraede samlet

Niels Jernes Vej 6A

Niels Jernes Vej 6B

Niels Jernes Vej 8A

N. Jernes Vej 10 - Novi 1
N. Jernes Vej 12 - Novi 2
N. Jernes Vej 14 - Novi 3-4
N. Jernes Vej 14 - Novi 5
Selma Lagerlgfs vej 300
NOVI-omradet samlet

Pontoppidanstr. 101
Pontoppidanstr. 103
Pontoppidanstr. 105
Pontoppidanstr. 107
Pontoppidanstr. 109
Pontoppidanstr. samlet

Langagervej 2

Troensevej 14

Skjernvej 4A - NanoNord
Myrdalsstreede 268

Hoved Campus Nord samlet

Hoved campus Samlet

HUM

354

447

801

126

126

3.267
18.869

2.904

25.040

25.967

SAMF

2.809
6.973
2.762
5.919
2.362

436

21.260

3.047

3.648
6.695

3.018

2.750
1.491

7.259

35.214

SUND

4.795

2.303

949

4.045

5.204

276

17.571

1.561

1.561

19.132

TEK-NAT

51

3.248
5.688

3.540
5.189

723
8.474
26.912

170
213
3.370
6.320
5.734
342
487
427
3.093
20.156

2.101
5.258
5.509
66
13.174
26.107

4.245
2.573
2.987
5.342
1.535
16.681

9.060

9.060

98.917

FALLES

4.634
1.205

136
5.975

873
270

1.143

957

957

1.178
1.178

838
470
831
2.139

11.392

AUB ADM
414
300
0 714
3.843
429
2.754
429 6.598
0 0
1.768
0 1.768
0 0
13.148
2.406
13.148 2.406
13.577 11.485

Brutto

2.809
7.024
2.762
5.919
2.715
3.248
5.688
414
3.540
5.189
5.370
2.375
8.610
55.662

4.965
4.182
6.975
6.590
6.683
4.387
5.691
3.458
3.093
46.023

3.267
19.826
3.047
2.904
3.648
32.692

3.018
2.750
3.051
2.101
5.258
5.509
66
16.121
37.873

4.245
2.573
2.987
5.342
1.535
16.681

13.148
838
9.530
3.236
26.752

215.684



HUM SAMF SUND TEK-NAT FALLES AUB ADM Brutto

Sohngardsholm. campus

Sohn. 49 3.106 3.106
Sohn. 57 Bygn. A 2.118 1.696 3.814
Sohn. 57 Bygn. B 2.768 2.768
Sohn. 57 Bygn. C 4.421 318 4.739
Sohn. 57 Bygn. D 4.158 4.158
Sohn. 57 Bygn. E 3.739 3.739
Sohn. 57 Bygn. F 828 828
Sohn. 57 Bygn. L 7.343 7.343
Sohn. 57 Bygn. P 653 653
Sohngardsholm. campus 0 0 0 29.135 2.014 0 0 31.148
Midtbyen campus

Badehusvej 05-13 416 6.328 6.744
Badehusvej 05-13 Aud. 1.033 1.033
Badehusvej 18 747 541 1.288
Skibbrogade 5 3.456 3.456
Strandvejen 12-14 5.549 1.492 1.091 8.131
Strandvejen 19 7.080 7.080
Strandvejen 35 - Aud. T 625 625
Vestre Havnepromenade 4.403 4.403
Bispensgade 5-7 3.046 3.046
Gl. Torv 6 - Tinghuset 3.226 3.226
Nytorv 7 1.704 1.704
Strandvejen 1 - Toldboden 2.506 2.506
@Psteragade 6 2.398 2.398
Nyhavnsgade 14 - Friis 6.901 6.901
Rendsburggade 6 1.723 613 2.336
Slotspladsen 4 - Utzon 1.249 1.249
Teglgaards Plads 1, Nordkraft 4.590 4.590
@sterbro 11-13, Nordkraft 869 438 1.307
@stre Alle 2.015 2.015
Sohngaardsholmsvej 2 1.777 1.777
Sdr. Skovvej 15 - Forsk. Hus 285 285
Midtbyen campus samlet 15.283 8.122 2.592 36.981 2.032 1.091 0 66.100
Aalborg Samlet 41.250 43.336 21.723 165.033 15.438 14.668 11.485 312.933
Esbjerg

Niels Bohrs Vej 8A 2.675 1.285 3.959
Niels Bohrs Vej 8B 6.407 137 6.544
Niels Bohrs Vej 8C 4.697 4.697
Niels Bohrs Vej 8D 2.670 2.670
Niels Bohrs Vej 8E 261 261
Niels Bohrs Vej 8F 392 268 929 1.589
Niels Bohrs Vej 8H 3.048 3.048
Esbjerg Samlet 0 0 0 20.150 1.553 1.066 0 22.769
Kgbenhavn

Lautrupvang 1A 7.866 423 313 8.602
Lautrupvang 2 4.511 1.872 1.603 662 39 8.686
Lautrupvang 4a 3.164 464 3.628
Lautrupvang 15 9.201 54 305 9.560
Fordeling af ledige m2 162 159 76 730 63 58 44 1.292
Sydhavnen 4.524 4.469 2.147 20.465 1.750 1.597 1.246 36.200
Kgbenhavn Samlet 9.197 6.500 2,223 43.029 2.529 2.079 2.410 67.967

Samlet 50.447 49.836 23.947 228.212 19.519 17.812 13.896 403.669
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| henhold til Universitetslovens § 28 samt

afsnittet om tilskuds- og budgetterings-

principper i anmaerkninger til finanslo-

vens § 19.2 er universitetet omfattet af de

statslige bevillings- og disponeringsregler.

Disse fremgar primzert af lov om statens

regnskabsvaesen og Finansministeriets

Budgetvejledning samt cirkulaerer udstedt

i tilknytning hertil. Derudover er ressour-

cedisponeringen reguleret ved fglgende

bestemmelser:

» Seerlige bestemmelser i finansloven

»  Tekstanmaerkninger til finansloven

»  Statens selvforsikringsordning

»  Universitetsloven

»  Tilskudsbekendtggrelsen Lov om
teknologioverfgrsel m.v. ved offent-
lige forskningsinstitutioner (tech-
transloven)

» Lov om sikring mod fglger af arbejds-
skade

| teksten til finansloven er optaget fglgen-

de szerlige bestemmelser til supplering af
de statslige bevillings- og disponeringsreg-
ler:

BV 2.2.9

Der er adgang til at overfgre bevillinger
mellem § 19.11.11. Reserve til nye initia-
tiver, § 19.11.79. Reserver og budgetregu-
lering og hovedkonti under § 19.2. Forsk-
ning og universitetsuddannelser

Der er adgang til at overfgre bevillinger
mellem alle hovedkonti inden for § 19.2.
Forskning og universitetsuddannelser

Der er adgang til at overfgre bevillinger
fra § 19.42.01. Forskeruddannelse og §
19.74.01. Udvikling af kompetence og
teknologi mv. til hovedkonti under § 19.2.
Forskning og universitetsuddannelser

Der er adgang til at overfgre bevillinger
fra § 19.17.04. Andre programaktiviteter
til hovedkonti under § 19.2. Forskning og
universitetsuddannelse

Der er adgang til at overfgre bevillinger fra
§ 19.15.03.18. Danmarks bidrag til etable-
ring af European Spallation Source (ESS) til
hovedkonti under § 19.22. Universiteter i
forbindelse med universiteternes vareta-
gelse af forskningsopgaver og forsknings-
aktiviteter, som er relateret til ESS.

BV 2.2.10

Universitetet kan i seedvanligt omfang for-
udbetale bgger, tidsskrifter og lignende,
som leveres pa et senere tidspunkt, sale-
des at forskuds-betalingerne konteres pa
de szdvanlige konti.

Universitetet kan i saedvanligt omfang
forudbetale udgifter til patentering og lig-
nende i medfgr af LBK nr. 210 af 17. marts
2009 om opfindelser ved offentlige forsk-
ningsinstitutioner, saledes at forskuds-
betalingerne konteres pa de sadvanlige
konti.

BvV 2.5.3

Ministeriet for Videnskab, Teknologi og
Udvikling kan omfordele ledige professor-
stillinger i lanramme 38 mellem universi-
teterne.

BV 2.8.3 06 BV 2.11.1

Universitetet kan, indenfor rammerne af
Finansministeriets ”“Vejledning for admi-
nistration af den statslige huslejeordning”,
medfinansiere byggeprojekter under den
statslige huslejeordning. Der kan over-
fores op til 60,0 mio. kr. pr. projekt til §
19.11.05. Ejendomsadministration med
henblik pa medfinansiering.

BV 2.11.1

Universitetet kan yde tilskud til stude-
rendes rejser og ekskursioner, herunder
udvekslingsstipendier i forbindelse med
f.eks. ERASMUS-programmer mv. og ak-
tiviteter forbundet med internationalise-
ring.

Universitetet samarbejder med Nordjyl-
lands Videnpark (NOVI) og Nordjysk Uni-
versitetsfond.

Universitetet kan yde medfinansiering af
udgifter til ph.d.-studerende, som er ind-
skrevet ved en forskerskole pa universi-
tetet, men er ansat pa en anden offentlig
institution eller privat virksomhed.

Universitetet kan afholde udgifter til pri-
ser/praemier til studerende.

Universitetet kan i forbindelse med udsta-
tionering af ansat videnskabeligt persona-
le samt ved ansattelse af videnskabeligt
personale, der er rekrutteret i udlandet,
afholde dokumenterede rimelige udgifter
til rejse og flytteomkostninger mv. i for-
hold til den pagaldende medarbejder og
i begreenset omfang dennes evt. medfgl-
gende familie.

Universitetet er omfattet af fglgende
tekstanmaerkninger til forslag til finanslov
for 2012:

TEKSTANMZRKNING NUMMER 8

Ministeren for videnskab, teknologi og ud-
vikling bemyndiges til pa forslag til lov om
tilleegsbevilling at optage merudgifter og
mindreudgifter pa de af tekstanmaerknin-
gen omfattede konti, hvis aktiviteten afvi-
ger fra det i anmaerkningerne forudsatte.

Stk.2. Ved regulering af bevillingerne an-
vendes de i anmarkningerne forudsatte
takster.

Stk.3. Hvis aktivitetsindberetninger fra
universiteterne indikerer, at de samlede
nettomerudgifter pa de konti, der er om-
fattet af tekstanmaerkningen, vil overstige
33,4 mio. kr., forelaegges der snarest mu-
ligt et aktstykke for Finansudvalget med
forslag til finansiering heraf.

Stk.4. Efter finansarets udlgb orienteres
Finansudvalget om vaesentlige bevillings-
overskridelser pa de omfattede konti.

FORKLARING

Tekstanmaerkningerne er indarbejdet
med henblik pa at reservere bevillinger i
tilfaelde af, at de faktiske uddannelsesakti-
viteter afviger fra de budgetterede

TEKSTANMARKNING NUMMER 107

Institutionerne kan medfinansiere op-
holdsudgifter ved udvekslingsaftaler med
gsteuropaeiske lande, hvor vaertsinstituti-
onerne gensidigt er forpligtede til at sgrge
for omkostningerne ved de studerendes
ophold.

Stk. 2. Tilskuddet kan maksimalt udggre
3.000 kr. pr. maned.

FORKLARING

Tekstanmaerkningerne giver institutio-
nerne mulighed for at kunne yde tilskud
til @st-europaeiske studerendes ophold
i Danmark. Med afskaffelsen af Free
Mover-ordningen under EF’s Tempuspro-
gram, hvor det af EF-midler var muligt at
yde tilskud til studerende fra @st- og Cen-
traleuropa, er der i tiden frem til 1996,
hvor de feelleseuropaeiske projekter (JEP)
under Tacis-programmet kommer i gang,
et behov for at kunne yde tilskud til gst-
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europaiske studerendes opholdsudgifter
i Danmark.

TEKSTANM/ZRKNING NUMMER 109

For at fremme den internationale studen-
termobilitet og et internationalt forsk-
ningsmiljg bemyndiges ministeren for vi-
denskab, teknologi og udvikling til at lade
institutionerne afholde depositum for
udenlandske studerendes, gaestelaereres
og forskeres reservation af kollegievaerel-
ser eller private vaerelser.

Stk. 2. Ministeren for videnskab, teknologi
og udvikling bemyndiges endvidere til at
lade institutionerne betale leje for boliger
til udvekslingsstuderende, gaestelaerere
og forskere, nar disse boliger ikke er lejet
ud, og til at stille garanti for de pageelden-
de lejeres forpligtelser over for udlejeren
ved fraflytning.

Stk. 3. Udgifterne afholdes af institutio-
nernes ordinzre bevilling.

FORKLARING

Den internationale udveksling af stude-
rende er baseret pa gensidighed mel-
lem uddannelsesinstitutionerne og for at
fremme denne, er der et behov for, at in-
stitutionerne kan veere behjelpelig med at
skaffe bolig til de udvekslings-studerende.
For at undga, at problemer med at skaffe
boliger bliver en flaskehals i forbindelse
med udviklingen af internationale studie-
miljger i Danmark, er det ngdvendigt, at
uddannelsesinstitutionen kan hjaelpe med
at reservere boliger til udenlandske stude-
rende samt foretage udlaeg af depositumi
forbindelse med reservation af bolig.

TEKSTANMZRKNING NUMMER 150

Ministeren for videnskab, teknologi og ud-
vikling bemyndiges til at viderefgre forsk-
ningsinstitutionernes samarbejde om
Forskningens Hgjhastighedsnet, herunder
at indfgre fuld brugerbetaling for alle in-
stitutioner, der deltager i netsamarbejdet.

Stk. 2. @nsker en institution at udtraede af
samarbejdet, skal det godkendes af mini-
steren for videnskab, teknologi og udvik-
ling.

FORKLARING

Tekstanmaerkningen fastholder det eksi-
sterende samarbejde om Forskningens
Hgjhastighedsnet og sikrer en bred daek-
ning af alle forskerinstitutioner. Samarbej-
det omfatter ca. 100 forskerinstitutioner,
herunder universiteterne, sektorforsk-
ningsinstitutionerne og hospitalernes

forskningsenheder. Forskningens Hgjha-
stighedsnet blev etableret i 1997 og har
frem til 2002 veeret finansieret af centrale
puljemidler og delvis brugerbetaling. Fra
2003 er de centrale puljer opbrugt, og fi-
nansieringen forudseaettes at ske ved fuld
brugerbetaling.

TEKSTANMARKNING NUMMER 153

Ministeren for videnskab, teknologi og
udvikling bemyndiges til over for @kono-
mistyrelsen at stille sikkerhed for Kgben-
havns Universitets, Aarhus Universitets,
Syddansk Universitets, Roskilde Universi-
tets, Aalborg Universitets, Handelshgj-
skolen i Kgbenhavns, Danmarks Tekniske
Universitets, og IT-Universitetet i Kgben-
havns inddaekning af SCL-udbetalinger
og af @konomistyrelsens gebyr herfor.
Ministeren for videnskab, teknologi og
udvikling kan foretage modregning af ef-
fektuerede inddakningsbelgb og @ko-
nomistyrelsens gebyr i de pageeldende
institutioners kommende tilskudsudbeta-
linger.

FORKLARING

Anmarkningen skyldes universiteternes
overgang til selveje.

TEKSTANMZRKNING NUMMER 156

Institutionens bibliotek kan opkraeve 150
kr. i gebyr i forbindelse med opkraevning
af erstatningskrav.

FORKLARING

Tekstanmaerkningen hjemler opkraevning
af adfaerdsregulerende gebyrer i forbin-
delse med biblioteksvirksomhed, gebyr
vedrgrende hjemkaldelse og gebyr i for-
bindelse med opkraevning af erstatning.
Gebyr for overskridelse af lanetid er hjem-
let i lov om biblioteksvirksomhed (I 1049
17/12 2002).

TEKSTANMARKNING NUMMER 161

Ministeren for videnskab, teknologi og ud-
vikling bemyndiges til at reducere univer-
siteter og andre selvejende institutioners
tilskud, safremt de enkelte institutions-
kvoter for antallet af ansatte EUD-elever
ikke er opfyldt i henhold til den uddelte
kvote af Ministeriet for Videnskab, Tekno-
logi og Udvikling. Bevillingsbortfaldet vil
udggre 154.000 kr. pr. arsveerk i forhold til
den palagte kvote.

TEKSTANMAZRKNING NUMMER 167

Inventar og lgsgre, som er erhvervet af
et selvejende universitet, og som har en

sadan almen interesse ud over universite-
tets formal, at det ma henregnes til den
danske kulturarv skal ved denne bestem-
melses ikrafttraeden eller ved en senere
erhvervelse overdrages til den danske
stat. Dette geelder dog ikke ved inventar
og lgsgre, som det selvejende universitet
kan dokumentere, at universitetet har er-
hvervet som selvejende universitet med
midler, der ikke hidrgrer fra det offentlige.

Stk. 2. Stk. 1. finder dog ikke anvendelse
for inventar og lgs@gre, som er omfattet af
tinglysningslovens §§ 37 og 38.

Stk. 3. Safremt universitetet disponerer i
modstrid med stk. 1, kan ministeren for
videnskab, teknologi og udvikling tilbage-
holde tilskud eller lade tilskud bortfalde
helt eller delvis eller kraeve tilskud tilba-
gebetalt helt eller delvis, jf. LBK nr. 985 af
21. oktober 2009 af lov om universiteter
(universitetsloven), § 24, stk. 1.

FORKLARING

Tinglysningslovens §§ 37 og 38 omfatter
driftsinventar og -materiel i tilknytning til
fast ejendom.

TEKSTANMARKNING NUMMER 171

Universiteterne bemyndiges til at betale
egne studerendes studieafgift i forbindel-
se med deres deltagelse i Erasmus Mun-
dus uddannelser. Samtidig hermed be-
myndiges universiteterne til at modtage
en andel af de samlede indbetalte studie-
afgifter i forbindelse med gennemfgrelsen
af Erasmus Mundus uddannelser, selvom
studieaktiviteten pa universitetet udlgser
taxametertilskud.

TEKSTANMZRKNING NUMMER 172:

Ministeren for videnskab, teknologi og ud-
vikling bemyndiges til at yde taxametertil-
skud for tredjelandsborgere pa Erasmus
Mundus uddannelser, der pabegynder ud-
dannelsen fgr 1. august. 2009.

SELVFORSIKRINGSORDNINGENS OM-
FANG

Som del af den statslige forvaltning er uni-
versitetet omfattet af reglerne om statens
selvforsikringsordning. | henhold hertil
skal merudgifter som fglge af skadestilfal-
de, tyveri, erstatninger mv. afholdes af de
udmeldte bevillinger og statslige tilskud.



Generelt betyder selvforsikringsordnin-
gen, at universiteterne ikke kan tegne
forsikringer, medmindre der er saerskilt
hjemmel hertil.

Selvforsikringsordningen indebzerer, at
universitetet selv skal afholde udgifterne
til deekning af erstatninger mv. i forbin-
delse med skadestilflde, jf. bemaerknin-
gerne til Universitetslovens § 19, stk. 2.

Det skal i den forbindelse bemaerkes, at
muligheden for at tegne forsikring i for-
bindelse med tjenesterejser er ophgrt pr.
1. januar 2006. Skader mv. i forbindelse
med tjenesterejser er herefter omfattet af
statens selvforsikringsordning.

Forsikringer, der er undtaget fra selvforsik-
ringsordningen

Med universitetsloven (UL) er der for uni-

versiteterne tilvejebragt szerlig hjemmel

til tegning af fglgende forsikringer:

» Bestyrelsesansvarsforsikring (UL § 11,
stk. 5)

»  Ulykkesforsikring for studerende (UL
§ 22, stk. 3)

»  Skadesforsikring for egne bygninger
(UL § 30, stk. 5)

Herudover har universiteterne i h.t. de ge-
nerelle statslige regler hjemmel til tegning
af felgende forsikringer:

»  Forsikring for produktansvar og pro-
fessionelt ansvar ved indtaegtsdaekket
virksomhed (BV 2.6.6.2)

»  Forsikring i forbindelse med erhvervs-
sygdomme og pludselige Igfteskader
(Lov om Arbejdsmarkedets Erhvervs-
sygdomssikring). Denne forsikring
dakker dog ikke andre arbejdsskader
og arbejdsulykker. Disse er omfattet
af statens selvforsikringsordning.

»  Ansvarsforsikring mv. ved kgrsel med
tjenestebiler i udlandet (FM cirk. af
10. okt. 1994)

Finansiering af skader mv. under selvfor-
sikringsordningen

Som udgangspunkt geelder, at de udmeld-
te bevillinger indeholder dekning for det
normalt forekommende skadesniveau, og
det forudsaettes derfor, at universitetets
enheder selv finansierer skader, der hgrer
under selvforsikringsordningen.

For personskader i forbindelse med rejse-
ulykker eller arbejdsulykker kan der imid-
lertid blive tale om betydelige erstatnings-
summer, og i et omfang, hvor det ikke vil
vaere enten muligt eller rimeligt for den
pageldende enhed selv at finansiere er-
statningsbelgbet.

For personskader i forbindelse med tjene-
sterejser eller arbejdsulykker over et vist
niveau vil der derfor blive indfgrt en form
for feelles finansiering, séledes at udgifter i
forbindelse med sadanne skader afholdes
over en central konto.

For at begraense det administrative arbej-
de i forbindelse med sadanne skadestil-
feelde fastsaettes en selvrisiko pa 100.000
kr., saledes at enheden selv afholder de
ferste 100.000 kr. af hvert skadestilfaelde.
Restbelgbet afholdes over en felles for-
sikringspulje, der er placeret pa en central
konto.

Opbygningen af den falles forsikrings-
pulje sker ved opkraevning af bidrag fra
de budgetmassige hovedomrader. Bi-
dragene beregnes som 1 promille af det
foregdende ars faktiske lpnsum, og opbyg-
ningen fortsaetter indtil der er opnaet en
puljestgrrelse pa 2,0 mio. kr. Bidragene
overfgres fra de respektive hovedomra-
ders egenkapitalandele, fgrste gang ved
regnskabsafslutningen for 2007.

| universitetsloven (jf. LBK nr. 695 af
22.06.2011) er der fastsat en raekke dis-
poneringsregler og bevillingsregler. Her-
under gengives dele af loven, der har be-
tydning for bevillinger og disponering over
universitetets midler:

§ 1 — LOVENS ANVENDELSESOMRADE

Stk. 1. Loven geelder for universiteter un-
der Ministeriet for Videnskab, Teknologi
og Udvikling.

Stk. 2. Universiteter er statsfinansierede
selvejende institutioner inden for den of-
fentlige forvaltning under tilsyn af ministe-
ren for videnskab, teknologi og udvikling.

§ 10 — BESTYRELSENS OPGAVER

Stk. 1. Bestyrelsen er gverste myndighed
for universitetet. Bestyrelsen varetager
universitetets interesser som uddannel-
ses- og forskningsinstitution og fastlaegger
retningslinjer for dets organisation, lang-
sigtede virksomhed og udvikling.

Stk. 2. Der skal i stgrst muligt omfang veere
abenhed om bestyrelsens arbejde.

Stk. 3: Bestyrelsen skal forvalte universi-
tetets midler sadan, at de bliver til stgrst
mulig gavn for universitetets formal.

Stk. 4: Bestyrelsesformanden disponerer
over fast ejendom sammen med et med-
lem af bestyrelsen.

Stk. 5: Bestyrelsen godkender efter indstil-
ling fra rektor universitetets budget, her-
under fordeling af de samlede ressourcer
og principperne for ressourcernes anven-
delse, og underskriver regnskabet.

§ 11 — BESTYRELSENS ANSVAR

Stk. 1. Bestyrelsen er over for ministeren
ansvarlig for universitetets virke, herun-
der forvaltningen af universitetets sam-
lede ressourcer.

Stk. 2. Hvis bestyrelsen ikke efterkommer
pabud fra ministeren om berigtigelse af
retsstridige forhold, kan ministeren pa-
laegge bestyrelsen at traede tilbage, sale-
des at en ny bestyrelse nedsattes.

Stk. 3. Hvis bestyrelsen ved sine disposi-
tioner bringer universitetets viderefgrelse
i fare, kan ministeren palaegge bestyrelsen
straks at treede tilbage og kan i forbindel-
se hermed indszette et midlertidigt styre,
indtil en ny bestyrelse er nedsat.

Stk. 4. Bestyrelsen eller ministeren kan
beslutte at anlaegge retssag mod bestyrel-
sesmedlemmer, rektor, eventuelle institu-
tionsrevisorer eller andre i anledning af
tab, som er pafgrt universitetet.

Stk. 5. Bestyre en bemyndiges til at tegne
saedvanlig bestyrelsesansvarsforsikring

§ 14 — REKTORS OPGAVER

Stk. 1. Universitetets daglige ledelse vare-
tages af rektor inden for de rammer, som
bestyrelsen har fastsat. Den gvrige ledelse
varetager sine opgaver efter bemyndigel-
se fra rektor.

Stk. 8. Rektor indstiller budgettet til besty-
relsen og underskriver arsrapporten.

Stk. 10. Rektor tegner universitetet med
undtagelse af dispositioner over fast ejen-
dom, jf. § 10, stk. 4, og treffer afggrelse i
alle sager, jf. dog § 10, stk. 1 og 5-9, § 15,
stk. 2,nr.4 ,§16 b ,stk. 2, nr. 3 0g 6, og §
18, stk. 4, nr. 3 og 4.

Stk. 11. Rektor skal godkende alle eksterne
samarbejder, der forpligter universitetet.

§ 19 — PKONOMISKE FORHOLD

Stk. 1. Ministeren yder tilskud til univer-
sitetets undervisnings-, forsknings- og
formidlingsvirksomhed og andre opgaver,
som er henlagt til universitetet.

Stk. 2. Tilskud til universitetets udbud af
godkendte uddannelser i Danmark efter
§4,stk. 1, nr. 1 og 2, og § 5 ydes ud fra
takster pa de arlige finanslove og antal
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arsstuderende samt eventuelt afsluttede
studieforlgb.

Stk. 3. Tilskud til universitetets udbud af
dele (valgfrie eller obligatoriske) af god-
kendte uddannelser i udlandet alene eller
med et eller flere samarbejdsuniversiteter
efter § 3 a, stk. 1, ydes ud fra takster pa de
arlige finanslove og antal arsstuderende
for den del af uddannelsen, der gennem-
feres i Danmark. | de tilfeelde, hvor der er
krav om gensidig udveksling, udlgser de
studerende optaget pa det udenlandske
universitet tilskud for den del af uddan-
nelsen, der gennemfgres i Danmark, hvis
de er udvekslet med studerende optaget
pa det danske universitet efter aftale mel-
lem et dansk universitet og et universitet
i udlandet.

Stk. 4. Tilskud til universitetets udbud af
godkendte uddannelser i udlandet efter §
3 a, stk. 2, ydes ud fra takster pa de ar-
lige finanslove og antal arsstuderende for
den del af uddannelsen, der gennemfgres
i Danmark.

Stk. 5. Universiteterne er omfattet af bud-
getvejledningens regler for statsfinansie-
rede selvejende institutioner.

Stk. 6. Rammer for tilskud til forsknings-
og formidlingsvirksomhed og andre opga-
ver, som er henlagt til universitetet, fast-
laegges pa de arlige finanslove.

Stk. 7. Ministeren kan efter forhandling
med finansministeren fastsaette neermere
regler for tilskud til universiteternes virk-
somhed efter stk. 1 og 2 om udbetaling af
tilskud, herunder forskudsvis udbetaling,
til universiteterne og om universiteternes
budget- og bevillingsmaessige forhold.

Stk. 8. Ministeren kan fastsaette regler for,
hvilke studerende der kan udlgse tilskud
efter stk. 1, samt for opggrelse af antal
arsstuderende.

Stk. 9. Ministeren kan indhente oplysnin-
ger fra universitetet til budgetterings- og
statistiske formal og fastseette krav til stu-
dieadministrative systemer.

Stk. 10. Universitetet kan tildele hele el-
ler delvise fripladser til visse udenlandske
studerende. Fripladserne kan tildeles med
helt stipendium, delvist stipendium eller
uden stipendium. Stipendiet er stgtte til
at dakke leveomkostninger i Danmark,
mens den studerende gennemfgrer en hel
eller dele af en uddannelse ved universi-
tetet, jf. § 4, stk. 1, eller § 7. Rammen for
fripladser og stipendier fastsaettes pa de
arlige finanslove. Desuden kan universite-

tet anvende overskud optjent efter § 26,
stk. 2, til at tildele yderligere fripladser el-
ler stipendier efter reglerne i 1. og 2. pkt.

Stk. 11. Ministeren fastsaetter naermere
regler om administrationen af fripladser
og stipendier efter stk. 10, herunder om,

1) hvilke udenlandske studerende der kan
opna fripladser og stipendium,

2) hvilke uddannelser der kan opnas fri-
plads til,

3) ansggning og tildeling af friplads og sti-
pendium,

4) udbetaling af stipendium og

5) ophgr af friplads og stipendium som
folge af manglende studieaktivitet eller
tilbagekaldelse af tilsagn om friplads og
stipendium som fglge af, at tilsagnet er
givet pa et urigtigt grundlag

§ 15 — AKADEMISK RAD

Stk. 1. Rektor nedsztter et eller flere
akademiske rad, herunder for at sikre
medbestemmelse og medinddragelse om
akademiske forhold. Der kan nedsattes
flere akademiske rad pa bade samme og
forskellige organisatoriske niveauer.

Stk. 2. Akademisk rad har fglgende opga-
ver:

1) At udtale sig til rektor om den interne
fordeling af bevillinger.

2) At udtale sig til rektor om centrale stra-
tegiske forsknings- og uddannelsesomra-
der og planer for videnudveksling.

3) At indstille til rektor om sammensaet-
ning af sagkyndige udvalg, der skal be-
dgmme ansggere til videnskabelige stil-
linger.

4) At tildele ph.d.- og doktorgraden.

5) Andre opgaver efter universitetets ved-
taegt.

§ 20 — TILSKUD FRA ANDRE

Stk. 1: Andre ministre kan yde tilskud til
universitetet.

Stk. 2: Universitetet kan modtage tilskud
og gaver fra anden side end bevillingslo-
vene.

Stk. 3: Universitetet kan drive indtaegts-
daekket virksomhed og tilskudsfinansie-
rede aktiviteter. Universitetet kan udbyde
hele uddannelser efter §3 a, stk. 1, efter
reglerne om indtaegtsdaekket virksomhed.

§ 21 — DISPONERING AF TILSKUD

Stk. 1. Universitetet disponerer frit inden
for sit formal ved anvendelse af tilskud,
indteegter og kapital under ét. Det er en
betingelse, at universitetet overholder til-
skudsbetingelser og disponeringsregler og
varetager de opgaver, der er givet tilskud
til efter §§ 19 og 20.

Stk. 2. Universitetet kan opspare tilskud
til anvendelse til universitetets formal i de
fglgende finansar.

Stk. 3. Universitetets likvide midler skal
anbringes i overensstemmelse med be-
kendtggrelse om anbringelse af fondes
midler og bestyrelsesvederlag m.v.

Stk. 4. Universitetet kan i forbindelse med
udbud af hele uddannelser i udlandet
med et samarbejdsuniversitet efter §3 a,
stk. 1, eller forskningssamarbejder yde til-
skud til et eller flere udenlandske universi-
teter. Rammerne for tilskud fastleegges pa
de arlige finanslove.

§ 22 — TILSKUD TIL STUDERENDE

Stk. 1. Universitetet afholder i rimeligt
omfang udgifter og stiller faciliteter til ra-
dighed for studenterpolitiske aktiviteter.

Stk. 2. Universitetet kan i begraenset om-
fang afholde udgifter og stille faciliteter til
radighed for andre studenteraktiviteter.

Stk. 3. Universitetet kan afholde udgifter
til ulykkesforsikring for studerende, der er
indskrevet ved universitetet.

§ 23 — REFUSION AF MOMS

Stk. 1. Ministeren kompenserer kvar-
talsvis og efter behgrig dokumentation
universitetets udgifter til betaling af af-
gifter i henhold til momsloven, som efter
momsloven ikke kan fradrages ved en virk-
somheds opggrelse af afgiftstilsvaret (ikke
fradragsberettiget kgbsmoms), og som
universitetet afholder ved kgb af varer og
tjenesteydelser, til hvilke der ydes tilskud
m.v. efter §§ 19 og 20.

§ 24 — TILBAGEHOLDELSE AF TILSKUD

Stk. 1. Ministeren kan tilbageholde ftil-
skud, lade tilskud bortfalde helt eller del-
vis eller kraeve tilskud tilbagebetalt helt
eller delvis, hvis universitetet ikke fglger
tilskudsbetingelser og disponeringsregler.

Stk. 2. Ministeren kan tilbageholde tilskud
eller lade tilskud bortfalde helt eller delvis
eller kraeve tilskud tilbagebetalt helt eller
delvis, hvis universitetet begaeres taget
under konkursbehandling, standser sine



betalinger eller der i gvrigt er fare for, at
universitetets virksomhed ma indstilles.

Stk. 3. Ministeren kan kraeve tilskud til-
bagebetalt, hvis grundlaget for tilskuds-
beregningen eller tilskudsberegningen i
@vrigt har veeret urigtig.

Stk. 4. Ministeren kan udgve samme kom-
petencer som naevnt i stk. 1-3 pa vegne af
andre ministre.

Stk. 5. Tilbagebetalingskrav i medfgr af
stk. 1-4 og udlaeg for universitetet i med-
for af § 31, stk. 2, og § 42, stk. 1, kan mod-
regnes i kommende tilskud.

§ 25 - LAN

Stk. 1. Ministeren kan yde Ian til forskel-
lige institutionsformal, herunder til kgb af
apparatur. Ministeren kan bestemme de
naermere vilkar og betingelser for lan.

§ 26 — DELTAGERBETALING TIL UDDAN-
NELSE

Stk. 1. Universitetet opkraever delvis beta-
ling for deltagelse i undervisning og i prg-
ver og anden bedgmmelse, der indgar i
eksamen, under deltidsuddannelse, hvor-
til der ydes delvis tilskud efter § 19, stk. 1,
og § 20, stk. 1.

Stk. 2. Universitetet skal opkraeve fuld
betaling for deltagelse i undervisning og i
prgver og anden bedgmmelse, der indgar
i eksamen, under heltids- og deltidsud-
dannelse, i det omfang der ikke ydes til-
skud eller ikke er givet friplads, jf. § 19, stk.
1,8 0g 10, og § 20, stk. 1.

Stk. 3. Universitetet opkreever fuld be-
taling fra selvstuderende for deltagelse i
prgver og anden bedgmmelse, der indgar
i eksamen.

Stk. 4. Universitetet udarbejder et bereg-
ningsgrundlag til brug ved fastsaettelse af
deltagerbetaling efter stk. 1-3. Deltager-
betalingen efter stk. 1 og 3 ma sammen
med et eventuelt tilskud ikke overstige
omkostningerne. Deltagerbetalingen efter
stk. 2 skal mindst svare til omkostningerne
og udggr ved tildeling af delvis friplads ef-
ter §19, stk. 10, differencen mellem veer-
dien af den delvise friplads og tilskuddet
efter §19, stk. 2. Ministeren kan fastsaette
naermere regler for udarbejdelse af bereg-
ningsgrundlag.

Stk. 5. Universitetet kan opkrzeve et depo-
situm af visse udenlandske ansggere for
at behandle ansggning om optagelse pa
uddannelsen, hvis deres adgangsgivende
eksamen ikke er dansk. Depositummet

betales kun tilbage til de ansggere, som
bliver optaget pa uddannelsen.

Stk. 6. Universitetet kan opkraeve gebyr af
visse udenlandske ansggere for at afholde

1) en kvalifikationsprgve til dokumenta-
tion af, at ansggeren opfylder de ngdven-
dige faglige krav for optagelse pa uddan-
nelsen, og

2) en seerligt tilrettelagt prgve i engelsk
eller andet fremmedsprog til dokumen-
tation af, at ansggeren har de ngdvendige
sprogkundskaber for optagelse pa uddan-
nelser udbudt pa engelsk eller et andet
fremmedsprog.

§ 27 — DELTAGERBETALING, PH.D.-
STUDERENDE

Stk. 1. Universitetet kan for ph.d.-stu-
derende, hvis uddannelse finansieres af
eksterne midler, opkraeve fuld betaling
for deltagelse i undervisning og i prgver
og anden bedgmmelse, der indgar i eksa-
men.

§ 28 — REGNSKAB OG REVISION

Stk. 1. Universitetet er omfattet af lov om
statens regnskabsvaesen m.v.

Stk. 2. Universitetets arsrapport revideres
af rigsrevisor i henhold til lov om revisio-
nen af statens regnskaber m.m.

Stk. 3. | medfgr af § 9 i lov om revisionen
af statens regnskaber m.m. kan rigsrevi-
sor med ministeren aftale, at revisions-
opgaver i henhold til stk. 2 varetages i et
nermere fastlagt samarbejde mellem
rigsrevisor og en institutionsrevisor. Insti-
tutionsrevisor udpeges af universitetets
bestyrelse og skal veere statsautoriseret
revisor. Medmindre andet fremgar af afta-
len, vil universitetets oplysninger til brug
ved beregning af statstilskud vaere omfat-
tet af institutionsrevisors pategning eller
erklaering om regnskabet.

Stk. 4. Rigsrevisionen og ministeren skal
underrettes om antagelse og afskedigelse
af institutionsrevisor samt om arsagen ftil
revisorskift.

Stk. 5. Arsrapporten skal underskrives af
bestyrelsen og af rektor, jf. § 10, stk. 5, og
§ 14, stk. 8.

Stk. 6. Ministeren kan fastsaette regler for
regnskabsaflaeggelsen i overensstemmel-
se med de til enhver tid geeldende stats-
lige regnskabsregler.

§ 29 — PERSONALE

Stk. 1. Universitetet skal fglge de af fi-
nansministeren fastsatte eller aftalte reg-
ler om Ign- og ansaettelsesvilkar, herunder
pensionsforhold, for personale ansat ved
universitetet. Universitetet skal endvidere
fglge de af finansministeren fastsatte eller
aftalte regler om saerskilt vederlag.

Stk. 2. Tjenestemandslovens vidnepligt
finder anvendelse for medlemmer af be-
styrelsen.

Stk. 3. Ministeren kan fastszette regler om
anszettelse af videnskabeligt personale og
leerere.

Stk. 4. Befgjelser, som finansministeren i
medfgr af stk. 1 har delegeret til ministe-
ren, kan af denne delegeres til universite-
terne.

§ 30 — BYGNINGSMASSIGE FORHOLD
M.V.

Stk. 1. Universiteter, der ved denne lov
overgar til at vaere selvejende universite-
ter, er omfattet af ordningen for den stats-
lige ejendomsadministration.

Stk. 2. Ministeren bemyndiges til at kunne
overdrage statslige bygninger, inventar og
andet Igsgre til universitetet efter anmod-
ning fra universitetet.

Stk. 3. De vilkar, der fastsaettes ved over-
dragelse efter stk. 2, skal godkendes af de
bevilgende myndigheder.

Stk. 4. Ministeren kan efter forhandling
med finansministeren og gkonomi- og er-
hvervsministeren fastsaette naermere reg-
ler om universitetets byggevirksomhed og
bygningsforhold i gvrigt, for sa vidt angar
de bygninger, som universitetet har eller
har overtaget.

Stk. 5. Universitetet skal tegne skadesfor-
sikring for de bygninger, som universitetet
har eller har overtaget.

@VRIGE BESTEMMELSER

§& 31. Ministeren kan i forbindelse med
et samarbejde mellem universiteter eller
mellem universiteter og andre uddannel-
ses- eller forskningsinstitutioner godken-
de undtagelser fra lovens bestemmelser
og fastsaette szrlige regler herfor efter
indstilling fra de bergrte institutioner. For
institutioner, der ikke hgrer under mini-
steren for videnskab, teknologi og udvik-
ling, sker godkendelsen efter forhandling
med vedkommende minister. Tilsvarende
geelder for godkendelse af sammenlaeg-
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ning af universiteter eller sammenlagning
af universiteter og andre forskningsinsti-
tutioner.

Stk. 2. | forbindelse med godkendelse af
samarbejder efter stk. 1 kan ministeren,
for s& vidt angar samarbejder mellem
universiteter og statslige forskningsin-
stitutioner, bestemme, at statens udlaeg
for universitetet over for tredjemand kan
modregnes efter § 24, stk. 5, i tilskud til
universitetet efter § 19, stk. 1, og § 20, stk.
1.

§ 32. Nedlaegger bestyrelsen universite-
tet, overgar dets nettoformue til staten,
jf. dog § 38, stk. 8. Beslutning om nedlaeg-
gelse skal godkendes af ministeren.

Stk. 2. Gaver skaenket til universitetet
overgar til staten, medmindre andet fgl-
ger af dansk rets almindelige regler, jf. dog
§ 38, stk. 8.

§ 33. Ministeren kan fastszette szerlige
regler for universiteter eller dele heraf,
der varetager seerlige opgaver, eller hvor
seerlige forhold tilsiger det.

Stk. 2. Ministeren for videnskab, teknologi
og udvikling kan undtagelsesvis og efter
forhandling med vedkommende minister
samt drgftelse med universitetet palaegge
universitetet at udfgre opgaver efter § 2,
stk. 4, mod betaling, nar der er tale om
opgaver af vaesentlig samfundsmaessig
betydning.

§ 45. Tjenestemaend, der er ansat ved uni-
versitetet, som i medfgr af loven er over-
gaet til selveje, kan vaelge at opretholde
deres ansaettelsesforhold som statstjene-
stemand under udfgrelse af arbejdet ved
universitetet. Tjenestemaend har ikke krav
pa ventepenge, radighedslgn eller pen-
sion som fglge af universitetets overgang
til selveje og har pligt til at underkaste sig
de forandringer i deres tjenesteforretnin-
gers omfang og beskaffenhed, som fglger
af denne overgang.

Stk. 2. Universitetet afholder Ignudgifter-
ne og indbetaler pensionsbidrag til stats-
kassen for sadanne tjenestemand, her-
under eventuelle udgifter til ventepenge,
radighedslgn og efterindteegt af Ign. Ud-
gifter til aktuel pension afholdes af staten.
| tilfeelde af universitetets ophgr afholdes
ogsa eventuelle udgifter til ventepenge el-
ler radighedslgn og efterindtaegt af lgn til
det selvejende universitets tjenestemaend
af statskassen, hvis det ophgrende univer-
sitet ikke har midler til at afholde udgiften.

Stk. 3. Beslutning om suspension, ivaerk-
saettelse af tjenstlig undersggelse, udpeg-
ning af forhgrsleder, ikendelse af discipli-
naerstraf og anlaeggelse af injuriesggsmal
efter tjenestemandslovens regler traeffes
af rektor.

Ministeren for Videnskab, Teknologi og
Udvikling har i henhold til universitetslo-
ven bemyndigelse til at fastsaette de neer-
mere regler for tilskud til universiteternes
virksomhed. Disse regler fremgar af til-
skudsbekendtggrelsen (jf. Bkg. 1373 af 10.
december 2007 om tilskud og regnskab
m.v. ved universiteterne). Heri er praecise-
ret de vilkar, hvorunder de statslige tilskud
ydes. Bekendtggrelsen indeholder des-
uden regler om universiteternes budget-
og bevillingsmaessige forhold, indsendelse
af ansggninger, regnskabsafleeggelse,
revisionskompetence og revisionen af de
statslige tilskud.

Lov om teknologioverfgrsel mv. ved of-
fentlige forskningsinstitutioner

Loven giver universiteterne mulighed for
at stifte og eje et aktieselskab og veere
medejer af aktieselskaber stiftet af andre
offentlige forskningsinstitutioner. Endvi-
dere indeholder loven bestemmelser om
universitetets samarbejde med fonde og
foreninger, bl.a. samarbejde med fx bog-
handel og universitetsforlag.

Ved disponering og anvendelse af de i
budgettet fastlagte rammer fastsaettes
fglgende supplerende bestemmelser:

A) Indtaegter, der tilgar universitetet i
Igbet af budgetaret tilgar det fakultet, der
har hjemtaget midlerne.

B) De enkelte hovedomrader har
ansvaret for finansiering af aftalte senior-
ordninger, jf. personalepolitik for Aalborg
Universitet.

Q) Inventar og udstyr (ekskl. labora-
torieinventar) skal indkgbes gennem Tek-
nisk Forvaltning. Udgifterne til kontorin-
ventar og laboratorieinventar og -udstyr
afholdes af de respektive hovedomrader,
mens udgifter til feellesrum, herunder in-
ventar og udstyr til undervisningslokaler,
afholdes af den bevilling til inventar og
udstyr, der er afsat under lokalebudgettet.

D) Der er under lokalebudgettet af-
sat en pulje til deekning af udgifter til byg-
ningsforandringer mv.

@nsker om andringer i eksisterende loka-
lemaessige rammer, der ikke kan rummes
inden for puljen, afholdes af den pageel-
dende enhed.

E) Alle indtaegter - ogsa overhead -
af ekstern virksomhed tilgar fakulteterne.
Ved budgettering af overhead kan fakul-
teterne henvises til at tage udgangspunkt
i bestemmelserne i bilaget om overhead
og ekstern virksomhed i budget 2006 og
tidligere ar.

F) I henhold til fleksjob-ordningen
ydes en kommunal Ignrefusion pa 50% -
67% afhaengig af graden af nedszettelse af
erhvervsevne hos den, der ansaettes i et
fleksjob. For statsinstitutioner daekkedes
den resterende lgnudgift ved en refusion
fra @konomistyrelsen.

Statens udgift til denne refusion finansie-
res af bidrag, der opkraeves kvartalsvis fra
de statslige institutioner som et belgb pr.
arsvaerk. For Aalborg Universitet drejer
det sig om en arlig udgift pa ca. 7 mio. kr.

Fleksjobbidraget fordeles sammen med
universitetets bidrag til Arbejdsmarkedets
Erhvervssygdomssikring (AES) i henhold til
arsvaerksforbruget og opkraeves saerskilt
efter 2. og 4. kvartal.



7107 393png 17T 3ejig







P/L-reguleringen er en arlig regulering fra
ministeriets side i de tildelte indtaegter og
takster. Forkortelsen star for Pris- og Lgn-
regulering, og er en regulering i forhold til
inflation.

Tabellen indeholder bade den enkelte P/L-
regulering for de seneste ar, og en akku-
muleret kolonne.

Skal man omregne en 2007-pris sa skal det
akkumulerede tal bruges i den raekke, hvor
2007 star med fed.

Hvert ar Akkum.
2011 - 2012 1,5% 1,5%
2010 - 2011 1,1% 2,6%
2009 - 2010 1,6% 4,3%
2008 - 2009 4,5% 8,9%
2007 - 2008 2,7% 11,9%
2006 - 2007 2,5% 14,7%
2005 - 2006 1,5% 16,4%

Den gennemsnitlige VIP-Ign anvendes - pa
totalniveau - til afregning af timer mellem
universitetets enheder.

Gennemsnitslgnnen pa personaletype an-
vendes i fordelingen af forskningsmidler.

Belgbet er den gennemsnitlige personale-
omkostning, det vil sige med lgn, pension
og andre bidrag.

Akkum.
Professor 739.680
Lektor 600.830
Adjunkt-niveau 486.186
Gennemsnitlig VIP-lgn 615.595
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AAU
HUM
SAMF

SUND

TEKNAT

INS

BYG
AUB
ADM

FALLES

SBi

Aktstykke

BO-ar

FL
FFL

Aalborg Universitet.
Det Humanistiske Fakultet.

Det Samfundsvidenskabelige
Fakultet.

Det Sundhedsvidenskabelige
Fakultet

Det Teknisk-Naturvidenskabeli-
ge Fakultet

Det Ingenigr-, Natur- og Sund-
hedsvidenskabelige Fakultet
— 12010 opsplittet i SUND og
TEK-NAT.

Bygningsomradet
Universitetsbiblioteket.

Ledelse, administration og feel-
les servicefunktioner.

Feellesbetegnelse for BYG, AUB
og ADM

Statens Byggeforskningsinsti-
tut (Datterselskab i Hgrsholm)

Et aktstykke indeholder en
forespgrgsel til Folketingets
Finansudvalg om lovhjemmel
til gennemfgrelse af dispone-
ringer udenom Finansloven —
eksempelvis merbevilling.

Budget-tal (Anvendes i budget-
tets tabeller for at vise, at den
pageldende kolonne indehol-
der budget-tal).

Budgetoverslagsar (de 3 ar der
folger efter budgetaret).

Forventet tal (Anvendes i
budgettets tabeller for at vise,
at den pagaldende kolonne
indeholder forventede-tal/et
estimat).

Finanslov.

Forslag til finanslov. Frem-
laegges af regeringen ultimo
august, hvorefter den forhand-
les og normalt vedtages i de-

GIS

OH

P/L

STA

B

AF

@SS

cember. 80% af universitetets
afhaenger af finansloven.

En GIS er ind indtaegtsoverfgr-
sel internt pa universitetet.

Intern bevillingsfordeling. Tid-
ligere anvendt som forkortelse
for budgettet.

Overhead/Andel af ekstern
bevilling, der skal daekke uni-
versitetets indirekte omkost-
ninger pa feellesomradeniveau.

Prognose-tal (Anvendes i bud-
gettets tabeller for at vise, at
det pagaeldende ar prognose-
tal).

Pris og Ignniveau. Bevillinger
udarbejdes i finanslovsarets
pris- og lgnniveau. Af sam-
menlignelighedsgrunde opreg-
nes bevillinger fra tidligere ar
til finanslovsarets pris- og lgn-
niveau. Fra 2009 til 2010 er P/L
pa 1,6 %. Vores budgetter og
regnskaber opggres i Igbende
priser.

Regnskabsar. (Anvendes i
budgettets tabeller for at vise,
at det pageeldende ars tal er
regnskabstal).

Stundenterarsvaerk. En STA
svarer til 60 ECTS-point, der
igen svarer til de eksaminer en
studerende skal gennem pa et
ar.

Tillegsbevillingslov.

Efter finansloven er vedtaget
kan universitetet just fa juste-
ret, hvad de f@r fra ministeriet.
Dette ggres gennem en til-
legsbevilling, forkortet TB.

Zndringsforslag til finanslo-
ven.

Efter finanslovforslaget er
fremsat i august forhandler
regeringen og oppositionen.
De justeringer der kommer

til finanslovforslaget kaldes
/ndringsforslag. Det vil sige at
FFL+A4AF=FL

Universitetets @konomi Sty-
rings System.
Det system vi konterer i.

UK 10
UK 90

UK 95

UK 97

AES

EVM
FIVU

STADS
STA

TAP

VIP
VTU

UBST

UvM

Ordinzer virksomhed.

Indteegtsdaekket virksomhed.
Aktivitet under ekstern virk-
somhed.

Tilskudsfinansieret forsknings-
virksomhed. Aktivitet under
ekstern virksomhed.

Andre tilskudsgivende aktivi-
teter. Aktivitet under ekstern
virksomhed.

Arbejdsmarkedets Erhvervs-
sygdomssikring.

Erhvervs- og Veekstministeriet.

Ministeriet for Forskning,
Innovation og Videregdende
Uddannelser

Nyt navn for VTU

STudie ADministrative System.

Studenterarsvaerk. Der udlgses
et studenterarsvaerk hver
gang en studerende bestar
eksaminer svarende til et ars
normerede studietid.

Teknisk Administrativt Perso-
nale.

Videnskabeligt personale.

Ministeriet for Videnskab,
Teknologi og Udvikling.

Universitetets- og bygningssty-
relsen. Styrelse (Underkontor)
i VTU, der har universiteterne
og VTU’s bygninger som an-
svarsomrade.

Undervisningsministeriet.
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