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FORORD

Som det fremgar af periodeopfglgningen for 2. periode 2010 fortsaetter trenden fra savel
2009 som 1. periode 2010 — at resultatudviklingen er langt bedre end budgetteret. Udover
at der pa AAU generelt budgetteres forsigtigt, er der i 2010 en fortsat stgrre STA-
produktion og tilgang af studerende uden en samtidig relativ forggelse af
personaleomkostningerne. Et modsvarende forhold er dog, at aktiviteterne ved eksternt
finansierede projekter har veeret mindre end budgetteret.

Hvad angar de i perioderapporteringen angivne estimater for hele 2010 har vi i
gkonomiafdelingen bedt controllerne vurdere dette uafhaengigt af hovedomraderne.
Denne vurdering ligger pa den positive side af omradernes estimater.

Af hensyn til laesbarheden har vi reduceret specifikationsgraden ved 2. periodeopfglgning
lidt i forhold til tidligere, men har tilfgjet balancetal for aktiver og passiver pr. 31. august.

En reekke af de nye forudsaetninger, der er blevet kendte i Igbet af 2010, vil vi inddrage ved
udarbejdelsen af resultatbudgettet for 2011.

Vi forbedrer fortsat gkonomistyringen gennem ibrugtagen af nye IT-veerktgjer, isser hvad
angar rapportgenerering, tidsregistrering omkring projektarbejde og sammenhangende
budgettering.

Oktober 2010

Erik Grave Kristensen

@konomichef
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EXECUTIVE SUMMARY

Nedenfor fglger konklusioner fra gkonomi- og aktivitetsopfglgningen.

@konomiopfalgningen for 2. periode 2010

@konomiopfalgningen for 2. periode for Aalborg Universitet viser et overskud pa 93,2 mio.
kr., der skal sammenlignes med et budgetteret underskud pa 1,0 mio. kr. for perioden.

Figur 1- Resultat for 2. periode 2010
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Overskuddet skyldes st@rre indtaegter pa 9 mio. kr. og markant feerre omkostninger pa 85
mio. kr.

Statstilskuddet og salget af varer og tjenesteydelser er stgrre end forventet i budgettet som
folge af iseer st@rre aktivitet pa uddannelsesomradet. Omvendt er indteegterne fra de
tilskudsfinansierede aktiviteter mindre end forventet, hvilket ogsa betyder feerre personale-
og forbrugsomkostninger.

Personaleomkostningerne er 34 mio. kr. mindre end budgetteret. Udover den mindre
aktivitet pa det tilskudsfinansierede omrade skyldes udviklingen, at fakulteterne har
vanskeligt ved at rekruttere videnskabelige medarbejdere, som man har planlagt i
stillingsplaner.

Forventninger til drets resultat

@konomiafdelingen har indhentet gkonomicentrenes forventning til &rsresultatet.
Forventningerne fra 1. periodeopfglgning var et arsresultat i intervallet 43 — 57 mio. kr. Da
hovedomraderne forventer, at tendensen fra 2. periodeopfglgning far samme effekt aret
ud, er vurderingen, at arsresultatet giver et overskud pa mellem 95 — 107 mio. kr.

Hertil kommer endnu ikke fordelte indtaegter fra staten pa 10 mio. kr. i 3. periode, der
vedrgrer szerligt kompetenceudvidende forlgb og internationaliseringstilskud.
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Opgorelse af uddannelsesaktiviteter

1. oktober er den vaesentligste dato for indberetning af en raekke uddannelsesaktiviteter pa
universiteterne til ministeriet. | aktivitetsafsnittet indgar derfor STA-opggrelse samt analyse
af dimittendudviklingen. Nedenfor kan man se de gkonomiske konsekvenser af
indberetningen med fokus pa forskellen mellem Resultatbudget 2010 og den faktiske
aktivitet. | alt er der tale om merindtaegter pa 41,3 mio. kr., der specificeres saledes:

Tabel 1 - Merindtaegt pa uddannelsesomradet

HUM 1.663 3.555 -86 -90 5.042
SAMF -2.845 11.995 335 -537 8.948
INS 27.921 -4.220 3.165 413 27.279
I alt 26.739 11.330 3.414 -214 41.269

Personalesammensatning

Til- og afgangstallene for de fgrste otte maneder af 2010 viser en nettotilgang pa i alt 57
personer svarende til 2,4 %. For 1. periode var der en nettotilgang pa 6 personer, svarende
til en vaekst pa 0,2 %.

Den kgnsmaessige fordeling blandt universitetets manedslgnnede personale udggr samlet
set 43,1 % kvinder og 56,9 % mand og er altsa uaendret. For professorer, lektorer,
adjunkter og VIP i gvrigt er der vaekst i andelen af kvinder i perioden fra december 2008 til
august 2010. Udviklingen er mest markant hos adjunkterne.

Pr. 31. august 2010 har 29,9 % af universitetets videnskabelige personale udenlandsk
statsborgerskab, hvilket er usendret i forhold til 1. periode 2010. | december 2008 og 2009
var andelen pa henholdsvis 28,5 % og 30,8 %.
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@KONOMIOPF@ALGNING FOR PERIODEN
JANUAR TIL OG MED AUGUST 2010

Ledelsesrapporteringen pa Aalborg Universitet er udarbejdet efter retningslinjerne i
universitetets gkonomistyringsmanual.

Denne rapport omfatter periodeopfglgningen fra januar til og med august 2010.

@konomirapporteringen

@konomiopfelgningen er foretaget pa baggrund af Resultatbudget 2010, hvilket ogsa
betyder, at rapporteringen for INS i 2010 ikke splittes op pa de nye fakulteter (TEK-NAT og
SUND).

Opfglgningen for 2. periode er baseret pa opggrelser for det samlede universitet (niveau 1)
og for de enkelte hovedomrader (niveau 2). Opggrelserne er udarbejdet af
@konomiafdelingen i samarbejde med de fire gkonomicentre for HUM, INS, SAMF og AAU-
Fzelles (ADM, AUB og BYG).

Fakulteternes tilbagemeldinger pa gkonomiopfglgningen er — bortset fra mindre
korrekturrettelser og undladelser af mindre betydende forhold - medtaget direkte. Disse
tilbagemeldinger danner grundlag for den samlede periodeopfglgning.

Det skal hertil bemeerkes, at de enkelte gkonomicentre kan have et informationsbehov i
forhold til afdelings- og institutniveau, som ikke afspejles i denne rapport.

@konomiopfalgning for perioden januar til og med august 2010 | Periodeopfelgning 3
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AALBORG UNIVERSITET

@konomiopfalgning for 2. periode for Aalborg Universitet viser et overskud pa 93,2 mio. kr.,
der skal sammenlignes med et budgetteret underskud pa 1,0 mio. kr.

Tabel 2 - @konomiopfalgning 1. januar — 31. august 2010 / AAU samlet

Ordinre driftsindtegter

Statstilskud 1.427.901 950.277 974.411 24.134
Salg af varer og tj.ydelser 114.282 76.294 107.044 30.751
Tilskudsfin. omrader 407.986 268.247 222.481 -45.766
Ordinare driftsindtaegter i alt 1.950.169 1.294.818 1.303.936 9.119

Interne Indtaegter

Interne indtaegter i alt 907.112 604.374 620.190 15.816

Ordinzre driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger -649.333 -428.809 -376.802 52.007
Husleje -234.986 -157.060 -153.721 3.339

Andre forbrugsomkostninger -414.347 -271.749 -223.081 48.667
Personaleomkostninger -1.256.495 -836.912 -802.487 34.425
Andre driftsomkostninger -21.656 -12.632 -14.047 -1.414
Ordinzre driftsomkostningerialt -1.927.483 -1.278.353 -1.193.336 85.017

Interne omkostninger

Interne omkostninger i alt -897.372 -599.600 -624.272 -24.672
Af- og nedskrivninger -38.823 -25.586 -21.966 3.620
Resultat ordinaer drift -6.396 -4.347 84.553 88.900

Dvrige poster

Andre driftsposter 0 0 10 10
Finansielle poster 5.000 3.332 8.620 5.288
Dvrige posteri alt 5.000 3.332 8.630 5.298
Resultat -1.396 -1.015 93.183 94.198
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Tabel 2 — Balance pr. 31. august 2010 / AAU samlet

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender
Vardipapirer og aftaleindlan
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

PASSIVER

Egenkapital

Fri egenkapital primo
Reguleringer til egenkapitalen
Overfort resultat

Fri egenkapital ultimo

Bunden opsparing

Egenkapital ultimo

Statsforskrivninger

Total egenkapital ultimo
Hensatte forpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gzldsforpligtelser i alt

PASSIVERIi alt

12.460
123.296
86.089
221.845

220.339
243.494
293.757
757.590

979.435

201.666

93.183
294.849

11.900
306.749

81.364
388.113

15.800

24.264

551.258

575.522

979.435

I1.615
125.739
86.029
223.383

213.777
87.685
382.244
683.706

907.089

84.241
-237
117.662
201.666

11.900
213.566

81.364
294.930

15.671

30.721

565.767

596.488

907.089
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Bemarkninger til periodeopfglgning for AAU samlet

Statstilskud

Den vaesentligste arsag til, at der er realiseret flere statsindtaegter, skyldes produktionen af
studenterarsvaerk (STA), da aktiviteten har vaeret hgjere end forudsat i budgettet. Dette
fremgar mere detaljeret i aktivitetsafsnittet pa side 30.

Der er ogsa realiseret ekstra indtaegter vedrgrende stipendier, forskningsbevillinger,
forskerskoler samt myndighedsbetjening.

Salg af varer og tjenesteydelser

Posten omfatter deltagerbetaling, indteegtsdaekket virksomhed og indtaegter til
vedligehold.

Billedet er det samme som ved 1. periodeopfglgning. Der er fortsat realiseret en stgrre
andel af deltagerbetaling i 2. periode end budgetteret. Aktiviteten pa efter- og
videreuddannelse har haft en kraftig veekst, hvorfor der forventes en fortsat stgrre indtaegt
i 3. periode 2010.

Tilskudsfinansierede aktiviteter

De tilskudsfinansierede aktiviteter var for 2. periode 2010 budgetteret til 268,2 mio. kr.
mod realiseret 222,5 mio. kr. Tilbagemeldingen fra hovedomraderne er, at det ikke har
vaeret muligt at indhente den manglende aktivitet fra 1. periode. Der er flere arsager hertil,
men gennemgadende har det vaeret vanskeligt at rekruttere medarbejdere i det omfang, der
har veeret brug for. Derfor nedjusterer alle hovedomrader deres forventninger pa dette
punkt. Samlet er nedjusteringen opgjort til 26,5 mio. kr., svarende til 10 % under budget.

Forbrugsomkostninger

Der er i lighed med 1. periode konstateret et vaesentligt mindreforbrug pa andre
forbrugsomkostninger. Primaert er dette en afledt effekt af nedjusteringen af de
tilskudsfinansierede aktiviteter. Generelt er forbrugsomkostningerne mindre end forventet,
og mindreforbruget indgar i hovedomradernes justering af deres forventninger til arets
resultat.

Personaleomkostninger

Der er realiseret 34,4 mio. kr. mindre i personaleomkostninger end budgetteret. Dette
skyldes fortsat, at der er stillinger, der ikke er blevet besat, og generelt har det veeret
vanskeligt at rekruttere det gnskede antal videnskabelige medarbejdere. Det lavere forbrug
pa personaleomkostninger indgar ligeledes i hovedomradernes justering af forventningerne
til drets resultat.

Finansielle poster

Der er budgetteret med en indtaegt pa 3,3 mio. kr. og realiseret 8,6 mio. kr., svarende til en
positiv afvigelse pa 5,3 mio. kr. Afvigelsen skyldes en gunstig forrentning af universitetets
obligationer og veerdipapirportefglge i 2. periode.
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Interne poster

Ud fra en teoretisk betragtning bgr interne indtaegter og omkostninger vaere lige store. Der
er imidlertid ikke fuld balance pa de interne poster. Forskellen skyldes hovedsageligt, at SBi
ligger uden for universitetets gkonomistyringssystem.

Resultatbudget 2011

De &ndrede indtaegter og den @&ndrede aktivitet der er registreret i Ipbet af 2010 bliver
yderligere indarbejdet i resultatbudgettet for 2011, dette gaelder iszer pa efter- og
videreuddannelsesomradet.

@konomicentrenes forventninger til arsresultat

Herunder fremgar gkonomicentrenes kommentarer til deres resultatafvigelse og
forventninger i forhold til budget 2010.

HUM

Hovedomradet forventer ved 2. periodeopfglgning et overskud for aret pa 12 mio. kr. mod
et budgetteret underskud pa 5 mio. kr.

Det forventede overskud er i hovedtraek pavirket af fglgende faktorer i forhold til budgettet
for 2010:

e De endelige STA-tzllinger viser en ekstra indtaegt pa 1,5 mio. kr.

e Der er realiseret 2 mio. kr. ekstra til forskerskoler.

o Der er realiseret 1,6 kr. mio. ekstra til stipendier og forskningsbevilling.

e Efter- og videreuddannelse giver en ekstra indtaegt pa 3,5 mio. kr.

e P3 forbrugsomkostninger vurderes det, at der bliver en reduktion af
omkostningerne pa cirka 1 mio. kr.

e P3a personaleomkostninger forventes en reduktion pa cirka 7,4 mio. kr.

SAMF

Hovedomradet forventer ved 2. periodeopfglgning et overskud for aret pa 22 mio. kr. mod
et budgetteret resultat pa 0 kr.

Det forventede overskud er i hovedtrak pavirket af fglgende faktorer i forhold til budgettet
for 2010:

e De endelige STA-tzllinger viser en mindre indtaegt pa 1,5 mio. kr.

e T Vest giver en ekstra indtaegt pa 1 mio. kr.

e Der er en ekstra indteegt vedrgrende basisforskning pa 0,5 mio. kr.

e Efter- og videreuddannelse giver en ekstra indtaegt pa 12 mio. kr.

e P3 forbrugsomkostninger vurderes det, at der bliver en reduktion af
omkostningerne pa cirka 2 mio. kr.

e P3a personaleomkostninger forventes en reduktion af omkostningerne pa cirka 8
mio. kr.

INS

Hovedomradet forventer ved 2. periodeopfglgning et overskud for aret pa 50 — 60 mio. kr.
mod et budgetteret overskud pa 0,1 mio. kr.
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Det forventede overskud er i hovedtraek pavirket af fglgende faktorer, der er sendret i
forhold til budgettet for 2010:

e De endelige STA-tzellinger viser en ekstra indtaegt pa 26,8 mio. kr.

e Endelig opteelling af dimittender giver ekstra 3,2 mio. kr. i faerdigggrelsesbonus
under forudsaetning af, at ministeriet fastholder taksterne.

e Ekstra bevilling fra rektor pa forskningsbevillingen pa 8,6 mio. kr.

e Ekstra finanslovsbevilling til myndighedsbetjening hos SBi, 4,2 mio. kr.

e [Efter- og videreuddannelse giver en mindre indtaegt pa 3,2 mio. kr.

e Salg af varer og tjenesteydelser forventes at give en ekstra indteegt pa 16,4 mio. kr.

e Pa forbrugsomkostninger vurderes det muligt at realisere en omkostningsreduktion
pa op til cirka 10 mio. kr.

e Overhead reduceres med cirka 7 mio. kr.

e P3 personaleomkostninger forventes en omkostningsreduktion pa cirka 20 mio. kr.,
primaert som fglge af manglende nyanszettelser. Nyansaettelserne har vaeret
budgetteret til at arbejde med projekter, og der forventes derfor en tilsvarende
mindre indtaegt pa tilskudsfinansierede aktiviteter. Dette aendrer derfor ikke pa
bundlinjen.

AAU-Falles

AAU-Falles forventer ved 2. periodeopfglgning et overskud for aret pa 11 — 13 mio. kr. mod
et budgetteret overskud pa 3,5 mio. kr.

Det forventede overskud er i hovedtraek pavirket af fglgende faktorer i forhold til budgettet
for 2010:

e P3 bygningsomradet forventes et mindreforbrug pa 5 mio. kr., hovedsagelig
vedrgrende forsyning.

e Internationaliseringsaktiviteter forventes at give et overskud pa 2 mio. kr.

e Der forventes et overskud pa gvrige faelles formal og servicefunktioner pa cirka 2
mio. kr. Dette deekker blandt andet over internationalt boligkontor.
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DKONOMIOPF@ALGNING FOR HUM

@konomiopfalgningen for 2. periode 2010 for Det Humanistiske Fakultet viser et overskud
pa 10,1 mio. kr. mod et budgetteret underskud pa 2,9 mio. kr. for perioden.

Tabel 3 - @konomiopfalgning 1. januar — 31. august 2010 / HUM

Ordinre driftsindtegter
Statstilskud
Salg af varer og tj.ydelser
Tilskudsfin. omrader

Ordinzre driftsindtaegter i alt

Interne Indtaegter

Interne indtaegter i alt

Ordinzre driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
Husleje
Andre forbrugsomkostninger
Personaleomkostninger
Andre driftsomkostninger

Ordinzre driftsomkostninger i alt

Interne omkostninger

Interne omkostninger i alt
Af- og nedskrivninger
Resultat ordinaer drift
Dvrige poster
Andre driftsposter
Finansielle poster

Dvrige posteri alt

Resultat

200.145
8.488
27.495
236.128

17.978

-25.594

0

-25.594
-160.030
-566
-186.190

-71.763

-1.173

-5.020

-5.020

133.093
5.655
18.070
156.818

12.566

-17.019

0

-17.019
-106.372
-366
-123.757

-47.695

-782

-2.850

-2.850

137.385
7.122
10.079
154.586

10.985

-12.560
-50
-12.510
-93.970
-1.008
-107.537

-46.825

-1.067

10.142
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4.292
1.468
-7.991
-2.231

-1.581

4.459

4.509

12.403

-641

16.221

870

-285

12.992

116.397
6.429
12.639
135.465

7.688

-10.617

-225

-10.392

-84.220

-694

-95.530

-38.995

-1.006

7.621

112

112

7.733



Afvigelsesforklaringer til 2. periodeopf@lgning for Det
Humanistiske Fakultet

Efter 2. periode 2010 (januar-august) var der for Det Humanistiske Fakultet budgetteret
med et samlet underskud pa 2,9 mio. kr. mod et realiseret overskud pa 10,1 mio. kr. De

vaesentligste forklaringer hertil er lavere Ignomkostninger, lavere forbrugsomkostninger og
lavere aktivitet pa den eksterne virksomhed end budgetteret.

Indtaegter

Statstilskud

Der er budgetteret med 133,1 mio. kr. mod realiseret 137,4 mio. kr. Forskellen skyldes
blandt andet at der er realiseret 2,0 mio. kr. ekstra til forskerskoler og 1,6 mio. kr. mere til
stipendier og forskningsbevilling.

Salg af varer og tjenesteydelser

UK 10 Ordineer drift
Der er budgetteret med 5,6 mio. kr. og realiseret 7,1 mio. kr.

1,0 mio. kr. af det realiserede skyldes indtaegtsfgring af en periodisering fra 2009
vedrgrende forskerskoler, som ikke er budgetteret i 2010.

Tilskudsfinansierede aktiviteter

UK 95 Tilskudsfinansieret forskning
Der er budgetteret med 16,6 mio. kr. og realiseret 7,5 mio. kr.

Hovedforklaringen fra institutterne pa den vaesentligt lavere aktivitet i forhold til budgettet
er, at der er aktivitetsforskydninger indenfor aret, forsinkelser i igangsaetningen af en
raekke projekter i forhold til det tidligere forventede, frikgb der ikke er blevet konteret i
perioden, samt at en raekke budgetterede projekter ikke er blevet til noget.

Institutterne reducerer derfor deres samlede forventning til den tilskudsfinansierede
forskningsaktivitet for hele aret fra de tidligere budgetterede 25,3 mio. kr. til 22,4 mio. kr.

UK 97 Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Der er budgetteret med 1,5 mio. kr. og realiseret 2,6 mio. kr. En del af forskellen skyldes et
projekt, der er budgetteret pa UK95, men realiseret pa UK97.

Interne indtaegter

Overhead-indtaegter

Der er budgetteret med 5,4 mio. kr. og realiseret 2,6 mio. kr., som skyldes lavere aktivitet.
Interne overfgrsler samt internt salg

Der er budgetteret med 7,2 mio. kr. og realiseret 8,2 mio. kr.

Afvigelsen skyldes blandt andet, at der pa institutterne er afregnet flere interne
overfgrselsindtaegter end budgetteret, grundet lavere aktivitet.
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Omkostninger

Forbrugsomkostninger

UK 10 Ordinzer drift
Der er budgetteret med 13,9 mio. kr. og realiseret 10,1 mio. kr.

Generelt har der veeret tilbageholdenhed med forbrugsomkostningerne i de to fgrste
periode, men det forventes at en del af "eftersleebet” anvendes i 3. budgetperiode. |
tidligere ar har cirka halvdelen af forbrugsomkostningerne ligget i 3. periode.

UK 95 Tilskudsfinansieret forskning

Der er budgetteret med 2,7 mio. kr. og realiseret 1,7 mio. kr. Generelt er forklaringen fra
institutterne, at afvigelsen i hgj grad skyldes aktivitetsforskydning til 3. periode.

Personaleomkostninger

UK 10 Ordinzer drift
Der er budgetteret med 95,8 mio. kr. og realiseret 88,4 mio. kr.
Institutter 0,1 mio. kr. lavere end budgetteret.

Studienaevn 2,1 mio. kr. lavere end budgetteret pa grund af mindre forbrug af deltids-VIP
end budgetteret.

Hum faelles 5,8 mio. kr. lavere end budgetteret, hovedsageligt pga. forsinkede VIP-
stillingsbesaettelser i forhold til stillingsbudgettet. Dette bevirker at der i 2011 saettes ekstra
gang i VIP-stillingsbesattelserne for at gge andelen af forskningsbaseret undervisning.

Hum IKT 0,5 mio. kr. hgjere end budgetteret.

UK 95 Tilskudsfinansieret forskning

Der er budgetteret med 9,8 mio. kr. og realiseret 4,3 mio. kr.

Den lavere aktivitet i forhold til budgettet skyldes, at der er aktivitetsforskydninger,
forsinkelser i igangsatningen af en raekke projekter i forhold til det tidligere forventede og
frikpb, der ikke er blevet konteret i perioden.

Interne omkostninger

Overhead-omkostninger

Der er budgetteret med 4,8 mio. kr. og realiseret 2,6 mio. kr. Igen er forklaringen lavere
aktivitet pa den tilskudsfinansierede forskning end budgetteret.

Konklusion

P& baggrund af den endelige STA-opggrelse for 2009/2010, som medfgrer en merindtaegt
pa 1,5 mio. kr. og indtaegter fra efter- og videreuddannelse, der bliver 3,5 mio. kr. hgjere
end det budgetterede, sasmmenholdt med det overskud pa 10,1 mio. kr., der er realiseret
pa den ordinaere drift efter 1. og 2. periode 2010, forventes et vaesentligt forbedret
arsresultat.

Det budgetterede underskud pa 5,0 mio. kr. i 2010 forventes nu at blive til et overskud pa
12 mio. kr.
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D@KONOMIOPF@ALGNING FOR SAMF

@konomiopfalgningen for 2. periode 2010 for Det Samfundsvidenskabelige Fakultet viser et
overskud pa 10,2 mio. kr. mod et budget i balance for perioden.

Tabel 4 - @konomiopfalgning 1. januar — 31. august 2010 / SAMF

Ordinzre driftsindtegter
Statstilskud
Salg af varer og tj.ydelser
Tilskudsfin. omrader

Ordinare driftsindtaegter i alt

Interne Indtaegter

Interne indtaegter i alt

Ordinzre driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
Husleje
Andre forbrugsomkostninger
Personaleomkostninger

Andre driftsomkostninger

Ordinzre driftsomkostninger i alt

Interne omkostninger

Interne omkostninger i alt
Af- og nedskrivninger
Resultat ordinar drift
Dvrige poster
Andre driftsposter
Finansielle poster

Dvrige posteri alt

Resultat

230.325
14.229
34.400

278.954

8.026

-26.788
-600
-26.188
-175.073
-568

-202.429

-83.149

-1.402

153.548
9.480
23.103
186.131

5.347

-17.818
-400
-17.418
-116.812
-375
-135.005

-55.453

-935

86

86

157.445
11.479
15.972

184.896

7.095

-14.189
-288
-13.901
-107.686
-430
-122.305

-58.449

-1.036

10.201

10.201

3.897
1.999
-7.131
-1.236

1.748

3.629
112
3.517
9.126
-55
12.700

-2.996

-101

10.115

10.115
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134.322
9.020
15.618
158.961

4.308

-11.345
-304
-11.041
-100.470
-765
-112.580

-48.841

-1.348

500

500



Afvigelsesforklaringer til periodeopfglgning for Det
Samfundsvidenskabelige Fakultet

Indtaegter

Statstilskud

Der er budgetteret med 153,6 mio. kr. og realiseret 157,5 mio. kr. Forskellen skyldes, at der
er kommet flere forskningsmidler, stipendiater samt ekstra indtaegter fra IT-Vest end
forventet.

Salg af varer og tjenesteydelser

UK 10 Ordineer drift

Der er budgetteret med 8,8 mio. kr. og realiseret 10,3 mio. kr. Forskellen skyldes et
stigende antal studerende pa efter videreuddannelsesomradet samt flere indtaegter i
forbindelse med afholdte konferencer. Det stigende antal studerende pa efter- og
videreuddannelsen forventes ved arets afslutning af stige markant i forhold til 2. periode,
idet opggrelser indikerer en kraftig vaekst, der giver en vaesentlig sendring i arsresultatet.

UK 90 Indteegtsdaekket virksomhed

Der er budgetteret med 0,7 mio. kr. og realiseret 1,2 mio. kr. Forskellen skyldes, at der er
kommet flere projekter end forventet. Stigningen forventes at holde resten af aret. Det vil
sige, at der forventes en realisering pa omkring 1,7 mio. for hele aret.

Tilskudsfinansierede aktiviteter

UK 95 Tilskudsfinansieret forskning

Der er budgetteret med 22,7 mio. kr. og realiseret 14,7 mio. kr. Forskellen skyldes et
mindre optag af nye projekter end forventet. Fakultet havde i budgetfasen flere store
ansggninger ude, men de kom desvaerre ikke i hus. Derudover har der veeret et mindre
forbrug pa de eksisterende projekter. Dette afspejler sig ligeledes i mindre forbrug pa
forbrugs- og personaleomkostninger.

Interne indtaegter

Overhead-indtaegter

Der er budgetteret med 4,3 mio. kr. og realiseret 4,6 mio. kr. Forskellen skyldes, at
projekterne har opnaet stgrre overhead end forventet.

Interne overfgrselsindtaegter

Der er budgetteret med 1,0 mio. kr. og realiseret 1,9 mio. kr. Forskellen skyldes, at der har
veeret flere overfgrsler mellem fakultetet og institutterne samt fakulteterne imellem, som
af tekniske arsager ikke har vaeret korrekt budgetteret.

@konomiopfelgning for SAMF | Periodeopfglgning 2 - 2010 | Aalborg Universitet



Omkostninger

Forbrugsomkostninger

UK 10 Ordineer drift

Der er budgetteret med 12,4 mio. kr. og realiseret 10,4 mio. kr. Forskellen skyldes, at der
har vaeret et mindre forbrug, og der er hensat midler ifglge fakultets strategiplan, som ikke
er effektueret.

UK 95 Tilskudsfinansieret forskning

Der er budgetteret med 4,8 mio. kr. og realiseret 2,9 mio. kr. Forskellen skyldes, at der har
vaeret mindre forbrug pa eksisterende projekter, og der har vaeret et mindre optag af nye
projekter i forhold til det forventede.

UK 97 Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Der er budgetteret med 0,1 mio. kr. og realiseret 0,5 mio. kr. Forskellen skyldes, at der har

veeret stgrre projektaktivitet end forventet, pa grund af optag af flere projekter end
budgetteret.

Personaleomkostninger

UK 10 Ordinzer drift

Der er budgetteret med 103,6 mio. kr. og realiseret 97,6 mio. kr. Mindreforbruget skyldes
blandt andet, at der har veeret stillinger, som har veeret i genopslag og derfor besat senere
end forventet. Der er ligeledes her hensat midler til fakultets strategiplan, som ikke er
effektueret.

UK 90 Indtegtsdaekket virksomhed

Der er budgetteret med 0,4 mio. kr. og realiseret 0,9 mio. kr. Forskellen skyldes, at der har
veeret stgrre projektaktivitet end forventet.

UK 95 Tilskudsfinansieret forskning

Der er budgetteret med 12,7 mio. kr. og realiseret 8,7 mio. kr. Den mindre aktivitet er
forklaret under indtzegter, jf. side 13.

Interne omkostninger

Intern handel

Der er budgetteret med 2,0 mio. kr. og realiseret 3,4 mio. kr. Forskellen skyldes, at der er
flere posteringer, der teknisk set er fejlbudgetteret, jvf. afsnittet om andre
driftsomkostninger pa ordinzer drift. Samlet set for begge poster er det kun marginale
forskelle i forhold til budgettet.

Konklusion

| perioden er der samlet set pa Det Samfundsvidenskabelige Fakultet realiseret et overskud
pa 10,0 mio. kr. pa driften mod budgetteret balance. De midler, der var sat af til
strategiplanen, er fortsat ikke anvendt, og de forventes heller ikke at blive realiseret i
resten af budgetaret. Der forventes et mindre forbrug pa personaleomkostninger, idet flere
stillinger er blevet besat senere end forventet og andre er ikke blevet besat, og dette
mindreforbrug vil fortseette resten af aret.
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Desuden har der vaeret kraftig vaekst pa eftervidereuddannelse, som giver en merindtaegt
pa cirka kr. 12,0 mio. i forhold til budgettet, hvor det isaer har vaeret Master i Public
Governance, der har hentet midler hjem.

Pa det tilskudsfinansierede omrade har SAMF haft en markant nedgang i forhold til det
forventede, idet fakultetet ikke har faet de forventede projekter hjem, og der har vaeret en
mindre aktivitet pa de eksisterende projekter. Fakultetet vurderer, at der i sidste periode
fortsat vil vaere en mindre aktivitet i forhold til budgettet. Dette medfgrer, at fakultetet
nedjusterer sine forventninger til eksterne indtaegter med kr. 7,5 mio. i forhold til
Resultatbudget 2010.

P3 det indteegtsdekkede omrade forventer fakultetet en stigning pa cirka kr. 1,0 mio. i
forhold til budgettet,

Samlet set medfgrer ovenstaende, at fakultetet vurderer at komme ud med et overskud pa
cirka 22,0 mio. kr. i 2010.
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DKONOMIOPFALGNING FOR INS

@konomiopfalgningen for 2. periode 2010 for De Ingenigr-, Natur- og Sundvidenskabelige
Fakulteter viser et overskud pa 26,7 mio. kr. mod et budgetteret overskud pa 1,2 mio. kr.

for perioden.

Tabel 5 - @konomiopfelgning 1. januar — 31. agust 2010 / INS

Ordinzre driftsindtagter
Statstilskud
Salg af varer og tj.ydelser
Tilskudsfin. omrader

Ordinere driftsindtaegter i alt

Interne Indtaegter

Interne indtagteri alt

Ordineare driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
Husleje
Andre forbrugsomkostninger
Personaleomkostninger
Andre driftsomkostninger

Ordinzere driftsomkostninger i alt

Interne omkostninger

Interne omkostninger i alt
Af- og nedskrivninger
Resultat ordinzer drift
Dvrige poster
Andre driftsposter
Finansielle poster

Dvrige posteri alt

Resultat

916.477
40.408
341.274
.298.159

333.831

-176.755
-5.941
-170814
-748.335
-7.188
-932.278

-674.048

-25.560

104

104

608.762
28.466
224.415
861.643

224.282

-115.501
-3.975
-111.526
-498.230
-3.202
-616.933

-450.709

-17.036

1.246

o

1.246

620.625
44.370
194.396
859.391

238.198

-93.254
-5.731
-87.523
-487.751
-3.421
-584.426

-472.184

-14.336

26.643

10

36

46

26.689

11.863
15.904
-30.018
-2.251

13.916

22.247
-1.756
24.003
10.479
-218
32.507

-21.476

2.701

25.397

10

36

46

25.443

Afvigelsesforklaringer til periodeopfelgning for INS

Nedenfor er anfgrt hovedomradets afvigelsesforklaringer til budgetopfglgningsrapporten.
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601.262
32.903
156.980
791.145

181.930

-76.490
-6.600
-69.891
-451.911
-4.515
-532.916

-402.162

-19.276

18.720

131

345

476

19.196



Periodeopfglgningen skal ses i fglgende perspektiv:

SBi er budgetmaessigt og omkostningsmaessigt konsolideret fuldt ind i hovedomradets
periodeopfglgning. Der udarbejdes ved denne periodeopfglgning ikke en opdelt rapport for
SUND og TEK-NAT, der her skal leeses sammenhangende.

Indtaegter

Statstilskud

UK 10 Ordineer drift

Der er budgetteret med 608,8 mio. kr. og realiseret 620,6 mio. kr. Afvigelsen skyldes en
ekstra finanslovsbevilling pa 6,0 mio. kr. pa Forskningsbevillingen samt 3,6 mio. kr.
vedrgrende en ekstra finanslovsbevilling til myndighedsbetjening hos SBi. Ekstra
bevillingerne var ikke kendt pa budgetteringstidspunktet, og er derfor ikke budgetlagt.

Forventning til aret

Den naevnte afvigelse var kendt i 1. periode og indgik i estimering af arets resultat. Den vil
ikke pavirke yderligere i estimeringen af arsresultatet. Der har oprindeligt vaeret
budgetteret 916,4 mio. kr. Vi forventer, at indtaegten bliver 957,7 mio. kr.

Salg af varer og tjenesteydelser

UK 10 Ordineer drift

Der er budgetteret med 18,3 mio. kr. og realiseret 33,7 mio. kr. Afvigelsen pa 15,4 mio. kr.
kan forklares med, at hovedomradet primo 2010 har faet periodiseret forudbetalte
indtaegter med 5,3 mio. kr. vedrgrende Forskerskoler. Indtaegterne var ikke kendt for
hovedomradet ved budgetlaegningen, hvorfor de ikke er indarbejdet i Resultatbudget 2010.

| 2. periode er der samlet set indtaegtsfgrt 9,5 mio. kr. pa salg af varer og tjenesteydelser
vedrgrende interne transaktioner mellem fakultetet og SBi. Belgbet er budgetteret under
interne bidrag, men det har grundet manglende integration i @SS ikke vaeret muligt at
realisere belgbet pa andre poster end salg af varer og tjenesteydelser. Afvigelsen er
indregnet i arsestimatet pa salg af varer og tjenesteydelser, og det pavirker ikke det
samlede resultat.

Forventning til aret

Som opfglgning pa 1. periodeopfglgning er der indhentet estimat fra samtlige institutter og
hovedomradets enheder pa salg af varer og tjenesteydelser for hele 2010. Da
hovedomradet estimerede arets resultat ved 1. periodeopfglgning 2010, var der medtaget
indtaegter pa salg af varer og tjenesteydelser pa 55,3 mio. kr. Efter enhedernes
tilbagemeldinger er estimatet opjusteret med 1,5 mio. kr. Det oprindelige budget for 2010
var 40,4 mio. kr.

Tilskudsfinansierede aktiviteter

UK 95 Tilskudsfinansieret forskning

Der er budgetteret med 199,5 mio. kr. og realiseret 171,8 mio. kr. Afvigelsen udggr 27,7
mio. kr. i mindre indtaegt.

Grundet stgrre eftersleeb med Ignomkonteringer har det veeret ngdvendigt med
ekstraordinzere store periodiseringer. Pa periodiseringer beregnes der imidlertid ikke det
automatiske overhead, og hovedomradet vurderer ud fra en gennemsnitsbetragtning, at
der mangler indtaegter for cirka 9,2 mio. kr. som fglge heraf.
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Som det ogsa blev kommenteret i 1. periodeopfglgning er omszetningen hos en raekke
institutter lavere end budgetteret som fglge af, at det ikke har vaeret muligt at tiltraekke et
tilstraekkeligt antal kvalificerede medarbejdere til den budgetterede projektaktivitet. Det
vurderes at cirka 7-8 mio. kr. af afvigelsen skyldes, at det ikke har vaeret muligt at
opretholde den budgetterede aktivitet af denne grund.

Et af hovedomradets institutter har efter periodeafslutningen konstateret, at der ikke er
foretaget frikpb for et skgnnet belgb pa cirka 10 mio. kr.

UK 97 Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Der er budgetteret med 24,9 mio. kr. og realiseret 22,6 mio. kr. Afvigelsen kan tilskrives det
tvaerfakultaere Videnspredningsprojekt, som administreres pa INS, hvor der ikke har veeret
den forventede aktivitet hos institutterne og de gvrige hovedomrader.

Forventning til aret

For hele aret forventer hovedomradet en nedjustering af tilskudsfinansierede aktiviteter
med cirka 10,5 mio. kr. i forhold til estimat i 1. periode, eller en nedjustering pa 16,1 mio.
kr. i forhold til budget.

Interne indtaegter

UK 10 Interne overfgrselsindtaegter

Der er budgetteret med 140,5 mio. kr. og realiseret 155,6 mio. kr. Fakultetet har for 2.
periode 2010 realiseret 15,1 mio. kr. mere pa de interne indtaegter. Den yderligere indteegt
er genereret pa den ordinzere drift og deekker posterne 10 % ADM-bidrag, husleje,
medfinansiering af ph.d. og udstyr samt administrative opgaver. Hovedforklaringen skal
findes pa regnskabsposterne medfinansiering ph.d. 4,1 mio. kr. og administrative opgaver
7,7 mio. kr.

Den yderligere indtaegt pa medfinansiering af ph.d. pa 4,1 mio. kr. er genereret hos
institutterne og skyldes en @&ndret afregningsmetode med fakultetet vedtaget efter
udarbejdelsen af Resultatbudget 2010.

Den yderligere indtaegt pa administrative opgaver pa 7,7 mio. kr. beror pa transaktionerne
mellem fakultetet og institutterne i forbindelse med regulering af administrationsbidrag i
forhold til endelig omsaetning pa tilskudsfinansierede aktiviteter 2009.

Merindtaegten pa regnskabsposten, Bidrag Fak/Inst - indtaegter pa 15,2 mio. kr. skal
sammenholdes med meromkostningen pa regnskabsposten, Bidrag Fak/Inst - omkostninger
pa 16,8 mio. kr., hvor der er tale om @&ndrede metoder til de interne transaktioner,
hovedsageligt mellem fakultetet og institutterne.

Forventning til aret

Forventningen til posten, Bidrag Fak/Inst - indtaegter for hele 2010 vil veere 230-250 mio.
kr. mod et budget pa 211,5 mio. kr. Merindtaegten kan forklares med a&ndret praksis pa de
interne transaktioner mellem institutterne og fakultetet samt udlgste bonusser pa 17-18
mio. kr. pa indskrevne ph.d.-studerende. Forventningerne vil ikke pavirke arsresultat, da
omkostningssiden pa samme made vil stige.
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Omkostninger

Personaleomkostninger

Der er budgetteret med 498,2 mio. kr. og realiseret 487,8 mio. kr., hvilket svarer til cirka
2%.

For hele 2010 forventes en omkostningsreduktion pa cirka 20 mio. kr., primaert som fglge af
manglende nyanszettelser. Nyanszttelserne har veeret budgetteret til at arbejde med
projekter, og der forventes derfor en tilsvarende mindre indtaegt pa tilskudsfinansierede
aktiviteter. Dette sendrer derfor ikke pa bundlinien.

Andre forbrugsomkostninger

UK 10 Ordineer drift

Der er budgetteret med 72,6 mio. kr. og realiseret 62,3 mio. kr. Afvigelsen pa 10,3 mio. kr.
er pavirket af postering pa 3,2 mio.kr vedrgrende SBi, som pa fakultetsniveau
budgetmaessigt er medtaget under de interne omkostninger. Det har ikke vaeret muligt at
bogfgre posteringer pa samme art, som fakultetet har budgetlagt, hvorfor
forbrugsomkostningerne er pavirket af denne postering.

Pa institutniveau mangler afregning af konference pa cirka 3 mio. kr., der ikke er blevet
afsluttet i 2. periode som budgetteret. Institutterne har sveert ved at rekruttere nye
medarbejdere, og derfor er der ikke realiseret de forbrugsomkostninger, der er budgetteret
for perioden. Dette bevirker en afvigelse pa 1,8 mio. kr., som ikke forventes indhentet i 3.
periode.

Der har i 2. periode vaeret mindre investeringer pa 1,9 mio. kr. og aktivitetsforskydninger pa
3,8 mio. kr. i forhold til det budgetterede i perioden, hvilket delvist forventes indhentet i 3.
periode.

Pa fakultetsniveau kan den mindre omkostning forklares med manglende investeringer. 1,5
mio. kr. kan relateres til langt faerre ph.d.-forsvar end forventet.

UK 95 Tilskudsfinansieret forskning

Der er budgetteret med forbrugsomkostninger for 33,4 mio. kr. og realiseret 16,5 mio. kr.
Afvigelsen pa 16,9 mio.kr. er pavirket af, at 2 institutter har konstateret, at tilbagefgrsel af
periodiseringer fra ultimo 2009 pavirker netto forbrugsomkostningerne fejlagtigt med 3,6
mio. kr. Korrigeret herfor udggr mindre forbruget 12,9 mio. kr.

Hovedforklaringen pa denne post er aktivitetsforskydning pa institutniveau som udgger 6,8
mio. kr. Institutterne forventer, at omkring halvdelen af denne forskydning indhentes i 3.
periode. Afvigelsen kan herudover forklares med 2,6 mio. kr. vedrgrende en forskydning
mellem Tilskudsfinansieret forskning og Andre tilskudsfinansierede aktiviteter.

UK 97 Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Der er budgetteret med 4,0 mio. kr. og realiseret 7,4 mio. kr. Afvigelsen pa de 3,4 mio. kr.
kan forklares ved, at der pa institutniveau er en afvigelse vedrgrende en periodisering pa
2,5 mio. kr., som skulle have veeret foretaget pa Tilskudsfinansieret forskning.

Forventning til aret

Overordnet set viser indmeldingerne fra institutterne ikke tegn pa, at der forventes en
samlet nedjustering af de budgetterede forbrugsomkostninger for hele aret pa den
ordinzere drift.
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For forbrugsomkostninger under Tilskudsfinansieret forskning og Andre tilskudsfinansierede
aktiviteter forventes en nedjustering i ssmmenhaeng med de forventede nedjusteringer pa
den eksterne omsaetning.

Grundet de tekniske forhold omkring kontering af interne transaktioner mellem SBi og
fakultetet er forbrugsomkostninger i estimat af arsresultat opjusteret med 6,3 mio. kr. i
forhold til budget.

Tilsvarende er interne omkostninger nedjusteret.

@konomicenteret har skgnnet, at de budgetterede forbrugsomkostninger for hele aret
forekommer hgje i forhold til de realiserede forbrugsomkostninger ved 2. periode 2010.
Selv om institutterne ikke har nedjusteret deres forventninger til afholdte
forbrugsomkostninger for hele aret, er det hovedomradets vurdering, at der ligger en mulig
omkostningsreduktion pa denne post pa op mod 10 mio. kr., hvilket der er taget hgjde for i
arsestimatet.

Interne omkostninger

UK 10 Interne overfgrselsomkostninger

Der er budgetteret med omkostninger pa 135,6 mio. kr., og der er realiseret omkostninger
pa 152,3. Fakultetet har realiseret 16,8 mio. kr. mere pa de interne omkostninger. Den
yderligere omkostning er genereret pa den ordinaere drift og daekker over posterne 10 %
ADM-bidrag, husleje, forskerskoler, medfinansiering af ph.d. og udstyr samt administrative
opgaver. Hovedforklaringen skal findes pa regnskabsposterne husleje 3,4 mio. kr.,
medfinansiering ph.d. 3,7 mio.kr. og administrative opgaver 5,1 mio.kr.

Pa huslejeomradet er der tale om periodeforskydning, hvor 2 institutter angiver, at dette
bliver udlignet i 3. periode 2010.

Hernaest skyldes den yderligere omkostning til medfinansiering af ph.d., at der efter
budgetlaegning er endret praksis pa fakultetet for afregningen.

Afvigelse pa administrative opgaver kan specielt henfgres til fakultetsniveau for regulering
af den eksterne omsaetning 2009. Denne post daekker pa samme made omkostninger pa
fakultetsniveau i forbindelse med de aftaler, der bliver lavet mellem institut og dekan.

Meromkostningen pa regnskabsposten, Bidrag Fak/Inst - omkostninger pa 16,8 mio. kr. skal
sammenholdes med den yderligere indtaegt pa regnskabsposten, Bidrag Fak/Inst -
indtaegter pa 15,2 mio. kr., hvor der er tale om andrende metoder til de interne
transaktioner hovedsageligt mellem fakultetet og institutterne.

Forventning til aret

Forventningen til posten, Bidrag Fak/Inst - omkostninger for hele 2010 vil vaere 230-250
mio. kr. mod et budget pa 204,9 mio. kr. Meromkostningen kan forklares med aendret
praksis pa de interne transaktioner mellem institutterne og fakultetet samt udlgste
bonusser pa 17-18 mio. kr. pa indskrevne ph.d.-studerende. Forventningerne til aret vil
ikke pavirke arsresultat da indtaegtssiden pa samme made vil stige.

Konklusion

Her ved 2. periodeopfglgning har hovedomradet modtaget endelig STA optzelling, hvilket
giver en endelig STA indtaegt pa 410,1 mio. kr. eller en nedjustering i forhold til estimat ved
1. periode pa 6,2 mio.kr.

Der er ligeledes modtaget endelig opggrelse af antal dimittender, og under forudsatning af
at taksterne ikke sendres af ministeriet, forventes en ekstra indtaegt pa
faerdigggrelsesbonus pa 3,2 mio. kr.
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Indtaegterne fra efter- og videreuddannelse forventes nedjusteret i forhold til estimat ved 1.
periode med 1,7 mio. kr. under statsindtaegterne, mens reduktionen i deltagerbetalingen
pa 1,5 mio. kr. er indeholdt i forventningerne til salg af varer og tjenesteydelser.

Ud fra indmeldinger fra institutterne samt hovedomradets enheder opjusteres
forventningerne til salg af varer og tjenesteydelser med 1,5 mio. kr. i forhold til
arsestimatet fra 1. periodeopfglgning.

P3a personaleomkostninger forventer hovedomradet en omkostningsreduktion i
stgrrelsesordnen 10 mio. kr. i forhold til estimat ved 1. periode.

Herudover har 2. periodes realiserede forbrugsomkostninger, samt de indmeldte
forventninger fra institutterne og hovedomradets enheder til tilskudsfinansierede
aktiviteter, overbevist @konomicenteret om, at denne post ikke netto medvirker til
yderligere nedjusteringer af estimatet i forhold til 1. periodeopfglgning. Hertil bemaerkes,
at deri 3. periode skal forbruges vaesentlige midler pa forbrugsomkostninger for, at
institutternes indmeldte prognoser overskrides. Sammenholdt med gnskerne om
konsolidering i 2010, som fglge af den politiske usikkerhed der er pt. i forhold til
besparelser pa administration mv. pa universiteterne, vurderes det mest sandsynligt, at der
bliver realiseret en omkostningsreduktion i forhold til estimat.

Hovedomradet opjusterer derfor estimatet for arets resultat 2010 fra 40-50 mio. kr. til 50-
60 mio. kr.

Af tiltag, som ikke vil pavirke hovedomradets samlede arsresultat men alene vil give en
afvigelse pa interne bidrag mellem fakultetet og institutterne, er, at dekanen har ivaerksat
en bonusordning for at tilskynde institutterne yderligere til at fa indskrevet ph.d.-
studerende. Der er pr. 2. periodeopfglgning forventning om, at der tilfgres institutterne
yderligere 17-18 mio. kr. i udlgst ph.d.-bonus.

Vedrgrende vandskaden pa Institut for Energiteknik var forventningen i 1. periode
investeringer i stgrrelsesorden 15-20 mio. kr. samt ikke uvaesentlige fglgeomkostninger pa
op til 10 mio. kr. Der forventes nu samlede investeringer i stgrrelsesorden op til 10 mio. kr.
fordelt over 2010 og 2011 samt fglgeomkostninger pa 4 mio. kr. i 2010.

Hovedomradet har fortsat et generelt gnske om konsolidering i 2010, som fglge af fglgende
usikkerheder

e Besparelser i universitetssektoren pa administration

e Fzrre finanslovsmidler til universitetssektoren

e Konsekvenser af deling af hovedomrader (SUND, TEK-NAT)
e Sikring af strategisk raderum for ny ledelse
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DKONOMIOPFALGNING FOR AAU-

FALLES

@konomiopfalgningen for 2. periode 2010 for AAU-Fzlles viser et overskud pa 30,1 mio. kr.

mod et budget pa 0,5 mio. kr. for perioden.

Tabel 6 - @konomiopfalgning 1. januar — 31. august 2010 / AAU-Fzelles

Ordinzre driftsindtaegter

Statstilskud 80.954
Salg af varer og tj.ydelser 51.158
Tilskudsfin. omrader 4.817
Ordinzere driftsindtaegteri alt 136.928

Interne Indtegter

Interne indtaegteri alt 547.277

Ordinare driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger -420.196
Husleje -228.445
Andre forbrugsomkostninger -191.751

Personaleomkostninger -173.057

Andre driftsomkostninger -13.334

Ordinzre driftsomkostninger i alt -606.586

Interne omkostninger

Interne omkostninger i alt -68.412
Af- og nedskrivninger -10.688
Resultat ordinzer drift -1.480

Dvrige poster

Andre driftsposter 0
Finansielle poster 5.000
Dvrige poster i alt 5.000
Resultat 3.520

54.873
32.694
2.660
90.226

362.179

-278.471
-152.684
-125.786
-115.499
-8.689
-402.658

-45.744

-6.833

-2.829

3.332
3.332

503

50.826
38.147
2.034
91.008

361.919

-256.799
-147.651
-109.148
-113.081
-9.188
-379.068

-46.776

-5.528

21.555

8.585
8.585

30.140

-4.046
5.454
-625
782

=261

21.672
5.033
16.638
2418
-499
23.590

-1.032

1.305

24.385

5.253
5.253

29.637
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-251.703
-148.496
-103.207
-109.044
-11.314
-372.061

-30.685

-4.471

-108
1719
11.612

11.612



Afvigelsesforklaringer til periodeopfglgning for AAU-
Feelles

Indtaegter

Statstilskud

Der er budgetteret med 54,8 mio. kr. og realiseret 50,8 mio. kr. Den lavere indtaegt pa 4,0
mio. kr. skyldes hovedsageligt forhold, som ikke var kendt ved budgetteringen. 1,8 mio. kr.
skyldes omlaegning af stipendier, og 0,6 mio. kr. skyldes midler fra rektors radighedssum,
der er tilgaet en enhed uden for AAU-Fzlles. 1,0 mio. kr. skyldes periodeforskydning pa
indtaegter vedrgrende Oracle basislicens.

Salg af varer og tjenesteydelser

UK 10 Ordinaer drift

Der er budgetteret med 28,8 mio. kr. og realiseret 34,7 mio. kr. Forskellen pa 5,9 mio. kr.
skyldes til dels, at der er periodiserede indtaegter pa 4,3 mio. kr. - heraf vedrgrer 2,9 mio.
kr. Kompetencefondsmidler. Derudover drejer 0,8 mio. kr. sig om ekstra indtaegter til
Karrierecentreret fra annoncer og messer og 0,4 mio. kr. om ekstra omsaetning pa
SpecialPaedagogisk Stgtte (SPS).

Interne indtaegter

Interne overfgrselsindtaegter

Der er budgetteret med 5,8 mio. kr. og realiseret 2,6 mio. kr. pa interne bidrag mellem
hovedomrader og institutter/afdelinger. Afvigelsen skyldes hovedsageligt, at de interne
indtaegter, der er budgetteret pa CIT, fgrst faktureres hovedomraderne/institutterne sidst
pa aret. Resten skyldes, at indtaegten er realiseret som intern handel.

Omkostninger

Forbrugsomkostninger

Husleje

Der er budgetteret 152,7 mio. kr. og realiseret 147,7 mio. kr. Internationalt Boligkontor har
haft 3,1 mio. kr. mindre i huslejeomkostninger end budgettet. Der var forventet en hgjere
tilgang af udenlandske studerende. Derudover er der et mindreforbrug pa husleje, som
skyldes sma aendringer i forhold til det budgetterede.

Andre forbrugsomkostninger

Der er budgetteret med 125,8 mio. kr. og realiseret 109,1 mio. kr.

Huslejeomradet har haft et mindreforbrug pa 2 mio. kr. pa bygningsforbedringer i forhold
til perioden samt et mindreforbrug pa 2 mio. kr. pa forsyning. Budgettet pa
bygningsforbedringer forventes forbrugt inden arets udgang. Herudover har der vaeret en

reekke besparelser, som samlet belgber sig til 2,2 mio. kr. Nogle af disse mindreforbrug
forventes at vare aret ud.
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AUB har haft et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. vedrgrende kgb af bgger og tidsskrifter. Der
er historisk set et hgjere forbrug i 3. periode, derfor forventes budgettet for kgb af bgger
og tidsskrifter forbrugt inden arets udgang.

Herudover har der veeret en raekke besparelser i faellesadministrationen i forhold til
budgettet, som skyldes at forskellige udviklingsprojekter er senere igangsat i forhold til
forventet. Af disse projekter kan naevnes ESDH?, STADS/e-valg, @konomiafdelingens IT-
systemer samt kgb af videokonference. Disse belgber sig samlet til 5,4 mio. kr.

Pa det gvrige faellesomrade er der nogle mindre afvigelser pa forbruget, som skyldes at
enkelte aktiviteter igangsaettes senere end budgetteret. Det forventes ikke at pavirke aret
resultat.

Til sidst skal neevnes, at de omkostninger vedrgrende vandskaden, som blev periodiseret
ved arsafslutning 2009 (1,3 mio. kr.), siden er daekket fuldt ud af UBST?. Dette medfgrer, at
der er en reducering af omkostninger i 2010.

Personaleomkostninger

Der er budgetteret med 115,5 mio. kr. og realiseret 113,0 mio. kr. Afvigelse pa 2,4 mio. kr.
Afvigelsen bestar af et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. hos Teknisk Forvaltning, grundet en
virksomhedsoverdragelse af 6 personer i renggringssektionen. Resten af afvigelsen skyldes,
at der er stgrre omkostninger til personale i 3. periode end der er i de fgrste to perioder.
Dette var der ikke taget hgjde for i budgetteringen.

Finansielle poster

Der er budgetteret med 3,3 mio. kr. og realiseret 8,6 mio. kr. Forskellen skyldes hgjere
afkast pa veerdipapirer end budgetteret. Der er forsigtigt budgetteret pa denne post, og det
er fortsat usikkert, hvor stort afkastet for aret forventes at blive.

Konklusion

Det store overskud, der er realiseret for 2. periode pa 30,1 mio. kr., forventes at blive
reduceret i Igbet af 3. periode. Det begrundes i fglgende:

e Ekstra 6 arsvaerk i administrationen, som ikke var budgetteret. Dermed forventet
overforbrug pa personaleomkostninger.

e Investeringer i videokonferenceudstyr, efteruddannelse af mellemledere og
medarbejdere i administrationen og iveerksaettelse af en raekke it-projekter, som
ferst betales i 3. periode.

e Viderefgrelse af uforbrugte midler fra kompetencefonden (pt. 2,5 mio. kr.)

e De ekstra finansielle indtaegter, der realiseres, forventes forbrugt pa rektors
radighedssum.

e Ekstra omkostninger til bgger, tidsskrifter og elektroniske tidsskrifter i 3. periode.

AAU-Falles forventer, pa baggrund af 2. periodeopfglgning, et overskud pa 11-13 mio. kr.
for 2010 mod et budget pa 3,5 mio. kr.

! Elektronisk Sag- og DokumentHdndtering.

2 Universitets- og Bygningsstyrelsen.
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IKKE-FORDELTE INDTAGTER

Universitetet modtager hen over aret indtaegter fra ministerierne. Disse indtaegter er
fastlagt pa baggrund af finansloven og indtagten kommer ind pa universitetets hovedkonto
i 12-dels a-conto rater. A-conto indtaegterne placeres pa en beholdningskonto som
organisatorisk kan kaldes et "Niveau 0". Nar arets aktiviteter er opgjort i oktober/november
modtager universitetet en tilleegsbevilling. Tilleegsbevillingen regulerer forskellen mellem a
conto betalingen og den faktiske aktivitet.

I lighed med de fleste universiteter tager budgetteringen pa Aalborg Universitet kun delvist
udgangspunkt i finanslovens tal. Ikke mindst budgetteres uddannelsesomradet ud fra
universitetets egne prognoser, fordi disse erfaringsmaessige er bedre end dem anvendt i
finansloven. De indtaegter hovedomraderne tildeles gennem aret tildeles pa baggrund af
det budgetterede.

Frem til universitetet modtager tillaegsbevillingen vil der vaere en forskel pa de indtaegter
universitetet har budgetteret og de indtaegter der modtages fra ministeriet. Konkret er der
i budget 2010 budgetteret med lavere uddannelsesindtzaegter end i finansloven. Derfor har
universitetet modtaget flere midler end fakulteterne har budgetteret. Realiseres
aktivitetsniveauet i budgettet betyder det, at universitetet skal tilbagefgre forskellen til
ministeriet fra "Niveau 0".

Men da aktivitetsniveauet pa uddannelsesomradet har vist sig at veere stgrre end
budgetteret forventes det, at midlerne pa "beholdningskontoen" fordeles til
hovedomraderne. Dette sker dog fgrst i periode 3.

De indtaegter der endnu ikke er fordelt udggr 16,0 mio. kr. pr. 31. august 2010 i forhold til
15,0 mio. kr. for samme periode i 2009.

De 16,0 mio. kr. omfatter statsindtaegter pa 8,1 mio. kr. (primaert taxameter for
heltidsuddannelse) og 5,9 mio. kr. vedrgrer salg af varer og tjenesteydelser
(deltagerbetaling, markedsfgring af feellesudddannelser, seniorbonus og midler vedrgrende
Erasmus Mondus).
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AKTIVITETSTAL: PERSONALE

Til- og afgang 26

Til- og afgangstallene for de fgrste otte maneder af 2010 viser, at @ndringerne i
universitetets personalesammensatning udvikler sig efter samme mgnstre som ved 1.
periodeopfglgning. Der er dog mindre andringer i nogle personalekategorier. Som det ses i
Tabel 7, har der i perioden vaeret en vaekst i det samlede antal manedslgnnede ansatte. Der
er en nettotilgang pa i alt 57 personer, svarende til 2,4 %. For 1. periode var der en
nettotilgang pa 6 personer, svarende til en vaekst pa 0,2 %.

De mest markante personalebevaegelser er sket i kategorierne: AC-TAP, Adjunkt, Chefer
samt Ph.d./kandidatstipendiater. 3

Tabel 7 - Personale til- og afgang fra 1. januar til 31. august

Professor 157 | 18 7 4%
Lektor 477 39 46 7 1%
Adjunkt 95 19 35 16 14%
Post doc, forsker 89 37 35 -2 -2%
Ph.d/kandidatstipendiat 374 86 69 -17 -5%
VIP i gvrigt 226 96 114 18 7%
Chefer 45 I 5 -6 -15%
AC-TAP 257 29 68 39 13%
TAP, ovrige 596 47 42 -5 -1%
alt 2.316 375 432 57" 2%

For kategorien Adjunkt er der sket en nettotilgang pa 16 personer, svarende til en vaekst pa
14,4 %. Der er dog samtidig en nettoafgang pa 2 Post doc, forskere.

For Chefer er der sket en nettoafgang pa 6 personer, svarende til 15,4 %. Afgangen
omhandler hovedsageligt personer i kategorien Chefer pa TEK-NAT, der er overgaet til
stillinger som enten lektor eller professor.

For ph.d./kandidatstipendiater er der sket en nettoafgang pa 17 personer, svarende til 4,8
%. Tallene viste per ultimo april 2010 en nettoafgang pa 21

personer, svarende til 5,9 %. Denne personalebevaegelse ma

forventes at udligne sig i Igbet af 2010. Der sker naturligt en

Ipbende udskiftning af ph.d.-ansatte i takt med, at ph.d.-

graden faerdigggres. Det ma derfor betegnes som normalt, at et nedslag i april og august
maned viser en nettoafgang pa hhv. 21 og 17 ph.d./kandidatstipendiater blandt de
ordinezert aflgnnede ph.d.-ansatte.

For AC-TAP er der en nettovaekst pa 39 personer i de fgrste otte maneder af aret, svarende
til 13,2 %. Udviklingen fremgar mere detaljeret af Tabel 8.

Kategorien "Ph.d./kandidatstipendiat" indeholder ordinaert aflgnnede ph.d./kandidatstipendiater,
mens eksempelvis erhvervs-ph.d. ikke indgdr i tabellen.
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Tabel 8 - Til- og afgang for AC-TAP i perioden

antal personer Afgang Tilgang /Endring
AAU-Fzlles 8 13

HUM

SAMF

SUND 2 I -1
TEK-NAT 17 40 23
I alt 29 68 39

Kgnsfordeling

Den kgnsmaessige fordeling blandt universitetets manedslgnnede personale udggr samlet
set 43 % kvinder og 57 % maend. Andelen af kvinder i de forskellige personalekategorier
fremgar herunder.

Figur 2 - Andelen af kvinder i universitetets personalekategorier
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forsker

For kategorierne Professor, Lektor, Adjunkt og VIP i gvrigt er der sket en vaekst i andelen af
kvinder i perioden fra december 2008 til august 2010. Udviklingen er dog mest markant for
adjunkter. For kategorien Post doc, forsker er der tale om et fald i andelen af kvinder,
omend udviklingen har rettet sig en del i de f@rste otte maneder af 2010. For kategorierne
VIP i gvrigt og AC-TAP er der tale om et lille fald.
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Udenlandsk VIP

Per 31. august 2010 havde 29,9 % af universitetets videnskabelige personale udenlandsk
statsborgerskab. |. december 2008 og 2009 var andelen pa henholdsvis 28,5 % og 30,8 %.
Samlet set har udviklingen i andelen af udenlandsk VIP dermed vaeret nogenlunde stabil i
perioden ultimo 2008 til august 2010. Der er imidlertid forskelle i udviklingen inden for de
forskellige VIP-kategorier, hvilket fremgar af Tabel 9 og Figur 3.

Tabel 9 - Antal VIP med henholdsvis udenlandsk og dansk statsborgerskab

antal personer
12-2008 12-2009 08-2010 12-2008 12-2009  08-2010

Professor 28 26 22 122 134 144
Lektor 83 95 100 408 403 402
Adjunkt, post doc, forsker 71 79 73 100 105 125
Ph.d./kandidatstipendiat 132 168 153 209 234 238
VIP i gvrigt 55 49 48 105 90 99
Scholarship 6 23 25 0 0 0
I alt 375 440 421 944 966 1008

Figur 3 viser udviklingen inden for de enkelte VIP-kategorier. Figuren viser den procentvise
andel af VIP med udenlandsk statsborgerskab i forhold til universitetets samlede antal VIP
inden for de enkelte kategorier.

Figur 3 - Udviklingen i andelen af VIP med udenlandsk statsborgerskab
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For professorer er andelen med udenlandsk statsborgerskab faldet fra 18,9 % i 2008 til 14,1
% per april 2010 (1. perioderapport) og til 13,3 % per ultimo august 2010. Det procentvise
fald kan henfgres til et forgget antal professorer med dansk statsborgerskab i perioden,
mens der samtidig har veeret et fald i antallet af professorer med udenlandsk
statsborgerskab.

Der er forsat sket en vaekst i andelen af udenlandske lektorer fra 17,0 % i 2008 til 19,9 % i
april 2010. | kategorien Ph.d./kandidatstipendiat stiger andelen af udenlandske
statsborgere fra 38,7 % i december 2008 til 41,8 % december 2009. Med afgang af ph.d.’ere
i foraret 2010 (jf. tabel 4) er andelen pr. august 2010 faldet til 39,1 %.

For kategorien Adjunkt, post doc, forsker er der sket et markant fald i andelen af
udenlandske statsborgere fra 42,9 % i december 2009 til 36,7 % i april 2010. Samtidig er
antallet af danske statsborgere vokset.

Tabel 10 viser antallet og andelen af udenlandsk VIP fordelt pa hovedomrader (ekskl. AAU-
Fzelles) i perioden december 2008 til og med ultimo august 2010.

Tabel 10 - Antal VIP med udenlandsk statsborgerskab

HUM Dec 2008 15 11% 138
Dec 2009 19 12% 154
Aug 2010 17 11% 156
SAMF Dec 2008 15 7% 202
Dec 2009 18 9% 192
Aug 2010 16 8% 202
SUND Dec 2008 58 51% 113
Dec 2009 58 51% 113
Aug 2010 58 50% 115
TEK-NAT Dec 2008 287 33% 862
Dec 2009 345 37% 942
Aug 2010 329 35% 951
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STUDERENDE: 1. OKTOBERTALLING

Universitetets studenteraktiviteter og efterarets optag/tilgang er indberettet til
ministerierne pr. 1. oktober. | dette afsnit praesenteres tallene for det endelige optag af
bachelorstuderende, tilgangen til universitetets kandidatuddannelser samt antallet af
dimittender.

Optag af bachelorer via KOT og 2. runde-optag

Som tidligere ar opggres pr. 1. oktober det reelle antal nye studerende, der er fremmgdt og
har pabegyndt uddannelser ved universitetet. Optagelsen af studerende pa bachelorniveau
sker fgrst og fremmest via Den Koordinerede Tilmelding (KOT) og efterfglgende i "2.
runde", hvor universitetet udbyder stadigt ledige studiepladser. De seneste tre ars optag
fremgar af Tabel 11.

Tabel 11 - Optag af bachelorer via KOT og 2. runde-optag

2008 2009 2010 Antal Pct.

HUM Aalborg 474 633 698 65 10%
Kebenhavn 52 63 81 18 29%

SAMF Aalborg 529 675 806 131 19%
SUND Aalborg 131 166 288 122 73%
TEK-NAT Aalborg 669 714 747 33 5%
Esbjerg 65 80 83 3 4%

Kabenhavn 98 96 113 17 18%

1 alt " 20187 24277 2816 389 16%

Som det fremgar af tabel 11, har der i ar vaeret et voksende optag for alle fakulteter og de
forskellige campus i forhold til de to foregaende ar. Der er en bemzerkelsesvaerdig stor
vaekst i antallet af optagne pa SAMF med en veekst pa 19,4 % (131 studerende) i forhold til
2009-optaget. Der kan ogsa iagttages en stor vaekst pa SUND, hvilket blandt andet skyldes
etableringen af Leegeuddannelsen og en paen fremgang i antal optagne pa /draet samt
Medicin med industriel specialisering.

Tilgang til kandidatuddannelser

Tilgangen til universitetets kandidatuddannelser kan ses i Tabel 12. Tilgangen udggres
hovedsageligt af en normal tilgang til kandidatuddannelserne af AAU-bachelordimittender.
Derudover er der tilgang af udefrakommende studerende med adgangsgivende eksamener
fra andre danske eller fra udenlandske institutioner samt studerende, der skifter
kandidatuddannelse (fra et andet studienaevn eller fakultet).
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Tabel 12 - Tilgang til kandidatuddannelser

2008 2009 2010 Antal Pct.

HUM Aalborg 321 399 467 68 17%
SAMF Aalborg 499 532 721 189 36%
SUND Aalborg 36 70 108 38 54%
TEK-NAT  Aalborg 526 640 645 5 1%
Esbjerg 24 30 30 0 0%

Kebenhavn 48 71 109 38 54%

I alt 1.454 1.742 2.080 338 19%

| 2010 har der veeret en samlet vaekst i tilgangen pa 341 studerende i forhold til sidste ar,
svarende til 19,4 %. Hovedparten af fremgangen kan iagttages for SAMF, SUND, TEK-NAT i
Kgbenhavn og HUM. For SUND og TEK-NAT i Kgbenhavn kan vaeksten tilskrives, at disse
omrader er forholdsvis nye, samt at der inden for omraderne i de seneste ar er optaget et
voksende antal bachelorer. TEK-NAT i Esbjerg har samme tilgang af kandidatstuderende i
2010 som sidste ar og TEK-NAT i Aalborg har en beskeden vaekst pa 5 kandidatstuderende,
svarende til 0,8 %.

Dimittender

Tabel 13 nedenfor viser antallet af dimitterede bachelor- og kandidatstuderende fra
universitetets ordinaere uddannelser i de seneste tre indberetningsar (perioden 1.10.— 30.9.
aret efter). Samlet set er antallet af feerdiguddannede bachelorer i ar vokset med 15,7 %,
mens der er et fald pa 11,6 % i antallet af feerdiguddannede kandidater.

Tabel 13 - Samlet antal dimittender fra ordinzere bachelor- og kandidatuddannelser

Antal Pct.

HUM bachelor 338 379 398 19 5,0%
kandidat 367 322 270 -52 -16,1%

SAMF bachelor 457 473 598 125 26,4%
kandidat 450 435 313 -122 -28,0%

SUND bachelor 37 58 127 69 119,0%
kandidat . 33 33 0 0,0%

TEK-NAT  bachelor 517 610 635 25 4,1%
kandidat 78 504 528 24 4,8%

AAU ialt  bachelor 1.349 1.520 1.758 238 15,7%
kandidat 895 1.294 1.144 -150 -11,6%

Vaeksten for bachelorer er isaer sket pa SUND. Der har vaeret en vaekst pa 119,0 %, hvilket
skyldes, at optaget og bestanden af bachelorstuderende de seneste ar er vokset som fglge
af en udvidelse af omradet - blandt andet er idraetsuddannelsen kommet til. Endvidere kan
iagttages en vaekst for SAMF pa 26,4 % i forhold til sidste ar. HUM og TEK-NAT har haft en
vaekst pa henholdsvis 5,0 % og 4,1 %.
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Kandidatproduktionen matcher ikke vaeksten for bachelorer. Pa HUM er der produceret 52

faerre kandidater, svarende til et fald pa 16,1 %, og pa SAMF er der sket et fald pa 122

kandidater, svarende til 28,0 %. For SUND er antallet af dimitterede kandidater det samme

som sidste ar, og for TEK-NAT er der sket en vaekst pa 4,8 %.

STA-opggrelse og pkonomiske konsekvenser

Da indteegterne fra uddannelsestaxameter udggr en betydelig del af universitetets
indtaegter, bliver produktionen fulgt ngje. Herunder indgar en sammenligning mellem
budget, prognoser og det endelige resultat.

Antal STA

| resultatbudget 2010 indgik en STA-prognose udarbejdet i august 2009. Nedenfor ses
prognosen sammenlignet med sluttaellingen.

Tabel 14 - @konomi pa uddannelsesomradet

HUM 2.046 2.051 5
SAMF 2.634 2.569 -65
INS 3.805 4.025 220

Adgangskursus 150 200 50
lalt 8.635 8.846 210

Den markante vaekst i STA pa INS betyder en merindtaegt pa 27,9 mio. kr., og de manglende

65 STA pa SAMF koster 2,8 mio. kr.

@konomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser for hele uddannelsesdelen er vist nedenfor og bestar af

ordinzre studenterarsvaerk, efter- og videreuddannelse, bachelor- og kandidatbonus samt

internationalisering.

Tabel 15 - Difference mellem budget og realiserede indtzegter for indberetningsaret 09/10

HUM 1.663 3.555 -86 -90
SAMF -2.845 11.995 335 -537
INS 27.921 -4.220 3.165 413
Ialt 26.739 11.330 3414 -214

| alt resulterer STA-produktionen i en merindtaegt pa 41,3 mio. kr. i forhold til
resultatbudget 2010.

5.042
8.948
27.279
41.269
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