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FORBRUG | PERIODEN

Tilgangen i eksterne projekter (tilskudsfinansierede
aktiviteter) har ikke vaeret sa stort som budgetteret.
Samtidig ligger bade personaleomkostninger og
forbrugsomkostninger under det budgetterede.

Dog forventer hovedomraderne, at forbrugs-
omkostningerne vil naerme sig budgettet i de
kommende to perioder.

RESULTAT FOR PERIODEN

@konomiopfalgningen for 1. periode viser et
overskud pa 49,1 mio. kr., der skal sammenlignes
med et budgetteret overskud pa 12,3 mio. kr. for
perioden.

REKRUTTERING

Aktiviteten ligger under budgetforventningerne. Der
er fortsat problemer med at anseette videnskabeligt
personale i samme takt som vaksten i indteegterne.

5 % af medarbejderne har forladt universitetet i
perioden. Dog er tilgangen stgrre end afgangen, sa
nettotilgangen svarer samlet til 1,7 %.

FORVENTEDE STA-INDTAGTER

Den nye prognose med fremskrivning af vinterens
produktion af studenterarsvaerk (STA) viser, at der
forventes en vaekst i antal STA pa alle fakulteter,
undtaget SUND. @konomisk betyder det, at
universitetet samlet set kan forvente en merindtaegt
pa 10,5 mio. kr. i forhold til budgettet.

Forbrug i forhold til budget

34 %

Der er realiserede 84 % af omkostninger
i forhold de budgetterede omkostninger

Estimeret arsresultat

27-45 Mkr

Pa baggrund af 1. periode 2011
Resultatbudget 2011: -11,6 Mio. kr.

Arets fgrste 4 maneder

Stigning i STA-indtaegt

+ 10,5

Millioner kroner

| forhold til Budget 2011




@KONOMIOPF@ALGNING FOR PERIODEN

Aalborg Universitet kom ud af 1. periode 2011 (januar — april) med et overskud pa 49,1 mio. kr., der skal
sammenlignes med et budgetteret overskud pa 12,3 mio. kr. for perioden.

FIGUR 1 - RESULTAT FOR 1. PERIODE 2011
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Overskuddet i periode 1 skyldes dels feerre indtaegter pa 14,2 mio. kr. dels markant faerre omkostninger pa
50,4 mio. kr.

De overordnede afvigelser vedrgrer:
. 18 mio. kr. st@rre salg af varer og tjenesteydelser
. 30 mio. kr. lavere indtaegt vedrgrende tilskudsfinansierede omrader, der pavirker bade
indteegter og omkostninger i samme retning.
. 42 mio. kr. i mindreforbrug pa forbrugsomkostninger

° 10 mio. kr. i mindreforbrug pa personaleomkostninger

@konomiopfalgningen viser et tydeligt mgnster; de tilskudsfinansierede omrader (eksterne projekter) er
ved 1. periodeopf@lgning markant efter budgettallene. Dette mgnster har vaeret det samme de to
foregaende ar. | lighed med tidligere ar, forventes aktiviteten pa de eksterne projekter at naerme sig
budgetforventningerne i Ipbet af aret. En lavere indteegt pa dette omrade betyder samtidig et mindre
forbrug pa forbrugs- og personaleomkostninger.

Udviklingen i forbrugsomkostningerne er ogsa praeget af samme tendens som de foregaende ar:
universitetets enheder er tilbageholdende med forbruget i fgrste halvdel af aret, men nar budgettallene for
aret som helhed. Dette svarer til gkonomicentrenes vurdering. Personaleomkostningerne afviger med 10
mio. kr. eller ca. 2 % af budgettet for denne post. Det er pt. vanskeligt at rekruttere medarbejdere med de
rette kvalifikationer, szerligt til videnskabelige stillinger, og universitetet kan allerede nu konstatere, at den

forklaring vil ga igen resten af aret.



AALBORG UNIVERSITET OVERORDNET SET

TABEL 1 - AALBORG UNIVERSITET OVERORDNET SET

ORDINARE DRIFTSINDTAGTER

Statstilskud 536.565 533.767 -2.798 1.611.296 495.744
Salg af varer og tj.ydelser 46.104 64.583 18.479 123.708 68.955
Tilskudsfin. omrader 147.609 117.681 -29.928 434.543 103.774
Ordinzere driftsindtaegter i alt 730.279 716.031 -14.248 2.169.546 668.473

ORDINARE DRIFTSOMKOSTNINGER

Forbrugsomkostninger -242.060 -200.329 41.731 -729.487 -182.432
Personaleomkostninger -457.238 -446.810 10.428 -1.406.715 -401.392
Andre driftsomkostninger -6.989 -8.720 -1.731 -11.879 -6.835
Ordinaere driftsomkostninger i alt -706.286 -655.859 50.427 -2.148.081 -590.659
Af- og nedskrivninger -15.239 -11.967 3.271 -46.951 -11.295

INTERNE OVERF@RSLER, NETTO

Interne indtaegter 152.700 161.810 9.109 453.706 122.426
Interne bidrag 243 -1.425 -1.668 0 0
Interne omkostninger -151.388 -160.385 -8.997 -445.782 -122.046
Interne overfgrsler, netto i alt 1.556 0 -1.556 7.923 380
Resultat ordinzer drift 10.310 48.205 37.895 -17.563 66.899

@VRIGE POSTER

Andre driftsposter 0 173 173 0 -144
Finansielle poster 2.000 750 -1.250 6.000 4.415
@vrige poster i alt 2.000 923 -1.077 6.000 4.271
Resultat 12.310 49.128 36.818 -11.563 71.170,

OVERORDNEDE FORKLARINGER

Det er gkonomiafdelingens og flere af gkonomicentrenes opfattelse, at der i den resterende del af aret kan
forventes en aktivitetsstigning, saledes de samlede aktiviteter ved arets udgang kommer til at ligge over det
budgetterede. De ggede aktiviteter skaber bade stgrre indtaegter og flere omkostninger. Samlet forventes
arets resultat at ligge over det budgetterede, hvilket gennemgas i afsnittet Forventninger til drets resultat.

Periode 2011-1: @konomiopfelgning for perioden




HUM

For 1. periode 2011 var der for Det Humanistiske Fakultet budgetteret med et samlet underskud pa 2,6
mio. kr. Periodens resultat blev et overskud pa 6,3 mio. kr.

De samlede eksterne indteegter blev 2,6 mio. kr. lavere end budgetteret i saer som fglge af lavere aktivitet
pa de tilskudsfinansierede aktiviteter. De samlede eksterne omkostninger blev 10,7 mio. mindre end
budgetteret. Iseer var Isnomkostningerne lavere end budgetteret pa grund af forsinkede/manglende
stillingsbesaettelser. Derudover var der lavere aktivitet pa forbrugsomkostningerne, mens de gvrige
driftsomkostninger(hovedsagelig ekstern husleje) blev 1,7 mio. kr. lavere end budgetteret.

SAMF

For 1. periode var der for Det Samfundsvidenskabelige Fakultet realiseret et overskud pa 7,4 mio. kr. mod
et forventet underskud pa 1,2 mio. kr. Der har i perioden vaeret et mindre forbrug til
personaleomkostninger, idet flere stillinger bliver besat senere end forventet.

Der har veeret en mindre vaekst pa efter- og videreuddannelse og pa det tilskudsfinansierede omrade har
SAMF haft en mindre nedgang i forhold til det forventede, idet der har vaeret et mindre forbrug pa de
eksisterende projekter.

SUND

For 1. periode var der for Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet realiseret et overskud pa 10,3 mio. kr. mod
forventet 1,2 mio. kr. De st@rste afvigelser bestar i flere indtaegter fra den tilskudsfinansierede forskning pa
1,3 mio. kr. samt lavere forbrugs- og personaleomkostninger pa henholdsvis 2,1 mio. kr. og 5,6 mio. kr.

TEKNAT

For 1. periode var der for Det Teknisk-Naturvidenskabelige Fakultet realiseret et overskud pa 1,3 mio. kr.
mod et forventet overskud pa 10,6 mio. kr. De mest markante afvigelser bestar i lavere indtaegter fra den
tilskudsfinansierede forskning pa 26,0 mio. kr. samt lavere forbrugsomkostninger pa 19,0 mio. kr.

AAU FALLES

For 1. periode var der for AAU Fzlles realiseret et overskud pa 11,0 mio. kr. mod forventet 4,2 mio. kr. De
mest markante afvigelser bestar i stgrre indtaegter fra salg af varer og tjenesteydelser (flere indteegter fra
International Boligkontor og indtaegter fra kompetencefonden, der ikke var budgetteret).

FORVENTNINGER TIL ARETS RESULTAT

Baseret pa de enkelte hovedomraders bidrag kan der pa nuvaerende tidspunkt estimeres et arsresultat i
intervallet 27-45 mio. kr. | dette estimat er der taget hgjde for resultat af midtvejstzelling af
studenterarsvaerk.

Periode 2011-1: @konomiopfelgning for perioden




TABEL 2 - RESULTAT 1. PERIODE OG FORVENTNING TIL ARSRESULTATET

HUM 6,3 -13,3 -5til0
SAMF 7,3 -5,9 5
SUND 10,3 0,5 4til 7
TEK-NAT 1,3 0,4 15 til 25
AAU Felles 11,0 7,5 7,5
Transit * 13,0 - 0
Aalborg Universitet i alt 49,1 -11,6 27 til 45

* = Transit er af ren teknisk karakter. Her placeres bl.a. indtaegter fra staten fgr de fordeles videre til hovedomrdderne.
Der udarbejdes ikke et budget herfor. Svarende til en interimskonto.

Periodeopfglgningerne de sidste 3 ar har vist, at forventningen til arsresultatet opgjort ved 1. periode har
veeret lavere end det realiserede arsresultat. Ved arets fgrste periodeopfglgning er der selvfglgelig flere
ubekendte end opggrelser foretaget senere pa aret, men alle enheder er omvendt blevet bedre til at
indsnaavre forskellen til arsresultatet.

HUM

Det oprindelige budget for 2011 viste et forventet resultat pa minus 13,3 mio. kr. Fakultetet forventer nu et
forbedret resultat, men der er forsat en reekke usikkerhedsfaktorer, som ggr det svaert at komme med et
praecist bud. Pa baggrund af nedenstaende indikatorer forventer fakultetet nu et arsresultat i intervallet -5
til 0 mio. kr.

Allerede her efter 1. periodeopfglgning er de estimerede Ignomkostninger overvurderet, da det gar
langsommere end forventet med at beszette de opslaede VIP-stillinger. Pa nuvaerende tidspunkt er
fakultetet ca. 11 arsvaerk efter det budgetterede VIP-arsvaerksforbrug for hele aret, hvilket svarer til ca. 6
mio. kr.

Pa baggrund af STA-taellingen ved vintereksamen 2010/2011 forventes en taxameterindtaegt der er 1,4 mio.

kr. hgjere end budgetteret i IB2011. Fakultetet har budgetteret med en udvidelse pa lokalesiden, herunder
leje og indretning af lokaler i midtbyen. De forventede indflytningstidspunkter og udgifter til indretning
a&ndrer sig lgbende i forhold til det budgetterede, hvilket vil pavirke arsresultatet.

SAMF

Fakultetet vurderer, at der i resten af budgetaret vil vaere et stigende forbrug i forhold til budgettet pa
grund af et stgrre tilgang af projekter. Dette medfgrer, at fakultetet opjusterer sine forventninger til
eksterne indtaegter med 2,0 mio. kr. Pa det indteegtsdaekkede omrade forventer fakultetet en stigning pa
2,0 mio. kr. i forhold til budgettet.

| forhold til driftsbudgettet, hvor fakultetet har budgetteret et underskud pa kr. 6,0 mio., forventer
fakultetet at komme ud med et mindre overskud. Det skyldes, at der er kommet flere indtaegter ind via

Periode 2011-1: @konomiopfelgning for perioden
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ph.d. midlerne pa 3,0 mio. kr. Derudover forventes det, at omkostninger til personale i forhold til budgettet
giver et mindre forbrug pa 6,5 mio. kr. Slutteligt forventes overheadindtaegterne at stige med 1,5 mio. kr.
Samlet set forventer fakultetet et arsresultat pa ca. 5,0 mio. kr. pa driften i overskud.

SUND

Fakultetet forventer et arsresultat i stgrrelsesordnen 4,0 til 7,0 mio. kr. Der var budgetteret med et resultat
pa 0,5 mio. kr.

Fakultetet har igangsat fglgende initiativer, der vil bevirke at det forventede arsresultat ligger op af det
budgetterede resultat:
. Oprettelse af Center for Health Care improvement
. Indkgb af ultralydsapparater, praeparater, anatomisk modeller og lignende samt indretning af
praeparatsal mv.
. Fakultetet er bl.a. undervejs med at gennemfgre en raekke anseaettelser, som i 2011 betyder
generelt stigende aktivitet, men som fgrst i de kommende ar omkostningsmaessigt vil sla fuldt
igennem.

Generelt gelder det for fakultetet, at arsestimatet er usikkert. Det skyldes, at det er et nyt fakultet, hvor
der ofte vil ske nye tiltag og fakultetet udvikler sig kraftigt fra dag til dag.

TEK-NAT

Ovennavnte arsestimat viser 15-25 mio. kr. i overskud. Fakultetet har dog i gangsat diverse aktiviteter, sa
der kan forventes et stgrre forbrug resten af aret. Men flere af aktiviteterne vil ikke have fuldt
omkostningstraek i indevaerende ar, men fgrst i de kommende ar.

Fakultetet er bl.a. undervejs med at gennemfgre ansaettelser og anskaffe udstyr, som i 2011 betyder
generelt stigende aktivitet, men som fgrst i de kommende ar omkostningsmaessigt vil sla fuldt igennem.

Et af fakultetets centrale fokusomrader har de seneste ar vaeret at sikre stigende aktivitet pa eksternt
finansierede aktiviteter. Fakultetet har i 2011 budgetteret med en stigende omsaetning, og estimatet for
hele 2011 peger p3, at aktiviteten overstiger det budgetterede. Fakultetet vil ogsa de kommende ar have
seerligt fokus pa yderligere vaekst i denne aktivitet. Fakultetet har ogsa fokus pa gget samarbejde med
private virksomheder om finansiering af forskningsaktiviteter.

AAU FALLES

| omkostningsbudgettet for 2011 forventer AAU Fzlles et positivt resultat pa ca. 7,5 mio. kr. Efter 1.
periode holder forventningerne til arets resultat stadig stik.

4,2 mio. kr. er afsat til at imgdega de udmeldte administrationsbesparelser i 2012 of 2013, og de
resterende 3,3 mio. kr. er afsat til at finansiere afskrivningerne pa AAU’s nye faellesnetvaerk i 2012-2014.
Det forventes dog, at der er flere investeringer, der skal straksafskrives end fgrst antaget i budgettet. Dette
vil pavirke arets resultat.

Periode 2011-1: @konomiopfelgning for perioden
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UDVIKLING | PERIODEOPF@LGNINGERNE

Pa bestyrelsesmgdet i december 2010 udtrykte

. . o . . FIGUR 2 - ESTIMAT | FORHOLD TIL RESULTAT
universitetets institutionsrevisor tilfredshed med

den udvikling gkonomistyringen pa Aalborg

300%
Universitet har. @konomien bliver fulgt taettere,
og estimaterne mere praecise. Figur 2 viser den 250%
procentvise forskel mellem estimaterne i 200%
periode-opfglgningerne og arets resultat (Bade 150%
positive og negative). 2008 er dog pavirket af et
lavt resultat pd 8 mio. kr., hvorfor afvigelserne 100% % %
procentvis bliver store. Overordnet tegnes der et 50% @ g_
billede af, at estimaterne er blevet mere 0% - - ~

ngjagtige, men at der stadig er en stgrre
usikkerhed forbundet med estimater i periode 1

2008 2009 2010

end dét i periode 2.

PERSONALE

TIL- OG AFGANG

| Ipbet af de f@rste fire maneder har der vaeret en personaleomsaetning pa 5,3 %. Personaleomsaetningen
udtrykker blandt andet, hvor stor en andel af de ansatte, der har forladt universitetet i perioden.

Tallet kan virke hgjt og bg@r ses i sammenhang med tendensen i 2010; bade 1. periode og aret som helhed.
1. periode 2010 havde personale omsatning pa 5,4 %. Mgnsteret i 2010 viste, at der er stgrst afgang i
f@rste del af aret. Personaleomsaetningen er stabil, og udligner sig hen over aret. Den samlede
personaleomsaetning for 2010 var pa 10,5 %. Forlgber 2011 pa samme made som 2010, kan der forventes
en personaleomsaetning ved arets slutning pa 10 %, hvilket betragtes som gennemsnitligt for stillinger i
staten.

Personaleomsaetningen viser andelen af personer, der har forladt universitetet sat i forhold til det samlede
antal ansatte. Men tallet siger ikke noget om vaeksten pa universitetet. Som i de tidligere
periodeopfglgninger belyser vi derfor ogsa antallet af bade afgange og tilgange.!

| nedenstaende Tabel 3 fremgar det, at der i perioden samlet set er tale om en nettotilgang pa 44 personer,
svarende til en vaekst pd 1,7 %. De stprste bevaegelser er sket i kategorierne Professor, Adjunkt-niveau,
Ph.d./Kandidatstipendiat og akademisk TAP.

! Alle manedslannede med Ignudbetalinger i henholdsvis december 2010 og april 201 | er medtaget. Desuden indgar
timelennede undervisningsassistenter og eksterne lektorer i kategorien VIP i gvrigt.

Periode 2011-1: Personale




TABEL 3 - PERSONALE TIL- OG AFGANG 1. JANUAR - 30. APRIL

lalt intern ekstern intern ekstern

Professor 166 2 4 6 6
Lektor 488 9 15 17

Adjunkt-niveau 224 21 15 25 22
Ph.d. 433 38 26 21 60
VIP i gvrigt 210 30 36 30 34
Chefer 42 1 0
TAP, akademisk 300 20 43
TAP, gvrige 626 10 42 30
lalt 2489 119 159 119 203

Antal

a4

Pct.
3,5%
0,2%
4,7%
3,8%

-1,0%
2,3%
7,1%

-2,1%

1,7%

Som noget nyt opggres personalebeveegelserne i henholdsvis interne og eksterne bevaegelser.

I alt
172
489
235
450
208

43
323
613

2.533

Personalebevaegelserne er interne, hvis personen fortsaetter i en ny stilling pa universitetet, eller eksterne,

hvis der er tale om personer "ude fra”, eller personer der ikke lseengere arbejder pa universitetet. Den nye

opgdrelsesmetode g@r det muligt at se, i hvor hgj grad der rekrutteres internt eller eksternt.

| arets fgrste fire maneder udggr de interne flytninger 119 personer. Disse personer er med andre ord nu

ansat i en anden stillingskategori end de var i december 2010. Pa den videnskabelige side er der en hgj grad

af intern flytning.

Det bgr ogsa bemaerkes, at den personalegruppe, der har oplevet den stgrste vaekst, er de akademiske

TAP’er. Andelen af teknisk-administrativt personale udger pa nuvaerende tidspunkt 37 %. @vrige omrader

med paen vaekst i rekrutteringen er pa “indgangsniveauerne” for de videnskabelige stillinger, nemlig ph.d.-

niveauet og adjunkt-niveauet.

K@NSFORDELING

Den kgnsmaessige fordeling blandt
universitetets personale er samlet set 44 %
kvinder og 56 % mand. Fordelingen pa
kategorier kan ses i Figur 3. De absolutte
antal kvinder og mand kan ses i Tabel 4.

Set i forhold til starten af 2010, har der det
seneste ar isaer veeret en stigning i andelen af
kvinder pa ph.d.-omradet, adjunkt-omradet
og blandt de akademiske TAP’er. Omvendt
har der veeret et fald i andelen af kvinder
blandt gvrige TAP kategorier og chefer.
Blandt professorerne udggr andelen af
kvinder cirka 16 %.

TABEL 4 - KGNSFORDELING

Professor
Lektor
Adjunkt-niveau
Ph.d.

VIP i gvrigt
Chefer
Akademisk TAP
@vrige TAP
lalt

28
112
79
169
78

11
194
447
1.118

144
377
156
281
130
32
129
166
1.415

172
489
235
450
208
43
323
613
2.533

Periode 2011-1: Personale
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FIGUR 3 - ANDEL AF KVINDER INDEN FOR PERSONALEKATEGORIER

Professor | 16%
Lektor | 23%
Adjunkt | 34%
Ph.d. | 38%

@vrig VIP | 38%
Chefer | 26%
Akadem. TAP | 60%
@vr. TAP | 73%

Samlet | 44%
m Mand W Kvinder

UDENLANDSKE VIDENSKABELIGT ANSATTE

Antallet af ansatte med

udenlandsk statsborgerskab er TABEL 5 - ANTAL VIP UDENLANDSK STATSBORGERSKAB

stadig stigende. | april 2011 havde
613 af universitetets
videnskabelige personale

udenlandsk statsborgerskab Professor 24
svarende til 31 %. Antallet og Lektor 93
andelene fordelt pa de enkelte Adjunkt, postdoc 79
VIP-kategorier kan ses i Tabel 5. Ph.d./kand.stipendiat 167
For alle VIP-kategorier er der tale ~ YIP i ovrigt 173

om vaekst i antallet af ansatte I alt 536

Jan 2010 Jan 2011

26
102
84
170
225
607

April 201 |

25
105
88
182
213
613

med udenlandsk statsborgerskab i det seneste knap halvandet ar. Vurderes antallet i forhold til det

samlede antal videnskabelige ansatte, er andelen pa 31 % ogsa en vakst, hvilket betyder, at universitetet

relativt anszetter flere udenlandske end danske videnskabelige medarbejdere. Andelen vises i Figur 4.

FIGUR 4 - ANDEL AF VIP MED IKKE-DANSK STATSBORGERSKAB
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Den grgnne pind er den nuvaerende andel, og den rgde viser andelen i januar 2010. Iszer er andelen af
udenlandske adjunkter gaet tilbage siden januar 2010, hvilket ikke skyldes feerre udenlandske adjunkter,
men en vasentlig stgrre vaekst i antallet af danske adjunkter.

UDDANNELSESINDTAGTER

Uddannelsesindtaegterne opggres for stgrstedelen af taxameter-midlerne pa baggrund af de eksaminer
universitetets studerende bestar. Disse opggres i studenterarsvark - ogsa kaldet STA. Hver STA udlgser et

taxameter mellem 50.000 og 99.000 kr. Fordi STA-produktionen er sa vaesentlig for universitetets gkonomi

fplges den ngje. Efter vintereksamen i starten af 2011 er det nu muligt at opggre den halvarlige STA-
produktion og dermed komme med en revideret prognose for 2011.

UDVIKLINGEN | STA-PRODUKTIONEN

Resultaterne fra vintereksamen 2010/2011 er nu p& plads i STADS. | Tabel 6 fremgar STA optalt i perioden
fra 1/10 til 1/4 for henholdsvis 2009/2010 og 2010/2011. Tabellen viser at alle fakulteter kan notere en
vaekst i forhold til for et ar siden.

TABEL 6 - STA -PRODUKTIONEN | PERIODEN 1. OKTOBER TIL 1. APRIL

HUM 1.086 1.244 158 15%
SAMF 1.387 1.513 127 9%
SUND 239 303 65 27%
TEK-NAT 1.806 1.929 123 7%
I alt 4.517 4.989 472 10%

Seerligt SUND kan notere en flot fremgang, hvilket blandt andet skyldes at fakultetet er i en opstarts-
periode praeget af vaekst. Det Humanistiske Fakultet kan ogsa notere en fremgang pa 15 %. Vaeksten pa
fakulteterne skyldes en stgrre bestand som fglge af det stigende optag de seneste ar.

STA-INDTAGTEN | FORHOLD TIL BUDGETTET

Uddannelsestaxameteret er universitetets st@grste indtaegtspost. Derfor er udviklingen vaesentlig for
indtaegterne for 2011. N&r vi passerer 1. oktober 2011 opggres alle STA for det seneste ar, og dette tal vil
udlgse indtaegten. For at kunne forudsige antal STA per 1. oktober er der udarbejdet en ny STA-prognose
pa baggrund af vintereksamen. Denne holdes i Tabel 7 op mod den forventede aktivitet i budgettet for
2011.

Tabel 7 viser, at der p& nuvaerende tidspunkt forventes knap 9.700 STA. | forhold til budgettet er dette en
stigning pa 1,3 %. Det er vaesentligt at bemaerke, at SUND muligvis har budgetteret vaeksten for hgjt, da
SUND star til et fald pa knap 10 % i forhold til budgettet.
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TABEL 7 - PROGNOSER FOR STA-PRODUKTIONEN FOR HELE 2010/2011

HUM 2.324 2.350 26 1,1%
SAMF 2.784 2.817 33 1,2%
SUND 694 627 -67 -9,7%
TEK-NAT 3.737 3.865 128 3,4%
I alt 9.539 9.659 120 1,3%

Set i forhold til den endelige STA-produktion i 2010 pa 8.856 STA ligger den forventede produktion 2011
803 STA over, svarende til en vaekst pa 9 %.

DKONOMISKE KONSEKVENSER

Alle STA inddeles i 3 takst-grupper. Derfor kan der ikke blot ganges et belgb p& ovenstaende STA-
forventning. Tabel 8 viser den gkonomiske konsekvens af den nye prognose for hvert fakultet, set i forhold
til den budgetterede STA-indtaegt.

TABEL 8 - NYBEREGNEDE ORDINARE UDDANNELSESINDTAGTER P.B.A. DEN NYE PROGNOSE

HUM 26 STA 130,6 132,1 1,5
SAMF 33 STA 129,4 131,4 2,0
SUND -67 STA 60,5 53,6 -6,8
TEK-NAT 128 STA 380,2 394,0 13,9
I alt 120 STA 700,6 711,1 10,5

For HUM og SAMF ligger den forventede merindtjening pa henholdsvis 1,5 og 2,0 mio. kr. Stgrstedelen af
disse fakulteters uddannelser ligger i den lave takst-gruppe, hvorfor en samlet stigning pa knap 60 STA
udlgser de 3,5 mio. kr.

| forhold til budgettet for 2011 betyder SUNDs lavere produktion, at STA-indtaegten forventes at ligge knap
7 mio. kr. under budgetforventningerne. Der kan dog vaere usikkerhed i prognose-beregningen for SUND,
da erfaringer med leegeuddannelsen ikke indgar i grundlaget for prognosen. Der vil derfor ske en positiv
justering, hvis laegeuddannelsen har relativt stgrre andel sommereksaminer end de gvrige uddannelser pa
SUND.

For TEK-NAT udggr den nye prognose en merindtaegt i uddannelsesmidlerne pa knap 14 mio. kr.

Samlet for AAU ligger den nye prognose 10,5 mio. kr. over budgettet for 2011. Den centrale oplysning
bestar imidlertid i, hvordan prognosen ligger i forhold til ministeriets forventning. Fra 2011 har ministeriet
besluttet at fastholde belgbet til uddannelses-omkostninger, hvilket svarer til 5,7 mia. kr. Hvis
universiteternes STA-indtaegter ligger over dette, bliver forskellen finansieret gennem en modydelse i
universiteternes midler til forskning. Universiteterne betragtes som ét samlet, sa universiteterne
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modregnes ikke direkte i forskningsmidlerne, men pa baggrund af hele sektorens vaekst. Hvordan denne
ordning strikkes sammen fra ministeriets side er endnu uvis, derfor er det heller ikke muligt at beregne den
gkonomiske konsekvens. Modsat tidligere er en stigning i STA-indtaegterne ikke ngdvendigvis en ubetinget
succes for universitetets samlede indtaegter.

BENCHMARK

Alle universiteter har nu godkendt de eksterne regnskaber for 2010, og det er derfor muligt at sammenligne
udvalgte gkonomi- og aktivitetstal. Pa side 15 er et skema med 2010-nggletal fra universiteterne.

ARETS RESULTAT

| forhold til sidste ar er det gkonomiske resultat for 2010 relativt ens for de enkelte universiteter. Sdledes
har alle universiteter et paent overskud pa naer SDU og ITU. Overskuddene skyldes hovedsageligt stigende
uddannelsesindtaegter.

Figur 5 viser arets resultat for universiteterne. Samtidig vises i procent overskudsgraden, der er et udtryk
for, hvor stor en del af indtjeningen, der er blevet til overskud. Aalborg Universitet har det andet stgrste
overskud i sektoren, og samtidig den st@rste overskudsgrad. 5,2 % af universitetets indteegter har ikke
veeret anvendt i 2010.

FIGURS - ARETS RESULTAT
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INDTAGTSSKABENDE AKTIVITETER

Nye midler til forskning (herunder globaliseringsmidler) fordeles til universiteterne efter “45-30-15-10-
modellen”. Modellen er under indfasning sa vaegtningen er pt. lidt anderledes. Parametrene i modellen
omfatter uddannelse (45), tilskudsfinansieret forskning (30), publikationspoint (15) og ph.d.-grader (10).

Tabel 9 viser universiteternes udvikling fra 2009 til 2010 bortset fra bibliometri, der ikke er opgjort for alle
universiteter endnu. Aalborg Universitet ligger lidt under gennemsnittet i forhold til 22ndring i
uddannelsesindtaegter, men lidt over pa den tilskudsfinansierede forskning (altsa eksterne aktiviteter).
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TABEL 9 - INDTAGTSSKABENDE AKTIVITETER

KU +7% +15% -3
AU +8% +7% 69
SDbU +5% +10% 26
RUC +7% +10% 16
AAU +8% +11% -5
DTU +6% +15% 93
CBS +14% -13% 11
ITU +25% +16 % -3
Sektor +10% +9% 26

UDDANNELSE OG FORSKNING

AAU har leveret markante uddannelses- og forskningsresultater i 2010. Universitetet har de hgjeste
gennemfgrelsesprocenter i landet pa flere fagomrader og har haft et optag i 2009 der, sammenlignet med
aret fgr, er i den gverste halvdel.

Sammenlignes antallet af videnskabelige &rsvaerk med STA-produktionen, ligger AAU lidt over de gvrige
store universiteter, hvilket vil sige at der produceres lidt flere STA pr. VIP-arsvaerk. Figur 6 viser fordelingen
og udviklingen over arerne, der er kendetegnet ved en faldende STA/VIP-ratio.

FIGUR 6 - STA PR. VIP-ARSVARK
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Bemaerk at universiteternes szerlige profil slar igennem i gkonomi- og aktivitetsoversigten. Eksempelvis er
Copenhagen Business School (CBS) meget uddannelsestung, hvilket illustreres af forbruget pa uddannelse
contra forbruget pa forskning samt antal STA pr. VIP. Omvendt anvender Danmarks Tekniske Universitet
(DTU) vaesentligt mere pa forskning i forhold til uddannelse. DTU ejer langt de fleste af bygningerne pa
campus, og det viser sig tydeligt i en markant hgjere egenkapital end de gvrige universiteter — ogsa relativt
set.
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Hvor Aalborg Universitet oplevede en stigning i ph.d.-optaget fra 2008 til 2009, har vaeksten ikke kunne
holdes i 2010. Stgrstedelen af de store universiteter har oplevet en vaekst netop fra 2009 til 2010, som det
fremgar af Figur 7.

FIGUR 7 - PH.D.-OPTAG
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@KONOMIOPF@BLGNING FOR HOVEDOMRADER

Pa de fglgende sider er gkonomiopfg@lgningen for de enkelte hovedomrader vist. Der er tale om fglgende
hovedomrader:

. Det Humanistiske Fakultet

. Det Samfundsvidenskabelige Fakultet

. Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet

. Det Teknisk-Naturvidenskabelige Fakultet

. Feellesomradet

. Transit — altsa indtaegter, der endnu ikke er viderefordelt

DET HUMANISTISKE FAKULTET

ORDINARE DRIFTSINDTAGTER

Statstilskud 78.569 79.398 829 234.169 66.970
Salg af varer og tj.ydelser 3.947 4.496 549 11.854 4.245
Tilskudsfin. omrader 8.432 4.468 -3.964 23.386 4.348
Ordinzere driftsindtaegter i alt 90.948 88.362 -2.586 269.410 75.563

ORDINARE DRIFTSOMKOSTNINGER

Forbrugsomkostninger -12.535 -6.885 5.650 -35.207 -4.908
Personaleomkostninger -59.083 -54.278 4.806 -180.053 -47.200
Andre driftsomkostninger -603 -382 221 -1.801 -192
Ordinzere driftsomkostninger i alt -72.221 -61.545 10.677 -217.060 -52.299
Af- og nedskrivninger -501 -494 7 -1.504 -559

INTERNE OVERF@RSLER, NETTO

Interne indtaegter 6.794 5.984 -810 19.654 4.032
Interne bidrag -22.607 -22.819 -212 -67.821 -18.618
Interne omkostninger -4.988 -3.206 1.781 -15.950 -4.253
Interne overfgrsler, netto -20.801 -20.041 759 -64.117 -18.839
Resultat -2.574 6.282 8.856 -13.271 3.866
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DET SAMFUNDSVIDENSKABELIGE FAKULTET

1. periode 2011

Budget Realiseret Afvigelse

ORDINARE DRIFTSINDTAGTER

Statstilskud 79.521 80.841 1.319 242.749 76.900
Salg af varer og tj.ydelser 8.522 10.013 1.491 25.832 5.407
Tilskudsfin. omrader 8.876 7.386 -1.491 28.300 8.524
Ordinzere driftsindtaegter i alt 96.919 98.239 1.319 296.881 90.831

ORDINARE DRIFTSOMKOSTNINGER

Forbrugsomkostninger -11.110 -5.884 5.226 -34.970 -6.323
Personaleomkostninger -62.239 -59.962 2.277 -190.829 -53.139
Andre driftsomkostninger 275 -662 -937 -384 -213
Ordinzere driftsomkostninger i alt -73.074 -66.508 6.566 -226.183 -59.674
Af- og nedskrivninger -729 -356 373 -2.186 -523

INTERNE OVERF@RSLER, NETTO

Interne indtaegter 1.603 3.104 1.500 6.108 2.442
Interne bidrag -23.275 -23.446 -171 -69.826 -24.058
Interne omkostninger -2.606 -3.729 -1.123 -10.735 -4.456
Interne overfgrsler, netto -24.278 -24.072 207 -74.453 -26.072
Resultat -1.162 7.303 8.465 -5.940 4.562

‘ Periode 2011-1: @konomiopfalgning for hovedomrader
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DET SUNDHEDSVIDENSKABELIGE FAKULTET

ORDINARE DRIFTSINDTAGTER
Statstilskud
Salg af varer og tj.ydelser
Tilskudsfin. omrader

Ordinzere driftsindtaegter i alt

ORDINARE DRIFTSOMKOSTNINGER
Forbrugsomkostninger
Personaleomkostninger
Andre driftsomkostninger

Ordinzere driftsomkostninger i alt

Af- og nedskrivninger

INTERNE OVERF@RSLER, NETTO
Interne indtaegter
Interne bidrag
Interne omkostninger

Interne overfgrsler, netto

Resultat

46.920

325
11.467
58.712

-7.036
-29.789
-259
-37.084

-1.375

12.038

-12.171

-18.888

-19.021

1.233

44.577

958
12.811
58.346

-5.460
-24.143
-1.105
-30.708

-851

10.706

-12.330

-14.868

-16.491

10.295

-2.343
633
1.344
-366

1.576
5.646

-846
6.375

523

-1.332

-159

4.020

2.530

9.062

134.397
977
33.085
168.459

-20.774
-91.383
-480
-112.637

-4.124

37.111

-36.484

-51.827

-51.200

498

o o o |o o |O o o

o o |lo o
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DET TEKNISK-NATURVIDENSKABELIGE FAKULTET

ORDINARE DRIFTSINDTAGTER
Statstilskud
Salg af varer og tj.ydelser
Tilskudsfin. omrader

Ordinzere driftsindtaegter i alt

ORDINARE DRIFTSOMKOSTNINGER
Forbrugsomkostninger
Personaleomkostninger
Andre driftsomkostninger

Ordinzere driftsomkostninger i alt

Af- og nedskrivninger

INTERNE OVERF@RSLER, NETTO
Interne indtaegter
Interne bidrag
Interne omkostninger

Interne overfgrsler, nettoii alt
Resultat ordinzer drift
@VRIGE POSTER
Andre driftsposter
Finansielle poster

@vrige poster i alt

Resultat

306.649

12.339
117.969
436.957

-62.297
-246.648
-1.388
-310.333

-8.449

120.800

-113.995

-114.383

-107.578

10.597

10.597

307.564
11.856
91.981

411.401

-43.579
-248.028
-2.129
-293.736

-6.667

136.583

-115.247

-131.076

-109.739

1.259

10

10

20

1.279

916
-483
-25.988
-25.555

18.717
-1.380

-741
16.596

1.782

15.784

-1.252

-16.693

-2.161

-9.338

10

10

20

-9.318

925.261
35.262
347.220
1.307.743

-187.731
-764.430

-4.558
-956.718

-25.348

352.091

-342.024

-336.120

-326.053

-376

-376

306.927
24.551
89.854

421.333

-41.385
-241.549
-2.097
-285.032

-7.575

108.423

-114.828

-107.384

-113.789

14.937

-144

28

-117

14.821
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FALLESOMRADET

ORDINARE DRIFTSINDTAGTER
Statstilskud
Salg af varer og tj.ydelser
Tilskudsfin. omrader

Ordinaere driftsindtaegter i alt

ORDINARE DRIFTSOMKOSTNINGER
Forbrugsomkostninger
Personaleomkostninger
Andre driftsomkostninger

Ordinzere driftsomkostninger i alt
Af- og nedskrivninger

INTERNE OVERF@RSLER, NETTO
Interne indtaegter
Interne bidrag
Interne omkostninger

Interne overfgrsler, nettoii alt
Resultat ordinzer drift
@VRIGE POSTER
Andre driftsposter
Finansielle poster

@vrige poster i alt

Resultat

24.906
20.971

865
46.742

-149.082
-59.478
-5.013
-213.574

-4.186

11.705

172.051

-10.523

173.234

2.216

2.000
2.000

4.216

23.884
26.633

1.036
51.553

-142.846
-60.417
-4.442
-207.705

-3.592

5.050

172.422

-7.506

169.967

10.223

50

740

790

11.013

-1.022
5.662
171
4.811

6.237
-939
572
5.870

593

-6.655

371

3.017

-3.267

8.007

50

-1.260

-1.210

6.797

74.719
49.782
2.552
127.053

-450.806
-180.021

-4.656
-635.483

-13.790

38.741

516.154

-31.150

523.745

1.525

6.000
6.000

7.525

25.368
22.604

1.048
49.020

-129.894
-59.476
-4.333
-193.704

-2.546

7.514

157.503

-5.952

159.065

11.835

4.349
4.349

16.184
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TRANSIT

ORDINARE DRIFTSINDTAGTER
Statstilskud 0
Salg af varer og tj.ydelser

Ordinaere driftsindtaegter i alt

ORDINARE DRIFTSOMKOSTNINGER
Forbrugsomkostninger
Personaleomkostninger

Ordinzere driftsomkostninger i alt

Af- og nedskrivninger 0

INTERNE OVERF@RSLER, NETTO

Interne indtaegter 0

Interne bidrag 0

Interne omkostninger 0
Interne overfgrsler, nettoii alt 0
Resultat ordinzer drift 0
@VRIGE POSTER

Andre driftsposter

Finansielle poster
@vrige poster i alt 0
Resultat 0

-2.497
10.627
8.130

4.325
18
4.343

382

377

12.844

113

113

12.957

-2.497
10.627
8.130

4.325
18
4.343

382

377

12.844

113

113

12.957

o O o

19.579
12.147
31.726

78
-28
50

-93

15

16

31.699

39
39

31.739
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